INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

H) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras en pesos)

A efecto de dar cumplimiento a los Articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN emite las notas a los Estados Financieros con los rubros que asf lo requieren, temendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

H.1) NOTAS DE DESGLOSE
H.1.1) INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

a. Efectivo y Equivalentes

Los recursos ascienden a $ 55,766,180 integrados conforme se describe a continuacién de los cuales se utilizan para fondos fijos $ 75,000, $ 1,929,332

conformados con recursos fiscales y propios, se aplican para hacer frente a los gastos institucionales y $ 53,761,848 para cubrir gastos de terceros para
proyectos especificos de investigacion:

Caja S 75000 | § 75,000
Bancos Recursos Fiscales 613,951 45,326,470
Bancos Recursos Propios 1,315,381 92,462
Depésito y Fondos de Terceros® 53,761,848 60,543,767

Total S| 55,766,180 | $ | 106,037,699




b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, en este rubro suma la cantidad de $ 158,517,061 y 110,557,122, respectivamente, como sigue:

Inversiones Financieras a corto plazo (1) 29,209,440 30,185,256
Cuentas per cobrar a corto (2) 39,835,779 52,995,477
Deudores diversos (3) 941,658 1,196,953
Recursos destinados gasto directo (4) 88,530,174 26,179,436
Subtotal 158,517,061 110,557,122
Menos Estimacion de Cuentas Incobrables (5) (19,146,866 ) (23,994,854)
Total 139,370,195 86,562,268

1) EnInversiones Financieras a corto plazo corresponde para el ejercicio 2013 a inversiones financieras a un plazo mayor a 3 meses.

2) En cuentas por cobrar, se registran los adeudos que tienen las diferentes instituciones a favor de la entidad, derivado del otorgamiento de
servicios medicos que al 31 de diciembre de 2013 se encuentran pendientes de cobro.
3) En Deudores Diversos, incluye $461,015 por adeudo de Casa de Cambio Majapara que de arigen se encuentra en liquidacion

4) En la cuenta de Recursos Destinados para Gasto Directo por $88,530,174 corresponden a adeudos de TESOFE por ADEFAS, que fueron
pagadas en el mes de Enero del 2014.

5) Las Estimaciones de Cuentas Incobrables, corresponde a la reserva de cobro dudoso que se calcula mensualmente.

En los siguientes cuadres, se muestra la antigliedad de los saldos Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del 2013y 2012.

Inversiones Financieras a corto plazo 29,209,440 29,209,440
Cuentas por cobrar a corto 16,316,585 23,519,195 39,835,780
Deudores diversos 437,150 10,221 494,296 941,667
Recursos destinados gasto directo 88,530,174 88,530,174
Subtotal ' 134,493,349 23,529,416 494,296 158,517,061
Menos Estimacién de Cuentas Incobrables (19.146.865) (19.146,866)

Total 115,346,484 23,529,416 494,296 139,370,195




Inversiones Financieras a corto plazo 30,185,256 30,185,256
Cuentas por cobrar a corto 24,723,620 28,271,857 52,995477
Deudores diversos 41,357 647,399 508,197 1,196,953
Recursos destinados gasto directo 26,179,436 26,179,436
Subtotal 81,129,669 28,919,256 508,197 110,557,122
Menos Estimacién de Cuentas Incobrables (23.994.854) (23.994.854)
Total 57,134,815 28,919,256 508,197 86,562,268

c. Almacenes

Al 31 de diciembre del 2013, se tienen en los Almacenes mercancfa por un monto de $60,291,844 y el 2012, $48,849,428, las cuales esta integrada en su
mayoria por medicamentos y material de curacién, como se muestra a continuacién:

Almacén general

24,740,321 19,298,193
Almacén de farmacia 32,716,052 28,372,890
Almacén de ropa 1,907,210 999,894
Otros almacenes 928,261 178,451
Total 60,291,844 48,849,428

El método de valuacién de inventarios que utiliza el INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, es el método de costo
promedio, de acuerdo al oficio circular 309.-A 0035/2008 de fecha S de marzo de 2008, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

W




d. Derecho a recibir Efectivo a Equivalentes a Largo Plazo.

Al 31 de diciembre del 2013, se tienen en este rubro un monto de $65,726.866, y el 2012, $43,878,074, y una estimacion de Cuentas incobrables de:

$37,529,600 i 24,948,000, resiect':varnente. como sw‘iue:
Cuentas por cobrar (1)

Pacientes S 65,726,866 S 43,878,074
Subtotal 65,726,866 43,878,074
Menaos:

Estimacicn de Cuentas Incobrables (37,529,600) (24,948,000)
Cuentas por cobrar neto S 28,197,266 S 18,930,074

Nota: 1) En el ejercicio 2013, se vid incrementado el monto de las cuentas por cobrar $9,267,192 que representa el 49 % del importe en el 2012, y que
corresponde al incremento en las cuotas de recuperacion. Es necesario mencionar que se han incrementado los pacientes que acuden al Instituto, pero cada vez se
ven imposibilitados a cubrir su cuenta por razones econdmicas, a pesar que el Instituto tiene contratado a un despacho de Recuperacion de Créditos que realiza

cobros extrajudiciales para hacer efectivo el adeudo de los pacientes; ademas de que previamente el Instituto, invita a los familiares de los pacientes internados a
cubrir sus adeudos.

Pacientes S - S S 65,726,866 S 65,726,866
No Subrogados
Total Cuentas por cobrar S - S S 65,726,866 S 65,726,866

Cuentas por cobrar (1)

Pacientes 8 - S S 43,878,074 S 43,878,074
No Subrogados
Total Cuentas por cobrar S - S S 43,878,074 S 43,878,074




En el ejercicio 2013 se registré la estimacién de Cuentas Incobrables por la cantidad de $37,529,600, con cargo a resultados del mismo afio y en el ejercicio
2012, la afectacidn fue de $24,948,000.

e. Bienes Muebles, Infraestructura y Construcciones en proceso.

El activo fijo del Instituto al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, se integra como sigue:

Edificios 614,943,262 S 210,409,503 S 825,352,765
Construcciones en Proceso 4,565,131 0 4,565,131
SUBTOTAL 619,508,393 210,409,503 829,917,896
Depreciacién acumulada (154,894,154) (140,515,860) (295,410,014)
TOTAL 2013 464,614,239 S 69,893,643 $ 534,507,882
Edificios y construcciones 550,459,972 S 210,409,503 S 760,869,475
Construcciones en Proceso 55,981,003 0 55,981,003
SUBTOTAL 606,440,975 210,409,503 816,850,478
Depreciacidn acumulada (132,902,200) (140,515,860) (273,418,060)
TOTAL 2012 S 473,538,775 S 69,893,643 S 543,432,418

En el 2013, se observa una disminucién en el valor de los Bienes Muebles, Infraestructura y Construcciones en proceso en razén de que se incrementaron los
porcentajes de depreciacidn.

La integracion de les Edificios conforme a los registros histéricos al 31 de diciembre del 2013, es como sigue:

Edificio de Nutricidn e Investigacion $121,202,945
Edificio Unidad Metabdlico de Ensefianza 33,180,670
Edificio Unidad de Especialidades 15,1465,446
Edificio de Guarderia 9,319
Edificio de la Unidad del Paciente Ambulatorio 368,579,541
Unidad de Radioncologia 76,805,341
Suma $614,943,262




CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DEL PACIENTE AMBULATORIO

Para la Construccién del Laboratorio BSL3 del Laboratorio de Microbiologfia del Departamento de Infectologia ubicado en el piso 09 de la Unidad del Paciente
Ambulatorio se ejercid en el 2013, la cantidad de $3,117,390.00 donde se observa que $2,779,892.00 fue financiado por el Sisterna Nacional de

Proteccién Social en Salud (Fondo de Proteccién contra Gastos Catastréficos /Tabaco),y el importe de $337,498.00 de recursos propios, conforme al siguiente
cuadro:

UNIDAD DEL PACIENTE AMBULATORIO
ANALISIS DE LOS INGRESOS POR LOS ANOS 2011 AL 2013 POR TIPO DE FINANCIAMIENTO

SALDO 2011 $288,315,109 $29,726,342 $318,041,451
2012 $35,232,659 7,999,909 43,232,568
2013 $2,779,892 $337,498 $3,117,390
SUMAS $326,327,660 $37,726,251 $337,498 $364,391,409
MAS

Donativo por parte del Grupo Constructor Eja por la cantidad de: $4,188,324

MENOS
Intereses generados en el afioc 2012 ($192)

Grupo Constructor Eja, S.A. de CV

TOTAL $368,579,541

Terreno donde se encuentran los bienes inmuebles del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

El terreno sobre el que estan construidas los edificios e instalaciones del Instituto son propiedad del Gobierno Federal, de conformidad con lo que establecen los
articulos 3 fraccion Ill, 6 fraccion VI y 59 fraccién lll de la Ley General de Bienes Nacionales, por lo tanto, sélo se pueden tener los derechos de uso
aprovechamiento del inmueble mediante acuerdo de destino, el cual, no transmite la propiedad del bien ni otorga derecho real alguno sobre el mismo; sin embargge,
constituye el titulo juridico idéneo para acreditar la legal ocupacion del citado inmueble, con los datos especificos que se describen a continuacion:

En el Diario oficial de la Federacién del 3 de febrero del 2011, donde se publica el "Acuerdo por el que retiran del servicio de la Secretaria de Salud, v sin
desincorporar del régimen de dominio publico de la Federacidn, se destinan al servicio del ocrganismo plblico descentralizado Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn , dos fracciones de terreno, la primera con superficie de 5,739.3891 metros cuadrados que forman parte de un inmueble de
mayor extension denominado Rancho Labor de San Isidro y la segunda con una superficie de 9,380.138 metros cuadrados del Fiido de San Pedro Martir, ubicadas
en la calle Vasco de Quiroga ndmero 15, Colonia Seccién XVI, Delegacién Tlalpan, Distrito Federal, a efecto de que continGe utilizando en el desempefio de las

funciones que tiene encomendadas” y que junto con la fraccion de terreno que ya cuenta con decreto del 20 de abril de 1966 de 29,977 m2, hacen un total de
45,096.5 m2.




El Instituto aplicé a sus Blenes Muebles e Inmuebles los porcentajes para la depreciacion, conforme al método de linea recta, utilizando las tazas de depreciacién
anual, que fueron determinados por el CONAC, vy a través de la Gufa de Vida Util estimada y porcentajes de depreciacién publicados por el DOF de fecha 15 de

agosto 2012, siendo los siguientes:

Concepto

Edificio y Construcciones
Magquinaria y Equipc Médico
Equipo e Instrumental Médico
Mobiliario y Equipo

Equipo de Transporte

Equipo de Coémputo

Porcentaje
3.30%
10.00%
20.00%
10.00%
20.00%
33.30%

f. Integracion de Bienes Muebles conforme a los registros al 31 de diciembre del 2013, como sigue:

Mobiliario y Equipo de
Administracién
Mabiliario y Equipo Educacional

Equipo e Instrumental Médico y
de Laboratorio

Equipo de Transporte
Maquinaria Otres Equipos y
Herramientas

Colecciones Cientificas y
Artisticas

SUBTOTAL

Depreciacién acumulada

TOTAL 2013

s

108,480,031
3,291,629
746,178,201
5,555,467
50,712,204

3,429,451

917,646,983

(488,219,8086)
429,427,177

$

$

38,934,264
790,465
115,622,777
1,460,649

4,497,419

80,963

161,386,537

(141,888,628)
19,497,909

$

$

147,414,295
4,082,094
861,800,978
7,016,115
55,209,623

3,510,414

1,079,033,519

(630,108,433)
448,925,086




Mobiliario y Equipo }

Adrinletracion S 106,216,230 S 39,005,426 S 145,221,656
Mobiliario y Equipo Educacional 2,924,823 790,465 3,715,288
Equipo € Instrymental Médico'y 684,938,527 115,654,411 800,592,938
de Laboratorio

Equipo de Transporte 5,555,467 1,460,649 7,016,115
Magquinaria otros Equipos y

- 51,272,891 4,507,888 55,780,778
Herramientas
Colecciones Clentfficas y 2,680,019 80,963 2,760,982
Artisticas
SUBTOTAL 853,587,957 161,499,802 1,015,087,757
Depreciacién acumulada (50,669,962) (141,997,549) (492,667,511)
TOTAL 2012 S 502,917,995 S 19,502,253 S 522,420,246

a) Las altas de activo fijo en 2013, ascendierona $ 64,059,026 y se conforman de la siguiente manera:

Aportaciones del Gobierno Federa!

4,005,513

* Adquisiciones con ingresos propios 28,474,364

Adquisiciones con aportaciones de particulares con cargo a Recursos de Terceros 4,445,689

Adaquisicicnes por Donaciones recibidas 28,008,065

Registro de Bienes Localizados, importe neto: ( 874,605)
Incorporacion de bienes localizados 934,567
Incorporacién de equipo por sustitucién de bienes obsocletos : 30,544
Correccion del monto determinado por avalio (726,196 )
Desincorporaciones de equipo del ejercicio 2013 (1,113,520

Total 64,059,026

La depreciacion cargada a resultado por el periodo enero diciembre del 2013 y 2012, ascendié a $159,740,396, vy $109,654,378.

Para el reconocimiente de los efectos de la inflacién en la informacidn financiera de acuerdo a la NIFGG SP 04 Reexpresion; el Instituto se encuentra en un

entorno econdmico no inflacionario, mativo por el cual se deja de realizar y reconocer la revaluacién de activos.



g. Otros Activos Diferidos

En este rubro se incluye $12,824,075 por la cancelacion de los gastos no pagados al cierre de ejercicio.

h. Estimaciones y Deterioros

La estimacion de Cuentas Incobrables que se presenta al cierre del 2013 es por $56,676,466, integrada por $19,146,866 y $37,529,600 a corto vy a largo
plazo, respectivamente, se origina por la imposibilidad practica de los cobros por los servicios prestados a pacientes atendidos y las bases para su registro se

encuentran como politica en el “Manual para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN". Esta cantidad es el saldo total de las cuentas 1161y 1281.

Otros Activos NO APLICA.

Pasivo

i. Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Este rubro, presenta al 31 de diciembre del 2013, un importe de $83,189,703 y en el 2012 fue de $86,247,966, el cual esta integrado de:

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $ 35,288 $ 316,237

Retenciones y Contribuciones por Pagar 13,547,286 33,867,960
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 69,607,129 52,063,769

Total § 83,189,703 $ 86,247,966

- Enla cuenta de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo, al 31 de diciembre del 2013, presenta un importe de $35,288 y en el 2012,
$316,237, el saldo que se muestra al 31 de diciembre de 2013 corresponde a sueldos no cobrados por empleados de la Institucién.




- Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo presenta un saldo al 31 de diciembre del 2013, la cantidad de $13,547,285, y en el
2012, 533,87,960. como sigue: :

ISR Profesionales S 259,439 § S S 259,439

ISR Profesionales CADI 33,713 33,713
IVA Retenide Profesionales Institucion 601,654 601,654
IVA Retenido CADI 42,724 42,724
IVA Retenido Fletes 814 814
Retencion del 5% al Millar 2,236 2,236
Cesantfa en edad avanzada Instituto 1,671,294 1,671,294
Cesantia en edad avanzada trabajador 3,406,524 3,406,524
F.OVIS.SS.T.E 5% Institucional 2,631,963 2,631,963
Seguro de ahorro para el retire 1,052,783 1,052,783
Seguro Institucional 324,708 324,708
Aportacion de ahorro solidario 154,152 154,152
Cuotas de ahorro sclidario 500,996 500,996
IVA por pagar 75,662 75,662
ISR salarios 181,373 181,373
ISR salarios CADI 88,560 88,560
Impuestos 2.5 % sobre nomina 2,366,723 2,366,723
Impuestos 2.5 % sobre ndmina CFEl 34,431 34,431
Sancienes a proveedores 95,141 2,245 97.386
Sindicato de empleados del LN.N.S.Z 38 38
Alejo Macias Virginia Berenice 997 997
Alvarez Cruz Marfa de Lourdes 6,532 6,532
Alvarado Villalban Celia 2,207 2,207
Benitez Covarrubias Ma. Elena 6,282 6,282
Martinez Velasco Rocid 218 218
Ruiz Jiménez Irasema 790 790
Pelaez Bustamante José 2,636 2,636
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Salcedo Mendoza Claudia 451

451

TOTAL

S 13,544,823 S

2,245 S

218 S 13,547,286

Impuestos y retenciones sobre la renta/salarios S

18,017,263 S

El saldo Retenciones y Contribuciones por pagar, se integra basicamente de retenciones por diversos impuestos y servicios de previsién social, del impuesto sobre la renta
por el pago de los salarios del mes diciembre del 2013, de retenciones realizadas a los proveedores de bienes y servicios que se enteraron en el mes de enero del 2014,

18.017.263

S S
Retenciones a proveedores (IVA e ISR 600,305 600,305
Iva por pagar 61,082 61,082
Impuestos sobre néminas (1 2,372,761 2,372,761
Retenciones de 5 al millar 24,905 24,905
FOVISSSTE 3,492,535 3,492,535
SAR 999,268 999,268
ISSSTE 1,855,558 1,855,556
ISSSTE PCP 889,208 889,206
Cesantia en edad avanzada 4,774,283 4,774,283
Seguros 26,190 7307 33,497
Aportaciones de ahorro solidario 605,176 605,176
Sanciones a proveedores 133,831 133,831
Martinez Velazco Rocio 0 217 217
Hernandez Teran Evangelina 8078 8.075
TOTAL S 33,860,439 S 7,524 S - S 33,867,960

- Otras cuentas por pagar a corto plazo presenta un saldo al 31 de diciembre del 2013, de $69,607,129, y en el 2012 de $52,063,769, como
sigue, integrados principalmente de adeudos a proveedores de insumos y servicios por la cuentas por liquidar certificadas que al cierre del gjercicio
quedaron como ADEFAS y que fuercon liberadas en el mes de enero del 2014, incluyen las retenciones por los impuestos generados en el mes de
diciembre del 2013 al personal por el pago de néminas de sueldos y que fueron enteraros los impuestos en el 2014.

2013
Antigiliedad de saldos s A9 dias $§ A180dias $§ A365dias § Total
Armente Gardufic Karla 213 213
Axa Assistance México S.A de C.V. 5,000 5,000
Diaz Pérez Aurora 2,161 2,161
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Penalizaciones no Identificadas

QBE de México Compafiia de Seguros S.A.
Seguro Popular (Fondo del Tabaco)
Tesoreria de la Federacién

INNSZ a unidad CFEI

Mullipore S.A.

ISR Salarios

Cuotas al ISSSTE

ISSSTEE Trabajador

ISSSTE Préstamos a Corto Plazo

Aplied Biosistemns de México S.A de C.V
Savi Distribuciones S.A de C.V.
Prestaciones Universales

Abalat S.A de C.V.

Beckman Coulter de México S.A de C.V.
Cavanova S.A de C.V.

Distribuidera Especializada de Medicamentos
Dicipa S.A de C.V.

Sifar S.A de CV.

Fresenius Medical Care de México

Laboratorios Pisa S.A de C.V.
TOTAL

49,593 45,593
13,673 13,673
22,119 22,119
3,775 33 3,808
427,212 427,212
2,036 2,036
17,921,233 17,921,233
1,315,104 1,315,104
628,430 628,430
796,231 796,231
2,117,855 2,117,855
92,957 92,957
24,445 410 24,445,410
17,339,131 17,339,131
2,292,564 2,292,564
19,109 19,109
106,140 106,140
144,701 144,701
63,457 63,457
530,874 530,874
1,268,118 1,268,118

S 69,607,096 § 33 S S 69,607,129

- Los saldos de $52,063,769 de Cuentas por pagar a corto plazo del ejercicio 2012, se integra de $39,810,589 y 12,253,580, respectivamente
analizados por antigliedad de saldos en la siguiente forma:

Antigiiedad de saldos

A 90 dias

2012

A 180 dias A 365 dias Total
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Endered, s.a. de c.v. S 17,483,948

$ S $ 17,483,948
Axa Assistence México, s.a. de c.v. 23,453 - 23,453
Centro Médico Naval 22,685 - - 22,685
Laurentis, s.a. de c.v. 2,500 - - 2,500
Molinos Aztecas de Chalco, s.a. de c.v. 14,210 - - 14,210
Villarreal Martinez Armando 523 - - 523
Segurc Popular (Fondo del Tabaco) 110,875 28 - 110,903
Tesoreria de la Federacién 19,458,113 - - 19,458,113
INNSZ a unidad CFEL 561 - - 561
Olivia Lopez Cazalco 3,584 - - 3,584
Grupo Constructor Eja, s.a. de c.v. 543,994 - - 543,994
Johnsony Johnson Medical 2,146,116 - - 2,146,116
Totales
$ 39,787,108 $ 23,481 S > 39,810,589

- Las cuentas de proveedores muestran al 31 de diciembre del 2013 y 2012, la cantidad de $ 0, y $12,253,180 respectivamente, por pasivos

derivados de la adquisiciones de bienes y servicios, como sigue, en razén de la aplicacién de la NIFGG SP 01 Control Presupuestario de
Ingresos y Gastos, ya que se trasladan los pasivos al pasivo diferido:

Abbott Laboratories de México, S.A. S 538,240 $ - S T g 538,240
Medical Corporation Group, S.A. de C.V. 511,363 - - 511,363
Amplio, S.A de C.V. 169,546 - - 169,546
Gobierno del Distrito Federal 1,573,629 - - 1,573,629
Abalat,S.A. de C.V. 1,511,518 - - 1,570,518
Becman Coulter de MEXICO, S.A. de C.V. 2,166,895 - - 2,166,895
Biodist, S.A. de C.V. 278,545 - - 278,545
Biomerieux, S.A. de C.V. 495,362 - - 495362
Infra, S.A de C.V. 1,063,027 - - 1,063,027
Quest Diagnostics México, S.A. de C.V. 452,185 - - 452,185
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Centro de Control Total de Calidades 20,613 - - 20,613

Siemens Health Care Diagnostcs, S. de R.L. 110,694 - - 110,694
Dicipa, S.A. de C.V. 307,811 - - 307,811
Comisién Federal de Electricidad 1,322,185 - - 1,322,185
M3g Consultores, S.A. 51,091 - - 51,091
Martha Elba Velasco Figueroa 22,727 - - 22,727
Galicia Alquicira: Gerardo : 14,834 - - 14,834
Quimlab, S.A. de C.V. 232,292 - - 232,292
Norma Melisa Garcia Baena 46,400 - - 46,400
Fresenius Medical Care de MEXICO 673,751 - = 673,751
Anfitriones Internacionales 341,504 - - 341,504
Lozano Sanchez Jesis Humberto 49998 - - 49998
Gifyts, S.A. de C.V. 235,495 - - 235,495
Medidores Industriales y Médicos, s 63,475 - - 63,475
Totales $ 12,253,180 $ - - g $12,253,180

j- Pasivos diferidos a corto plazo

Los Pasivos diferidos a corto plazo presenta por la aplicacién de NIFGG SP 01 Control Presupuestal de Ingresos y Gastos, un saldo al 31 de diciembre
del 2013, por $125,836,958 y en el 2012, $0, como sigue:

Ingresos cobrados por adelantado de ingresos propios 1) S 24,482,709 $ 0

Ingresos cobrados por adelantado por transferencias

2) 88,530,174 0

Adeudos por operaciones de gasto y adquisiciones

3 12,824,075 0
Total $ 125,836,958 S 0

1) Los ingresos cobrados por adelantado de ingresos propios, corresponde a los ingresos devengados durante del ejercicio 2013 y que al cierre del ejercicio
no fueron cobrados y que se disminuyen de los ingresos del ejercicio para aplicarse en el 2014.

2) Los ingresos cobrados por adelantado por transferencias, corresponden a las Cuentas por Liquidar Certificadas que fueron tramitadas en tiempo y forma
y que no fueron liberadas en el 2013, y se reconocen como ADEFAS que fueron aplicados a la cuenta de los proveedores en el mes de enero del 2014,

incluyen recursos para el capftulo 1000 Servicios Personales como vales de fin de afio y que fueron entregados al personal y solo quedd pendiente el
pago a los proveedores de bienes y servicios,

3) Adeudos por operaciones de gastos y adquisiciones que corresponde a gastos que se registrardn el 2014, ya que los pagos se realizaron en ese ejercicio.
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k. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia

En el rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia presenta un saldo al 31 de diciembre del 2013, la cantidad de $53,776,697 y en el 2012,

$60,543,767, como sigue:

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia

Total

$ 53,776,697 $ 60,543,767

S 53,776,697 $ 60,543,767

Este rubro corresponde a los recursos destinados a los proyectos de investigacion que realiza el Instituto, patrocinado por distintas asociaciones, instituciones

Plblicas v Privadas, en donde el Instituto administra los recursos conforme a los lineamientos que existe para tal fin.

En los siguientes cuadros, se muestra la anti

10,755,339

Uedad de los saldos de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia, correspondientes

13,444,174

29,577,184

53.776.697

para los ejercicios 2013y 2012.

Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia

Total

10,755,339

13,444,174

29,577,184

53,776,697

Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia

12,108,753

15,135,942

33,299,072

60,543,767

Total

12,108,753

15,135,942

33,299,072

60,543,767
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2) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

a. Patrimonio Contribuido

El patrimonio generado, se incrementé por la adquisicién de activo fijo, donatives recibidos y por el registro de los bienes localizados de ejercicios anteriores:

Aportaciones del Gobierno Federal 8,570,644 1,161,241
Donaciones de particulares (Inmuebles) 4,188,325 0
Bienes muebles obtenidos por recursos terceros 4,445,689 7,961,668
Bienes inmuebles obtenidos por recursos terceros 1,196,574 0
Adquisicién de equipo por Fondo del Tabaco 0 125,726,235
Depésito Unidad de Paciente Ambulatorio 2,779,891 35,232,659
Bienes muebles registrados por inventario y ajuste 518,772
Donacicnes recibidas 28,008,065 24,251,731
Total 49,189,188 194,852,306

3) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

a. Ingresos de Gestion

En el rubro de Ingresos, se observa un incremento en el ejercicio 2013 por un mayor imparte en las transferencias fiscales.

Ingresos per venta de bienes y servicios S 359,461,093 S

384,064,396
1,008,107,092

1,928,732
20,575,327

Transferencias internas y asignaciones al Sector Publico 1,065,982,784
Intereses financieros 1,901,941
Otros 36,553,014
Total S 1,463,898,832 S

1,414,675,547
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Gastos y Otras Pérdidas

Remuneraciones al personal de caracter perm

288,546,431 §

267,

anente 091,255
Remuneraciones adicionales y especiales 248,146,406 230,354,524
Seguridad social 70,036,640 30,103,774
Otras preétaciones sociales y econémicas 194,339,040 219,665,872
Pago de estimulos a servidores plblicos 32,628,462 27,649,984
Materiales de administraciéon 18,250,674 12,083,123
Alimentos y utensilios 12,689,182 23,922,566
Materias primas de produccién 28,912,056
Materiales y articulos de construccién 5,161,541 3,548,143
Productos guimicos farmacéuticos y de laboratorio 384,375,695 361,928,829
Combustibles, lubricantes y aditivos 488,358 413,765
Vestuarios, blancos y prendas de proteccién 12,192,717 13,305,085
Herramientas, refacciones y accesorics 4,623,699 3,286,690
Servicios basicos 36,653,904 42,342,556
Servicios de arrendamiento 12,014,708 10,533,690
Servicios profesionales cientificos 51,743,289 29,874,850
Servicios financieros bancarios y comerciales 5,700,852 4,566,692
Servicios de instalacién y reparacién 79,812,262 70,142,546
Servicio de Traslado y vidticos 1,194,666 1,114,529
Servicios oficiales 518,419 24,127,751
Otros servicios generales 931,392 9,349,718
Subtotal 1,488,964,395 1,385,405,942
Otros gastos
Crtros gastos varios 186,026,188 155,346,873
Subtotal 186,026,188 155,346,873
Total de gastos S 1,674,990,583 S 1,540,752,815

Dentro de este rubro las partidas mas significativas son las siguientes:




Elimporte de otros gastos, se integra principalmente por el registro de la depreciacidn de los activos (del gjercicio} y que es mayor en el 2013 por la aplicacién de
las nuevas tasas que son vigentes a partir del 1 de enero del 2013 y el registro de la estimacion de las cuentas consideradas de dificil cabro.

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (ANTES ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA)
Efectivo y equivalentes

La integracion de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de Efectivo y Equivalentes, es
como sigue, la diferencia es por la aplicacion de la NIFGG SP 01 Control Presupuestal de Ingresos y Gastos, con la cual los ingresos fiscales no
recibidos en el 2013, se trasladaron al pasivo diferido y se afectaran el préximo ejercicio 2014:

Caja 75,000 75,000

Bancos recursos fiscales 613,951 45,326,470
Bancos recursos propios 1,315,381 92,462
Deposito y fondos de terceros* 53,761,848 60,543,767

Total S| 55,766,180 | $ | 106,037,699

En el Estado de Flujo de Efectivo se registran los montos anuales de los Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio que se reporta, asi como a los del ejercicio
inmediato anterior, en donde se observa una disponibilidad de $55,766,180 enel 2013y $106,037.699 en el 2012, como se muestra en el Estado de Situacién
Financiera.

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de la cuenta del estado del ejercicio (Ahorro y desahorro)
antes de rubros extraordinarios. '

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinrios —11,091,751 -126,077,268
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:

Depreciacion 159,740,396 | 109,654,378
Gastos no asignables 110,946 77,336
Incrementos en las provisiones 7,459,662 8,533,670
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0]-134,584,488
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar (Reserva) 7,733,612 | -37,081,489
Partidas extraordinarias 0 0
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LIl Informacidn Presupuestal
1) Estado del Ejercicio del Presupuesto 2013

1000 SERVICIOS PERSONALES 873,656,486 -39,659,517 833,696,969 833,696,969 0
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 484,059,546 109,909,679 593,969,225 467,255,850 0
3000 SERVICIOS GENERALES 261,664,888 -43,049,123 218,615,765 218,615,765 0
4000 TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0
5000 BIENES MUEBLES 66,800,000 47,421,553 114,221,553 32,479,877 0
6000 OBRA PUBLICA 315,372,937 -138,850,910 176,522,027 7,682,520 0

TOTAL 2,001,553,857 -64,528,318 1,937,025,539 1,559,730,981 0

Estado del Ejercicio del Presupuesto 2012

1000

SERVICIOS PERSONALES

18,612,023

774,865,406

756,253,383 774,865,406 0

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 430,226,221 7,961 430,234,182 413,299,142 0
3000 SERVICIOS GENERALES 170,072,159 19,435,344 189,507,503 189,507,503 0
4000 TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0
5000 BIENES MUEBLES 61,700,000 108,300,000 170,000,000 126,887,477 0
6000 OBRA PUBLICA 357,012,624 -124,386,124 232,626,500 89,146,535 0
TOTAL 1,775,264,387 21,969,204 1,797,233,591 1,593,706,063 0




Variaciones porcentuales de los Estados del Ejercicio del Presupuesto 2013 y 2012

CAPITULD ORIGINAL AMPLIACI(:)N/ MODIFICADO | PAGADO COMPROMETIDO NO DEVENGADO
REDUCCION
1000 | SERVICICS PERSONALES 16 -315 8 8 0
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 13 1380501 38 13 0
3000 | SERVICIOS GENERALES 54 -321 15 15 0
4000 | TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0
5000 | BIENES MUEBLES 8 -56 -33 -74 0
6000 | OBRAPUBLICA -12 12 -24 -91 0]
TOTAL 13 -394 8 -2 0

Durante el ejercicio 2013 se tuvo un presupuesto aprobado de $2,001,553,857 dado a conocer por la Direccién General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto y la Direccion General de Recursos Humanos, dependientes de la Subsecretaria de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Salud, mediante
oficios Nos. DGPOP-06/000161 de fecha 17 de enero de 2013 y DGAAOCSP/000489/2013 de fecha 18 de abril de 2013, respectivamente, se integrd por
$1,227,611,920 de recursos fiscales y $773,941,937 de recursos propios, representando el 61.3 y 38.7%, respectivamente

Al cierre de 2013, el presupuesto se modificd a $1,937,025,539, integrado por $1,163,083,602 de Recursos Fiscales y $773,941,937 de Recursos Propios,
que representan el 60.0 y 40.0%, respectivamente. o que reflejé una disminucién global del 22.1 por ciento comparado con el presupuesto aprobado, lo que
significé una variacion global de $441,822,876, integrada por $377,294,558 de Recursos Propios que no fueron captados y $64,528,318 de reducciones
netas de Recursos Fiscales que se debieron principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de Servicios Personales en las partidas de Seguridad
Social y en Inversion Fisica debido a que no se realizaron obras que se tenfan planeadas ejecutar durante el ejercicio 2013. '

2) Estado del Ejercicio del Presupuesto 2013
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS 2013

1,559,730,981

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL Y RECURSOS PROPIOS. 2,001,553,857 1,937,025,539 -377,294,558
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Ejercicio 2012

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS 2012

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS NETOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y RECURSOS 1,775,264,387 1,797,233,591 1,571,202,883 226,030,708
PROPICS.

Variaciones porcentuales ejercicios 2013-2012

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES
(VARIACION/PORCENTAIJE)

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS NETOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y RECURSCS

T 1275 7.78 -0.73 -266.92
PROPIOS.

Del total de ingresos obtenidos por $1,559,730,981 a Recursos a Fiscales corresponden $1,163,083,602 v a Propios $396,647,379, quedaron pendientes por
captar $377,294,558 debido a gue no se concretaron los proyectos de investigacion y servicios médicos que se tenfan planeados. Al cierre de 2013, el monto
captado fue el mismo que el ejercido. La disponibilidad final reportada al cierre de 2013 por $28.982,641 corresponde a las disponibilidades de Recursos Propios
de afos anteriores integrada de la siguiente manera: 2008, $8,450,070; 200%,517,303,294 y 2011, $3,189,277.

Il Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Las cuentas que se manejan para efectos de este documento son las siguientes:

Cuentas de Orden Contablesi Presupuestarias:

JUICIOS PENDIENTES DE RESOLUCION 123,203,724
VALORES EN CUSTCDIA 68,729
TERRENOS PROPIEDAD DE LA SECRETARIA 60,111,817
REGISTRO DE FIDEICOMISOS 15,734,805
CONTRATQS PLURIANUALES POR DEVENGAR 89,135,372
REGISTRO DE EGRESOS DE RECURSQS A TERCERQS 0
CONTRATOS POR DEVENGAR 62,202,063
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De los saldos al 31 de diciembre del 2013, de Cuentas de Orden Contables, se comentaran aquellos que pueden afectar los resultados del Instituto en
el futuro y son los siguientes:

Al 31 de diciembre del 2013, el importe de Juicios Pendientes de resolver es de $123,203,724 yen2012,112,749,51, como sigue:

>

Y

Y

Y

Y

En materia de relaciones laborales, al treinta y uno de diciembre de 2013, se tienen registrados en el Instituto 109 Juicios Laborales que representa un
pasivo laboral de $106,785,491 (Ciento seis millones setecientos ochenta y cinco mil cuatrocientos noventa pesos 00/100 M.N.) clasificados de la
siguiente forma: 69 juicios que reclaman el pago de Prima de Antigliedad y diversas prestaciones tales como parte de aguinaldo, prima vacacional, prima
dominical, tiempo extraordinario entre otras, con valor contingente de $78,978,775.07 (Setenta y ocho millones novecientos setenta y ocho mil
setecientos setenta y cinco pesos 07/100 M.N). 40 juicios derivados de ceses de los efectos del nombramiento ejecutados por el Instituto, por faltas
injustificadas o abandono de trabajo, faltas de probidad u honradez, o bien donde el Instituto figura como “Patrén Sclidario” de empresas externas que

prestan sus servicios al Instituto alegando en la mayoria la accién de reclamo come despido injustificado, con un valer contingente de $27,806,715.42
(Veintisiete millones ochocientos seis mil setecientos quince pesos 42/100 M.N.)

< Los pasivos laborales contingentes en la suma total contienen juicios laborales en los que en una sola demanda se pueden llegar a concentrar
mas de 40 trabajadores, lo anterior repercute en la cuantificacion total,
Es importante mencionar, que a la fecha en 7 juicios nos condenan tinicamente al pago de partes proporcionales de prestaciones, sin embargo

estamos en espera de que nos informen si los demandantes no han hecho valer el recurso de amparoe ante esta resolucion a efecto de realizar el
pago correspandiente y dar por terminados dichos juicios.

3
o

Un importe de $708,356 ya que con fecha 15 de octubre del 2010, la novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa con ndmero del expediente 24687/10-17-09-6 emite acuerdo mediante el cual ordena al Instituto, abstenerse de hacer efectivos los
requerimientos de cobro notificados a la Empresa Integral de Aire Acondicionado, S.A. de C.V. por el pago de $708,356 por concepto de bandas, baleros
y chumaceras del 2008 y 2009, no suministrados ni cambiados en su oportunidad conforme al contrato INCMN/0706/2/LP/005 /08. A la fecha adn no
se ha resuelto este juicio.

Con fecha 13 de junio del 2013, el Instituto demandé en la via civil al C. Marco Antonio Martinez Lasso, representante de la Empresa LATIS quedando

radicado en el Juzgado primero del Distrito en Materia Civil con el expediente 274/13/4 por incumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios, asi
como la pena convencional, el cual sigue en proceso.

Un importe de $576,226 por operaciones en moneda extranjera a través de la Empresa Casa de Cambios Majapara, S. A. de C.V., por la cantidad de
$576,226 en 35 cheques en ddlares y otras divisas, la cual se declaré insolvente. sobre el particular se presenté ante la Procuraduria General de la
Republica, correspondiéndole el nimero de Averiguacién Previa PGR/DDF/SZO/RO/IX/432/08. misma que fue enviada a reserva, existiendo en el 2007
devoluciones de algunos cheques por falta de fondos, mismos que en el ejercicio de 2008 fueron pagados y registrados como deudores diversos, importe
que quedara como tal hasta que la autoridad competente resuelva al respecto, sobre la denuncia gue el Instituto en su momento y oportunidad realizé, y
que al cierre del ejercicio 2013 existe el saldo en Deudares Diversos por $461,015.07. Este juicio alin no se ha resuelte.

El caleulo aproximado del impuesto predial que el Instituto tendria que cubrir por el ejercicio fiscal de 2007 de las areas administrativas es de
$15, 085,031 cantidad que no considera los recargos y actualizaciones; corresponde a un area de 19,523.54 metros cuadrados, segln la determinacién
de areas administrativas efectuada por la Secretarfa de Finanzas del Gebierno del Distrito Federal, me permito inférmale que de acuerdo con el oficio
AJ/193 de fecha 26 de marzo de 2008, se radicé juicio de nulidad ante la Primera Sala Auxiliar del Tribunal Contencioso Administrativo del Distrito
Federal, quien resolvié que declara improcedente el juicio, se promovi6 Recurso de Apelacion ante la sala correspondiente, confirmande la resolucion

22



recurrida por lo que se decidio no interponer juicio de amparo contra tal resolucién. El Instituto, tendrfa que cubrir el impuesto predial por los ejercicios
fiscales 2009, 2010, 2011 y 2012 de las &reas administrativas, que le corresponde determinar a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito

Federal, me permito hacer de su conocimiente que el Instituto fue exentado a esta dependencia, respecto al pago del impuesto por los ejercicios fiscales
que solicita. Este juicio aln no se ha resuelto.

\'y

Por dltimo un importe de $48,620 a nombre de Herlinda Madrigal por concepto de gastos por comprobar del personal que participd en el Proyecto de
Evaluacién del Sistema de Proteccion Social. Este asunto adn no se ha resuelto.

Al 31 de diciembre del 2013, el importe de Fideicomisos Registrados es de $15,737,805 y en 2012, 14,904,576, como sigue:

El importe del fideicomiso para fondo de ahorro para los trabajadores del Instituto es por $11,728,682.

y por el Fideicomiso celebrado con el Banco Nacional de México con ndmero 14558-1 en donde la Sra. Mercedes Mora Vilchis viuda de Martin, testd que
a su fallecimiento, se constituyera un fideicomiso con la venta de una propiedad a su nombre, y los rendimientos que genere, se destinen: al cumplimiento
del objetivo social del Instituto y otorgar el premio anual “José Antonio Martin Mora”; que a la fecha tiene un saldo de $ 4,006,124

2) Cuentas de Orden Presupuestarias:

>
>

Cuentas de Ingresos:

Ley de Ingresos Estimada 2,001,553,857
Ley de Ingresos por Ejecutar

i 377,294,558
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 64,528,318

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada 1,559,730,981
Cuentas de Egresos:

Presupuesto Egresos Aprobado 2,001,553,857

Modificacion al Presupuesto de Egresos Aprobado 64,528,3198
Presupuesto Egresos Comprometido

Presupuesto Egresos por gjercer 377,294,558

Presupuesto Egresos Devengado

Presupuesto Egresos Ejercido

Presupuesto Egresos Pagado 1,559,730,981

Total 4,003,107,714 4,003,107,714




Il Notas de Gestion Administrativa
1) Introduccién

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ), es uno de los Institutos Nacionales de Salud coordinados por la Secretarfa de
Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricién. Al extenderse sus funciones hacia ctros campos, en 1978 se le
cambi6 el nombre por el de Instituto Nacional de la Nutricion “Salvador Zubiran”, vigente hasta junio de 2000, fecha en que se le dié el nombre actual.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (el Instituto), fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal como un Qrganismo Publico
Descentralizado no lucrativo del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio. El Institute goza de autonomia técnica, operativa y administrativa
en los términos de la Ley de Institutos Nacionales de Salud, publicada el 26 de mayo de 2000. La administracion estd a cargo de la Junta de Gobierno y de un
Director General; la Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secretario de Salud.

Los objetivos principales del Instituto son entre otros, los de apoyar el funcionamiento y consolidacién del Sistema Nacional de Salud y de contribuir al
cumplimiento del dereche a la proteccién de la salud y las relacionadas con la nutricién humana: prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos,
curativos y de rehabilitacion de personas adultas; proporcionar atencidn hospitalaria a la poblacién con criterios de gratuidad, basada en las condiciones
socioeconomicas de los usuarios y difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances gue en materia de salud logre.

Atribuciones

Las atribucicnes del Instituto estén sefialados en la Ley de los Institutos Nacionales de Salud (D.O.F. 26-V-2000) Gltima reforma D.O.F. 14-VI-2008, en sus
Artfculos 6,9y 10

A los Institutos Nacionales de Salud les corresponde:

ARTICULO 6.

l. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas experimentales, de desarrollo tecnologico y basico, en las areas biomédicas y socio-médicas en el

ramo de sus especialidades para la comprensidn, prevencién, diagndstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

Il Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacién técnica y cientffica sobre los avances que en materia de salud
registre;

ll. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacién
con instituciones afines;

IV. Formar recursos humanos en sus dreas de especializacion, asi como en aquellas gue le sean afines;
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V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacién, ensefianza, especializacion y actualizacién de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus
areas de especializacion y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

VI. Otorgar constancias, diplomas, reconacimientos y certificados de estudios, grados v titulos, en su case, de conformidad con las disposiciones aplicables;

VIl Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirlrgicos y de rehabilitacion en sus areas de especializacion;

VIIl. Proporcienar consulta externa, atencién hospitalaria y servicios de urgencias a la poblacién que requiera atencién médica en sus areas de especializacion,
hasta el limite de su capacidad instalada;

IX. Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sean requeridos para ello;

X. Actuar como érganos de consulta técnica y normativa de las dependencias y entidades de la Administracién PUblica Federal en sus dreas de especializacion, asf

como prestar consulterfas a titulo oneroso a personas de derecho privado;

Xl. Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencién médica de las entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus
instituciones publicas de salud;

XlI. Promover accicnes para la proteccién de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios de sus especialidades;

Xlll. Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos de la situacién sanitaria general del pais, respecto de las especialidades médicas que les
correspondan, y

XIV. Realizar las demds actividades que les correspondan conforme a la presente Ley y otras disposiciones aplicables.

ARTICULO 9. El patrimonio de cada uno de los Institutos Nacionales de Salud se integrara con:
l. Los bienes muebles e inmuebles y derechos que les transfiera o haya transferido el Gobiernc Federal;

Il.  Los bienes propios, entendidos éstos como los muebles e inmuebles adquiridos por los Institutos con recursos autogenerados, externocs o de terceros,

que utilizan en propésitos distintos a los de su objeto, y que no pueden ser clasificados come bienes del dominio plblico o privado de
la Federacion;

lll.  Los recurscs presupuestales que les asigne el Gobierno Federal;
IV.  Los recursos autogenerados;
V. Los recursos de origen externo, y

VI Los demas bienes, derechos y recursos que por cualguier titulo adguieran.

ARTICULO 10. Los Institutos Nacionales de Salud gozaran de autonomia técnica, operativa y administrativa en los términos de esta ley, sin perjuicio de las
relaciones de coordinacion sectorial gue correspondan.




2) Panorama Econémico y Financiero

En el ejercicio 2013 el Instituto cubrid sus necesidades econdmicas y financieras logrando el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales. Los recursos
fueron obtenidos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico a través de transferencias fiscales, de Ingresos Propios por cuotas de recuperacién y de
aportaciones de recursos de terceros que los particulares realizan para el desarrollo de proyectos de investigacion; ademds de donativos en efective y en especie,
por lo que el panorama que se presenta en el Instituto es de intensas negociaciones entre los sectores pUblicos y privado para obtener recursos y cubrir sus gastos
de operacion y dar cumplimiento a sus objetivos y metas institucionales futuros.

3) Autorizacion e Historia

La autorizacion esta establecida en el Articulo 5 Fraccidn Il 6, 9 y 10 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, en virtud que los articulos 6,9 y 10 ya estan
descritos anteriormente, solo se sefiala lo del artfculo 5:

ARTICULO 5. Los organismos descentralizados que serdn considerados como Institutos Nacionales de Salud, son cada uno de los siguientes, para las areas que se
indican:

. Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran, para las disciplinas biomédicas vinculadas con la medicina interna de alta
especialidad en adultos y [as relacionadas con la nutricién;

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn nacié gracias a la visién del Dr. Salvador Zubiran, su fundador, quién desde 1944 inicié la
transformacion y modernizacion de lo que se conocfa como Servicio de Enfermedades de la Nutricion del Hospital General de la Ciudad de México, en el Hospital
de Enfermedades de la Nutricién, con un gobierno independiente de aquel.

Historia.

Desde su fundacién se concibié como una institucién médica modelo en que las actividades de asistencia, ensefianza e investigacién fueran los ejes de su
actividad.

Con el paso del tiempo se convirtié en una institucién lider de la medicina mexicana que a traves de sus egresados ha tenido un gran impacto en todo el pafs.

1946 Se inaugura formalmente el 12 de octubre con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricién. Consta de una consulta externa, 120 camas para
internacion, servicios de laboratorios y gabinetes y tres departamentos médicos: endocrinologia, gastroenterologfa y hematologia.

1947 Se inaugura el servicio de cirugfa que permite otorgar una atencién integral a los enfermos.

1948 Se publica el primer nimero de la Revista de Investigacion Clinica, que ha aparecido puntualmente hasta el presente y es de las revistas mexicanas mas
reconocidas dentro y fuera del pafs.

1956 Se inaugura el Departamento de Bioguimica que, en muy poco tiempo, impacta todas las actividades de la institucion.
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1957 Se constituye formalmente la Division de Nutricidn que realiza numerosos estudios de comunidad y es asesora del gobierno en este campo. En este afio se
inaugura también la Escuela de Enfermerfa, que continla activa hasta la fecha.

1960 Con un donativo de la fundacion Rockefeller se constituye la oficina de Ensefianza que sistematiza esta actividad y hace del Hospital el sitio mas codiciado
del pais para realizar estudios de postgrado en las ramas que maneja.

1570 El Hospital se cambia a nuevas instalaciones en el sur de la ciudad, conservando un nimero similar de camas y aprovechando la situacién para aumentar y
formalizar los servicios médicos que otorga, constituyéndolos en Departamentos de diversas especialidades, todos muy activos en la ensefianza e investigacion.

1980 El Dr. Salvador Zubiran pasa a ser Director Emérito y el Dr. Carlos Gual ocupa la Direccién. Se hace oficial el nombre de Instituto Nacional de la Nutrician.
1982 El Dr. Manuel Campuzano es nombrado Director General del Instituto.
1587 Se agregan las palabras Salvador Zubiran al nombre del Instituto.

1992 Se termina la construccién de una unidad habitacional para médicos residentes y profesores invitados, asi como un moderno Bioterio con todas las
caracteristicas para funcionar de manera Gptima.

1995 Se termina la remoedelacion de todo el Instituto, dotdndolo de una nueva consulta externa y se moderniza su equipamiento para ponerlo a la altura de las
mejores instituciones a nivel mundial.

2000 Con fecha 26 de mayo de 2000 se cambia el nombre de Instituto Nacional de la Nutricién Salvador Zubiran por el de Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién Salvador Zubiran, nombre que refleja mas adecuadamente las actividades de atencién médica, investigacion y ensefianza que se desarrollan en el
Instituto, en el ambito de la medicina interna, la cirugfa y la nutricion.

. 4) Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social
El Instituto tiene por objeto principal en el campo de las ciencias médicas y nutricién, la investigacidn cientifica, la formacion y capacitacion de recursos humanos
calificados y la prestacion de servicios de atencién médica de alta especialidad y cuyo dmbito de accién comprende todo el territorio nacional.

b) Principal Actividad

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, experimentales, de desarrcllo tecnolégico y basico, en las reas biomédicas y sociomédicas en el

campo de su especialidad, para la comprensién, prevencion, diagndstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilitacién de los afectados, asi como para
promover medidas de salud.




c) Ejercicio Fiscal 2013

d) Régimen Juridico

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran es un Organismo Descentralizado de la Administracién Piblica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propios, coordinado por la Secretarfa de Salud.

e) nsidraciones Fiscales del

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto sobre la Renta por

“del Impuesto | Articulos 113y 118

Ley
sueldos vy salarios. sobre la Renta
Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta donde informen sobre los pagos y retenciones | Ley del Impuesto | Articulos 86 fracc IV y 127
de servicios profesionales. sobre la Renta ultimo parrafo
Presentar la declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron | Ley del Impuesto | Articulos 86 fraccIVy 116
sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios. sobre la Renta
Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones | Ley del Impuesto | Articulos 120 y 127 ditimo
realizadas por las actividades empresariales y servicios profesionales. sobre la Renta parrafo
Presentar la declaracién y pago del 2.5% sobre néminas Cédigo Fiscal del D.F. | Articulos 156

Normatividad Contable Presupuestal

Contable

Normatividad Legal y Técnica

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Clasificador por Objeto del Gasto

Normas especificas de Informacion Gubernamental para el
Sector Paraestatal

Norma General de Informacion Financiera Gubernamental

Manual General de Contabilidad Gubernamental del Sector
Paraestatal

Presupuestal

Normatividad Legal y Técnica

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Clasificader por Objeto del Gasto

Normas especificas de Informacidn Gubernamental para el
Sector Paraestatal

Norma General de Informacion Financiera Gubernamental

Manual General de Contabilidad Gubernamental del Sector
Paraestatal
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) Estructura Organizacional Basica

La estructura organizacional del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN se encuentra conformada por una Direccion

General de la cual dependen la Direccidn Médica, de Cirugia, de Ensefianza, de Investigacién, de Nutricion, de Cooperacion Interinstitucional, de Planeacién y de
Administracidn, un drea de Asesoria Juridica, y cuenta con 11 subdirecciones de area.

g) Fideicomisos, Mandatos y Analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario. N/A
5.-Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El instituto ha observado la siguiente normatividad:

a) La normatividad emitida por el CONAC v las disposiciones legales aplicables.

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), publicada el 31 de diciembre de 2008, tiene como objeto establecer los
criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental y la emisién de la informacién financiera de los entes plblicos, con la finalidad de lograr una
adecuada armonizacion del registro contable y presupuestal de los entes piblicos, a partir de cifras acumulativas y con base en lo devengado, por lo que se cred el
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC), cuya funcidn es emitir las normas contables gubernamentales que deberdn aplicar los entes pablicos.

El CONAC ha emitido diversas normas contables gubernamentales, que se han aplicado en los entes plblicos en forma gradual desde su publicacién y son de

aplicacion obligatoria a partir del ejercicio 2012, ya gue la implementacién ha requerido adecuar los sistemas informaticos y administrativos de las reas de
contabilidad y de operacién que son fuente primaria de la informacién contable.

En 2009, 2010, 2011 y 2012 el CONAC emitio diversas dispcsiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendré aplicacion efectiva el conjunto de
normas aplicables, a partir del 1 de enero de 2013, de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los postulados
basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de
contabilidad gubernamental armonizades de acurdo con las matrices de conversidn con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG.

De acuerdo a Cficio Circular 309-A-0248/2012 del 14 de septiembre 2012 la UCG de la SHCP informoé a las Dependencias de la Administracién Piblica Federal
y a las Entidades del Sector Paraestatal de las modificaciones que efectlc al marco contable gubernamental federal.

Las modificaciones y actualizaciones en las normas contables que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieran como obligatorias a
partir del ejercicioc 2012 para el sector paraestatal, Normas de informacion financiera Gubernamental General (NIFGG), Norma de Informacién Financiera

Gubernamental Especifica (NIFGE), Normas de Archivo Contable Gubernamental (NACG)
Las Normas Gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2013

NIFGG SP 01 Centrol presupuestal de ingresos y gastos
NIFGG SP 02 Subsidies y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades




NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Re expresion

NIFGG SP 05 Obligacicnes laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazc "PIDEREGAS"
NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

Las Normas de Informacién Financiera Nacionales e Internacionales emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. que son
aplicadas de forma supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de la SHCP

Asi también dicha UCG emitié el oficio circular de fecha 18 de febrero de 2013, denominado “Lineamientos especificos para la elaboracién de los Estados
Financieros aplicables a las Entidades Paraestatales Federales y la integracion de la informacion contable para efectos de la elaboracion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal 2012, donde se establecen los términos y los formatos aplicables para la elaboracién de los Estados Financieros para efectos de ser
dictaminados por parte de los auditores externos y para la integracion de la Cuenta de la Hacienda Pblica Federal 2013,

Normas Internacionales de Contabilidad Para el Sectar Plblico (NICSP)
6. Caracten’sficas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

El sistema que se utiliza en la institucion, fue desarrollade por la subdireccién de Informatica de la propia entidad. El sistema se encuentra desarrollado por los
madulos de: contabilidad, presupuestos, tesorerfa, cajas, adquisiciones, almacenes, control de inventarios de activos fijos, etc; ala fecha se encuentran en proceso

de vincular algunos de ellos. Una vez que se concluya esta etapa, el Instituto estara en condiciones de operar un sistema informatico integral, actualmente el
sistema permite: ‘

a) Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario;

b)  Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones;

¢)  Registrar de manera automatica y por Unica vez, en los mormentos contables correspondientes;

d)  Efectuar la interrelacién automatica los clasificaderes presupuestarios, la lista de cuentas y el catalogo de  bienes permiten su interrelacion automatica;
e) En el gasto presupuestal se registran los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado;

) Los ingresos presupuestales se registran los momentos contables: estimado, modificado, devengado y recaudado;

g) Segeneran, en tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria y otra informacion que coadyuva a la toma de decisiones y a transparencia, se
programa, con base en resultades, permanentemente se evalla y renden cuentas;

h)  El sistema permite el procesamiento y generacién de estados financieros;
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7. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables de la institucidn, en la preparacién de sus estados financieras, se resumen a continuacién:

a) Bases de preparacion de estados financieros

Los estados financieros que se acompafian se han preparado de acuerdo con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y Normas Especificas de
Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Plblica
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP), asi come disposiciones generales que emitié dicha dependencia v, supletoriamente se

aplicaron las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién (CINIF),
autorizadas por la SHCP.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera

Los estados financieros adjuntos estan preparados en base a costos histéricos y en virtud de que la inflacién acumulada en los Gltimos tres ejercicios anteriores no
alcanz6 el 24% (promedio anual de 8%) y de acuerdo a la NIFGG SP 004 Re expresion; el Instituto, se encuentra en un Entorne Econdmico No Inflacionario,
motivo por el cual, para los ejercicios 2013 y 2012, el Instituto deja de reconocer los efectos de la inflacién en los registros contables del activo fijo e inventarios;
siendo el afio de 2007 el dltimo ejercicio en el cual se reconocieron los efectos de la inflacién en los registros contables; no obstante, los importes de la inflacién
acumulada al 31 de diclembre de 2007 seguirdn siendo reconocidos en la contabilidad del Instituto.

DICIEMBRE INPC INFLACION
DEL ANO  ACUMULADA
2013 111.508 3.97% 11.34%
2012 107.246 3.56% 7.37%
2011 103.551 3.81% 3.81%

) Efectivo y Equivalentes

Este rubro se compone principalmente de recursos depositados por concepto de apoyos fiscales, ingresos propios y recursos de terceros, para el pago de néminas
y la adquisicion de bienes y servicics. Los apoyos fiscales que son para el pago de las néminas de personal, son tramitados mediante cuentas por liquidar
certificadas a través de la Direccion General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud, que la mayorfa laTESOFE realiza los depésitos a las cuentas
individuales de cada uno de los trabajadores del Instituto, los pagos con recursos fiscales a proveedores los realiza directamente la TESOFE a la cuenta de los
Proveederes. Los ingresos propios que se captan en cuentas bancarias, provienen de los servicios médicos a pacientes y de ensefianza proporcionados por el
Instituto. Los recursos de terceros que se reciben, se destinan para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion.




En el caso de existir remanentes de apoyos al cierre del ejercicio, son reintegrados a la Tesorerfa de la Federacion. En cuanto a los intereses ganados se enteran
mensualmente a la Tesorerfa de la Federacidn. Para el caso de los recursos propios, los intereses ganados se registran como otros ingresos, los cuales se ejercen

de acuerdo al presupuesto autorizado para el ejercicio por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Junta de Gobiernc de la Institucion.

d) Cuentas por cobrar

En el renglon de cuentas por cobrar, se registran los adeudos a cargo de particulares e Instituciones, por concepto de servicios médicos otorgados y por los
adeudos de la TESOFE.

Con base en el "Manual de Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN", emitido y aprobado en el ejercicio 2008 por la Junta de Gobierno, se establece en este documento la practica de realizar una

estimacién de cuentas incobrables, con base en los procedimientos establecidos en el mencionado manual, aun cuando ya se reflejaba este procedimiento en los
otros Manuales del Area.

En el ejercicio 2013, en la primera sesién del H. Organo de Gobierno de fecha 15 de marzo se autorizé la cancelacién de $11,791,006.27 con la salvedad de que
el registro contable se realizara hasta que Organo Internos de Control emitiera su Visto Bueno de las cuentas a cancelar, por lo consiguiente de octubre a
diciembre se realizd la cancelacién contable de un total de $8,250,395.17 ya con el Visto Bueno quedando pendiente de cancelar unimporte de $3,540,611.10.
De las cancelaciones automaticas realizadas contablemente en el ejercicic 2013 el importe ascendida $2,519,131.00

e) Almacenes

La valuacion de los almacenes de Farmacia, General, Servicios Generales, Viveres y Ropa al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se llevd a cabo a través del método
de costo promedio.

) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliarios y equipos se registran al costo de adquisicién, donacién o de construccién, de acuerdo a lo senalado en las Reglas Especificas del
Registro y Valoracién del Patrimonio y en los pardmetros de estimacion de vida Gtil.

La depreciacion de los inmuebles, mobiliario y equipo se calcula por el métedo de linea recta aplicando las tasas sefialadas en los pardmetros de estimacion de vida
atil.

g) Recursos de terceros

Son recursos de terceros, los que recibe la entidad para fines especificos de investigacion, los cuales provienen fundamentalmente del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Fondo Sectorial de Investigacién para la Educacion), lcon Clinical Research México, S.A. de C.V. Lab. Silanes, S.A. de C.V. y en menor proporcidn son
los que se reciben de las empresas privadas como Lab. Pzizer, S.A. de C.V. y Children Hospital Medical Center, entre otras.

De acuerdo con los “Lineamientos para la administracién de Recursos de Terceros destinados a Financiar Proyectos de Investigacién”, aprobados por la Junta de
Gobierno, es necesario que los ingresos recibidos y los gastos efectuados se registren en cuentas de orden; sin embargo la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pablico, autorizé para que a partir del ejercicio 2013, en la cuenta de activo circulante “Depositos de fondos de terceros en custodia y/o administracién” se
registren y presenten los recursos de terceros y la Cuenta 2162 Fondos en Administracién a Corto Plazo.



En este ejercicio 2013, se realizo el traspaso de los saldos de Cuentas de Orden Contables a la Cuenta 1194 Adquisiciones con Recursos de Terceros, de
conformidad con el Plan de Cuentas del CONAC vy a la Guia Contabilizadora que existe para tal fin. En esta cuenta, se reflejaran los gastos que efectlen los

proyectos de investigacion en el ejercicio, los cuales se traspasaran mensualmente contra la Cuenta de pasivo circulante Fondos en Administracién a Corto Plazo
para que en esta cuenta refleje los saldos por ejercer de cada proyecto.

De enero a diciembre de 2013 se recibieron recursos de terceros por $43,390,415 vy se ejercieron $50,157,485.

h) Pagos por concepto de gratificacién anual al personal

El registro contable para el pago del aguinaldo o gratificacién de fin de afio, se realizé en apego a los Lineamientos especificos para el pago del aguinaldo o

gratificacién de fin de afic en las en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal conforme al oficio 307-A- 3986 del 7 de noviembre del
2013,

i) Reconocimiento de obligaciones laborales al retiro de los trabajadores

Las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadores, se regulan por el articulo 123, Constitucional, apartado “B”, por lo que las pensiones de retiro de los
trabajadores son asumidas en su totalidad por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Por tales razones, la institucién, no tiene la obligacién de reconocer pasives por obligaciones laborales de acuerdo a lo establecido en la NIFGG SP 05
“Obligaciones laborales”, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

j) Patrimonio

De confermidad con el Articulo 9 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el patrimonio del Instituto se integra entre otros, con los bienes muebles e
inmuebles que le transfiera o haya transferido el Gobierno Federal; los bienes propios, entendidos éstos, como los muebles e inmuebles adquiridos con los recursos
autogenerados, externos o de terceros, que se utilizan en propésitos distintos a los de su cbjeto y que no pueden ser clasificados como bienes del dominio pUblico
o privado de la Federacién; asi como con los recursos presupuestales que le asigne el Gobierno Federal.

k) Apoyos fiscales del Gobierno Federal para la operacién e inversién

El Instituto ha recibido transferencias del Gobierno Federal para gastos de operacion e inversidn, se presentaron conforme a la NIFGG SP 003 “Subsidios y
Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades”. Para el afio 2013, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, autorizé el Catalogo de
Cuentas Armonizado, por lo que esos recursos se registran en la cuenta “Transferencias internas y asignaciones al Sector Plblico”.

I) Ingresos propios.




143

"0PR1213[3 3p 311313 |3 319348 9Nnb UQIPRWIIOUI 31SIX3 ON “JEUODIPY UQPBWION] (£T

"0121243(3 3p 3.4312 9 UID3JB INb SOJUIAS USISIXD ON
944312 |e sa40119350d SOJUIAT (9T

"V2I1dV ON so1uawSas sod uonpewlou) (ST

"DYNOD 12 931wa anb seIuaNn) ap Ue|d [e 0322dsal UOD $2IUIND SB| OPUBSLIE GEIUCD UQIDBZIUOLLIE B| 3P SBLLIOU SB| B OPINJE 3p BIado ag
"BAUBINLUIS BJSUBW 3P s3e1sandnsald A s3|qeiuod sez)jod se| ap ugisiwa e| esed $053204d SO| UOD BIUSND 3§

"DVNOD |2 10d SOPIIIWS SOIUWUNIOP SO| 3P A [BIUSWIEBUIRGND PEPIIGRIUCY) 3P [BJ2USD) A37 B 3p BLSIBW U3 02ISBg 0IUIWIDOUOT) |2 UOD BIUSND 35
"JYNQOD 19 Jod sepiiwa sewlou se| 3p ugedlgnd ) uod opydwnd ey ag

“edolay ap 0ssd04d (T

V2I1dV ON "sepeSi031Q ssuopedule) (€1

‘VY2I1dY ON "epna( e[ ap od13l[euy 2140day |2 A epnap e| a1qos ugIBWLIO| (ZT
"VIITdV ON uoiepnedsy sp spoday (11

"VI1dV ON ‘so2ojeuy A sojepuely ‘sosiwoaiaply (0T

"SOJBLLIOS U DAIDY 3P 0213[euy OX3ue 2Anppul 35
OAIDY [9p Od1ljeUR 3140ddY (6

‘eUOBU BPIUOW U3 UBASIZI 35 SaU0IDRIZdO SB| SBPOT anb pniA Ua YO 1dY ON OMeIquie?) 08sary eied uoid3a104d A eisluesixe BPIUO U3 UOISO4 (8

‘43
NS 9p 0IUBILLIDOUDI 3U313 03INIASU| 3 INb BISBY BULIOUI 3] 35 3USLLOLISOd A 0122I3[3 BPEd 3p 01s3ndnsaud ap 0129A0Id3Iue |3 BJRd BIDUINUE NS OPUBP ‘OUIIGOD)

3p BIUN( B 9p UQIDBZLIOINE BIA3.d ‘SOpIJafa uos s3jend sof 'sajuaded B UOIDURIE A SOJIPIW SODIAISS 3p 03daduod Jod soidoud sosai8ur e2uag oINSyl |3




18) Partes Relacionadas. NO APLICA.

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados Financieros.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN”.

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros.

México D.F., a 14 de marzo de 2014

/ L

‘ \ AROUEZ ALBO. DR. DAVID KERSHEMOBICH STALNIKOWITS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION DIRECTOR GENERAL
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