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14 de Marzo de 2019

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE

En cumplimiento al documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE” al 31 de Diciembre de 2018, del INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Sin otro particular, agradecemos su atencién a la presente y quedamos a sus

ordenes para cualquier aclaracién al respecto.

Atentamente,
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ

c.c.p. L.C.Carlos Andrés Osorio Pineda.- Director de Administracién, INCMNSZ, Presente
Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
C.P. Teresa Ramirez Arellano.- Subdirectora de Recursos Financieros, INCMNSZ, Presente
C.P. Martiniano Garcia Garcia.- Jefe del Departamento de Contabilidad, INCMNSZ, Presente
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL . i i
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental INSTITUTO NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, que comprenden los estados de
situacién financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otfros pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los estado de actividades, los estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la
situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como el
informe de patrimonio del ente publico, el informe de pasivos contingentes y las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior,
estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacidn financiera que se indican en la Nota de Gestidn Administrativa 5
“Bases de Preparacion de los Estados Financieros”, a los estados financieros que se
acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

V4

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mds detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.
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Pdrrafo de Enfasis: Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencidn sobre la Nota de Gestidn Administrativa 5 “Bases de Preparacion de
los Estados Financieros” a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd
sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los
cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidod de Contfabiidad Gubernamental de la Secretariac  de Haciendao;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinidon no
se modifica por esta cuestion.

Parrafo de Enfasis: Reconocimiento de la depreciacién de saldos revaluados de los rubros
de bienes muebles e inmuebles

Como se menciona en la Nota de Desglose “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” a los
estados financieros adjuntos, en el mes de junio 2018 la administracién del Instituto registrd el
ajuste correspondiente a la depreciacién de la revaluacién de los Bienes Muebles e
Inmuebles que quedaron actualizados hasta 2007. La depreciacién se calculd por los
ejercicios 2008 a 2017 determinando un importe por $76,164,352 pesos, del cual $18,668,634
pesos corresponden a Bienes Muebles y $57,495,718 pesos a Bienes Inmuebles, esto de
acuerdo con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal, numeral 20 de la NIFGG SP 04 “Reexpresidn”, y las consideraciones adicionales -
a los valores de los activos establecidas en las Reglas de Registro y Valoracién de Patrimonio
(Elementos Generales), ademds de considerar lo descrito en el numeral 14 y 16.3 de las
Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable CONAC. Como resultado de la aplicacion de esta
normatividad, el Instituto disminuyo el valor de los Bienes Muebles e Inmuebles, asi como el
valor de su patrimonio por la cantidad antes mencionada.

Parrafo de Enfasis: Fondos en Administracién a Corto y Largo Plazo

Como se menciona en las Notas de Desglose Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo y Pasivo no Circulante, a los estados financieros adjuntos el
Instituto cuenta con diversos fondos en administracién a corto y largo plazo propiedad de
terceros, los recursos estdn destinados a los proyectos de investigacidn que realiza el Instituto
patrocinado por distintas Asociaciones, Instituciones Plblicas y Privadas, en donde el
Instituto administra los recursos conforme a los lineamientos que existen para este fin, el saldo
de estos fondos al 31 de diciembre de 2018 es de $ 17,349,342 a corto plazo y $96,208,205 a
largo plazo; de conformidad con el Articulo 41 Fraccion V de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud, estos fondos en ningln caso deben formar parte del patrimonio de la
entidad, y solo estardn bajo su administracién para los fines convenidos.
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Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota de Gestidn
Administrativa 5 “Bases de Preparacién de los Estados Financieros”, a dichos estados
financieros, y del control interno que la administraciéon consideré necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de incorrecciéon material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administraciéon es responsable de la
valoraciéon de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en
funcionamiento y utiizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la Entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Enfidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccidén material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alfo nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecciéon
material cuando existe. Las incorrecciones pueden. deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

* |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccidn
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidon, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.
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¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoric que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del
conftrol interno de la enfidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracidén de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, a la no existencia de indicios de cambios o suspensidn de la operacién de la
Entidad, concluimos que no existe una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinidon
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de redlizacién de la auditoria y los
hallozgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C.'Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Ndpoles.
Alcaldia Benito Judrez C.P. 03810

Ciudad de México a, 14 de Marzo de 2019
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www.bargallocardoso.com

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

DICTAMEN PRESUPUESTARIO
Y ESTADOS E INFORMACION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

mgiworldwide

MGI Worldwide is a network of i dent audit, tax, ing and lting firms. MGI ide does not provide any services and its member firms are not an international partnership. Each member firm is a separate
enfity and neither MGI WOl'|dWlde nor any member firm accepts responsmlllty for the activities, work, opinions or services of any other member firm. For more ion visit www.r
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14 de Marzo de 2019

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE

En cumplimiento ol documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“DICTAMEN PRESUPUESTARIO" al 31 de diciembre de 2018, del INSTITUTO NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN.

Sin otro particular, agradecemos su atencién a la presente y quedamos a sus

érdenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente,
BARGALLO, CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSELUIS MENDEZ RODRIGUEZ

c.c.p. L.C. Carlos Andrés Osorio Pineda.- Director de Administracién, INCMNSZ, Presente
Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
C.P. Teresa Ramirez Arellano.- Subdirectora de Recursos Financieros, INCMNSZ, Presente
C.P. Martiniano Garcia Garcia.- Jefe del Departamento de Contabilidad, INCMNSZ, Presente

Amember of

mgiworldwide

MGI Worldwide is a network of i audit, tax, ing and ing firms. MG ide does not provide any services and its member firms are not an international partnership. Each member firm is a separate
entity and neither MGI Worldwide nor any member firm accepts responsibility for the activities, work, opinions or services of any other member firm. For more information visit www.mgiworld.com/egal.
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11.

12.

14.

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CONTENIDO
OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
ESTADOS PRESUPUESTALES:
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
INGRESOS DE vFLUJO DE EFECTIVO
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO ANAII_ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ESTADO'ANAIIJTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

ESTADO ANAI:ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)

ESTADO ANA[.ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA .

ESTADO ANAI:ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

CONCILIACIONES CONTABLES PRESUPUESTARIAS
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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO i i i
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR
ZUBIRAN, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2018, que comprenden los estados analitico de ingresos; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; andlitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programdtica, asi
como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupues’rorla adjuntos de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR
ZUBIRAN, mencionados en el pdrrafo anterior, estdn preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Amemberof
mgiworldwidy

MGI Worldwide is a network of independent audit, tax, ing and d . MGI ide does not provrde any services and its member firms are not an international pannershlp Each member firm is a separate
entity and neither MGl Worldwide nor any member firm accepts responsibility l‘orthe actwmes work, opinions or services of any other member firm. For more i visit www.r n/legal.
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Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mds detfalle en la seccion "Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria™
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, A.C.,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las
demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria
gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra '
opinioéon. '

Pdrrafo de énfasis base de preparacién y utilizacion de este informe

Los estados e informacidn financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la enfidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica
Federal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra,
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis: Partidas en conciliacion Contable Presupuestal de Egresos

Como se menciona en la Nota 6 Sistema Integral de informacién, Conciliacion
Contable Presupuestal de Egresos a los estados presupuestales adjuntos, la
Conciliacién de Egresos Contable-Presupuestal incluye partidas en conciliacion
de los Capitulos 1000 y 3000 por $2,237,337 y $1,021,412 respectivamente que
" corresponden a gastos devengados en el ejercicio 2017. E Instituto realizd las
gestiones necesarias para solicitar a la Secretaria de Salud, recursos para cubrir
el déficit del Capitulo 1000 Servicios Personales del ejercicio 2017, al respecto, la
Secretaria dio instrucciones de tomar medidas al interior del Instituto, priorizando
que se garanticen los derechos de los trabajadores, incluyendo medidas de fin
de afno, con la posibilidad de diferir este déficit para el ejercicio 2018, sin que se
afecte a la operacién del Instituto.

Lo anterior obligo al Instituto dejar evidencias y registros de los gastos
devengados en el Ejercicio 2017 y realizar los pagos afectando el presupuesto
del 2018, situacidon que quedo pendiente de regularizar al cierre del ejercicio
2018.
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Oftra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de
estados financieros por el afo terminado el 31 de diciembre de 2018 de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los
cuales emitimos una opinién no modificada con fecha del 14 de Marzo de 2019,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Los Estados Armonizados y del Gasto por Categoria Programdtica se presentan
para dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2018", emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, mediante el oficio 309-A.-
008/2019.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Regiamento, y del
control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparaciéon de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccidon material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entfidad son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de la enfidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccidén material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccidon material, ya que el
fraude puede implicar  colusién,  falsificacion, manifestaciones
infencionalmente erdéneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

« Obtenemos conocimiento del confrol interno importante para la auditoria
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno de la enfidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracién de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entfre ofras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de
la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia N&poles
Alcaldia Benito Judrez, C.P. 03810

Ciudad de México, a 14 de Marzo de 2019
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. Concﬂlaclon entre Ios Ing

- CereSpondlentes del 01 de Enero al 31 de chlembre del 2018 |

(leras en pesos)

Vos PresupuestarlosyCo table :

 2,136,366,928. oof

s

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

$ 2,310,292.00

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida u deterioro u
obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

‘| Otros ingresos contables no presupuestarios

$

2,310,292.00

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

$

40,887,431.00

Produgctos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables ‘

$

40,887,431.00

, 4 lngresos Contables (4 =1+2.3)

DR. DAVID KERSHE BICH STALNIKOWITZ
D|rector General




-~ INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBI_RAN
Detalle de la integracion de la Conciliacién de los Ingresos‘Cont—apl‘e-PresupuestaI

INGRESOS

IMPORTES

Ingresos contables no presupuestarios

2,310,282.00;

Bonificaciones

3 2,310,292.00

Ingresos presupuestarios no contables

40,887,431.00

Fideicomisos

16,323,643.00

24,563,788.00

Gasto de Inversion de Recursos Fiscales

. 38,577,139.00

- -CUENTA DESCRIPCION SALDO ACREEDOR
Contable - 2,310,292.00
4392-2 Bonificaciones 2,310,292.00
Presupuestal ‘ 40,887,431.00
8151-3 Fideicomisos 16,323,643.00
8151-1-2 Gasto de Inversion 24,563,788.00

38,577,139.00




(leras en pesos)

Conclhaclon/entre Ios Egresos Presupuestarlos y Ios Gastos Contables

Correspondlentes deI 01 de Enero aI 31 de D|c|embre de 2018

- 1. Total de egresos (presupuestarios) i = j,;f T

| ,$' ~2,136,366,928.00.

~|2. Menos egresos presupuestarios 1o contables

$ 44,649,161.00 |

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e Instrumental médico y de laboratorio

8546.267.00 |

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herrarieintas

4,627 327.00

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra plblica en bienes propios

31,475,567.00

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

“Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Otros Egresos Presupuestales no Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales

$ 135,493,545.00 |

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y
amortizaciones

146,934,150.00

Provisiones

._Disminuciones de inventarios

Aumento por insufuciencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos(Donativos)

55,851.00 |-

Otros Gastos Contables No Presupuestales

11,496,456.00

[4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)  *

[§ 22z121131200]

DR. DAVlD KE ’NOBICH STALN|KOW|TZ
' : Director General -




INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
Detalle de la integracion de la Conciliacién de los Egresos Contable-Presupuestal

EGRESOS

IMPORTES

Egresos Presupuestarios co Contables

44,649,161.00

Gasto de Inversion pagado

44,649,161.00 |

"|Gastos contables no presupuestales

135,493,545.00

_ |Estimacidnes,depreciaciones, deterioros y obsolescencias y anl: - R 146,934,150.00
Donativos ' L 55,851.00
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 1000 - ) ] 2,237,337.00
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 2000 - 8,237,707.00-f -
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 3000 - ) - 1,021,412.00

: : 90,844,384.00

\ DESCRIPCION

SALDO ACREEDOR

CUENTA
Presupuestal 44,649,161.00
8271-1-2404-53101 Equipo medico y de laboratorio . 4,947,279.00
8271-1-2404-56201 Maquinaria y equipo industrial - 4,627,327.00
8271-1-2515-62201 Obras de cosntruccion para edificios no habitg 9,000,000.00
8271-1-2516-62201 Obras de cosntrliccion para edificios no habite] 5,989,182.00
8271-4-2515-62201 Obras de cosntruccion para edificios no habitg 16,486,385.00
8271-4-3101-53101 Equipo medico'y de laboratorio 3,598,988.00
Contable 135,493,545.00
5510 Estimaciones depreciaciones deterioros 146,934,150.00
5243-1 Donativos en especie 55,851.00
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 1000 Saldos en conciliacion Capitulo 1000 2,237,337.00
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 2000 Saldos en conciliacion Capitulo 2000 8,237,707.00 |
Saldos Conciliacion contable-presupuestal Capitulo 3000 Saldos en concitiacion Capitulo 3000 - 1,021,412.00

90,844,384.00




INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS PRESUPUESTALES 2018
(Cifras en pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidén Salvador Zubirédn, es uno de
los Institutos Nacionales de Salud dependientes de la Secretaria de Salud.

Se inauguré el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la
Nutricion. Al extenderse sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le campbidé el
nombre por el de Instituto Nacional de la Nutricién "“Salvador Zubiran” que se
utilizé hasta junio de 2000, fecha en que se le dio el nombre actual.

Fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios. Goza de autonomia técnica, operativa y administrativa en los términos de la
lLey de los Institutos Nacionales de Salud, publicada el 26 de mayo de 2000. La
administracién estd a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director General; la
Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secretario de Salud.

Los objetivos principales del Instituto son, entre otros, los de apoyar el
funcionamiento y consolidacién del Sistema Nacional de Salud y de contribuir al
cumplimiento del derecho a la proteccién de la salud y las relacionadas con la
nutricién humana, prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos,
curativos y de rehabilitacién de personas adultas; proporcionar atencidn
hospitalaria a la poblacién con criterios de gratuidad, basada en las condiciones
socio—econémicas de los usuarios y difundir informacién técnica y cientifica sobre
los avances que logre en materia de salud.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAT

El Instituto, para efectos administrativos, opera en el dmbito de la Administracidén
PGblica Descentralizada, por lo cual estd obligado a formular la integracidén de su
presupuesto e informar su operacién a nivel Flujo de Efectivo en términos de la Ley
Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria, asi como de su Reglamento.

El sistema de control presupuestario interno estd sujeto a las politicas y
disposiciones generales determinadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PGblico, por ello los gastos presupuestales estan registrados de conformidad con el
Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable publicado el 28 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacidm
y con vigor al dia siguiente de su publicacién, asi como sus posteriores
actualizaciones, incluyendo la del 24 de julio de 2013. -

» Normatividad

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Cédigo Fiscal de la Federacién.

Ley de Planeacién.

Ley de Servicios de la Tesoreria de la Federacidn.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley de Ingresos de la Federacidm.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

|
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¢ Presupuesto de Egresos de la Federacidn, para el Ejercicio Fiscal 2018.
¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

En relacién con el cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances:

PP E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD.
AREA: Capacitacién administrativa - Gerencial

» El Porcentaje de servidores publicos capacitados fue de 68.4, al capacitarse 255
servidores publicos de un total de 373. La variacién en el caso del numero de
servidores publicos que adquieren mayores conocimientos se atribuye a: la
inasistencia de los participantes a los eventos de capacitacién organizados en
virtud de las necesidades de capacitacién especificas o generales para las dreas
que conforman el Instituto. Sin embargo, se implementard robustecer las
herramientas que permiten comprometer a los trabajadores del Instituto para
asistir y aprovechar los eventos de capacitacidnm, sin afectar las necesidades
del servicio.

» E1 porcentaje de servidores publicos capacitados que adquieren mayores
conocimientos a través de la capacitacién administrativa gerencial fue de 71.9,
al capacitarse 406 servidores publicos de un total de 565. La variacién en el
caso del ntmero de servidores publicos que adquieren mayores conocimientos se
atribuye a: la inasistencia de los participantes a los eventos de capacitacién
organizados en virtud de las necesidades de capacitacién especificas o generales
para las é&reas que conforman el Instituto. Sin embargo, se implementaré
robustecer las herramientas que permitan comprometer a los trabajadores del
Instituto para asistir y aprovechar los eventos de capacitacién, sin afectar las
necesidades del servicio.

» El porcentaje de eventos de capacitacién realizados satisfactoriamente en
materia administrativa y gerencial fue de 100% al presentarse 16 eventos de
capacitacién.

» El porcentaje de temas identificados en materia administrativa y gerencial que
se integran en el Programa Anual de Capacitacién fue del 100% al presentarse 39
temas.

» El porcentaje de temas administrativos y gerenciales contratados en el Programa

Anual de Capacitacién (PAC) fue de 100%, al presentarse 10 temas.

AREA: Capacitacién administrativa - Gerencial

» El porcentaje de servidores publicos capacitados fue de 99.4, al capacitarse 164
servidores publicos de un total de 165.

» FE1l Porcentaje de servidores publicos que adquieren mayores conocimientos a
través de la capacitacién técnico-médica, fue de 82.8, al presentarse un total

de 164 de 198 servidores programados.

» E1 Porcentaje de Eventos de Capacitacién realizados satisfactoriamente en
materia técnico-médica fue de 100% al presentarse 10 eventos.

» FE1l Porcentaje de temas identificados en materia técnico-médica que se integran
al Programa Anual de Capacitacién fue de 100%, al presentarse 24 temas.
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» El1 Porcentaje de temas en materia técnito-médica contratados en- el Programa
_Anual de. Capacitacién (PAC) fue de 140 al presentarse 7 - temas de 5 que. se
programaron.

-

AREA: Formacién. '

- $ La Eficiencia terminal de médicos especialistas alcanzé una meta de 99.2 de
’ eficiencia terminal de médicos especialistas, presentando un cumplimiento del
100% referente a la meta programada. ‘

» La Eflclen01a termlnal de posgrado no clinico alcanzo la meta del 96.7%, debido
a que el Instituto es sede de la maestrla y doctorado en clencias medlcas, para
‘el . ejercicio 2018 cursaron 60 alumnos, de los cuales 58 concluyeron el ciclo
académico presentando un cumplimiento del 100% referente ‘a la meta programada.

» El Porcentaje de profesionales de la salud que cbhcluyeron cursos de educacién
continua fue de 97.0% de profesionales que concluyeron cursos de educacién
continua, ‘presentando un cumplimiento del.97.6% referente a lo programado.

> El Pbrcentaje de cursos de formacién con percepcién de calidad satisfactoria fue
©100%, al presentarse una meta alcanzada de 100.0 de porcentaje de cursos de
formacidn.

» E1 Porcentaje de cursos de posgradec no clinico con percepcién de calidad
satisfactoria fue de 100%. Se continta con la imparticién .de los posgrados no
clinicos; cursando la Maestrla en Ciencias Médicas y Doctorado en Ciencias
Médicas.

» La Eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua fue del 38.8% de
eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua. La disminucién de
los cursos de educacién continua, fue debido a que la Comisién Coordinadora de

" Institutos Nacionales de' Salud y. Hospitales de Alta Especialidad realizé 1la
observacién en la Segunda Sesién Ordinaria del grupo de Planeacién (7 de
septiembre, 2018) a todos los Institutos, de considerar Gnicamente cursos que
cumplan con los criterios de la ficha técnica del indicador (con una duracién de
al menos 20 horas, mecanismo de evaluacién de cada participante, contar valor
curricular y otorgar o presentar reconocimiento o constancia institucional de
participacién, etc,), por lo que el nimero de cursos a incluir es menor.

‘

> El Porcentaje de partlc1pantes externos en los cursos de educacién continua fue
de 87.0 por ciento de part1c1pantes en los cursos de educac1on continua fueron
externos.

> La Percepcidédn sobre la dalidad‘dé'los'cursos de educacién continua fue de 9.0.

5 » El1 Porcentaje de espacios académicos ocupados fue de 100 por ciento al ocuparse
186 becas. ' '

-.>V,El Porcentaje de postulantes aceptados fue de 75.5% de postulantes aceptados.” Se

seccionaron 492 candldatos de 652 -que se presentaron a la 1nst1tuc1on. para
realizar estudios de posgrado ’ -
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» La Eficacia en la captacién de. participantes a cursos de educacién continua fue

de 109% al inscribirse 4,340 profesionales a los cursos de educacién continua
realizados por la institucién durante el periodo.

PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.

>

PP E023 ATENCION A LA SALUD.

>

El Porcentaje de investigadores institucionales de alto. nivel fue de 58.8'de
proporcién de  investigadores institucionales de alto nivel, presentando un
cumplimiento del 95.5% referente a lo programado en el periedo.

El_Pércentaje de  articulos cientificos de impacto alto publicados en revistas
fue de 69%. C T ‘
Grupo I, 98 publicaciones.
Grupo II, 32 publicaciones.
Grupo III, 146 publicaciones: ' o
Grupo IV, 102 publicaciones;

Grupo V, 31 .publicaciones. -
Grupo.VI, 12 publicaciones.

0 0 0 0 0 0 O

Grupo VIT,'1 publicaciones.

Durante el ejercicio de 2018, el ntmero de investigadores con reconocimiento
vigente en ciencias médicas en el Sistema Institucional de Investigadores (SII)
pasd de 153 a 161. ’

i

Los miembros del Sistema Nacional de Investigadoreé pasaron de 193-a 183.

Durante el ejeré¢icio que nos ocupa, 145 proyectos de investigdcidén se
desarrollaron gracias al apoyo externo mismo que alcanzd $75'722,687.04. Este
recurso fue otorgado entre otros, por 17 agencias no lucrativas y 41 de la

industria farmacéutica. . -

El Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de “salud a los

que se les apertura expediente clinico institucional fue de 44.8% de pacientes
referidos por Instituciones Publicas de Salud a los que se les abre expediente
clinico institucional. 2,292 paéientes fueron referidos por instituciones
ptiblicas de salud a los cuales se les'apertura expediente clinico institucional’
en el periodo de evaluacién y 5,117 se les apertura expediente clinico en el
periodo de evaluacién. )

E1 Porcentaje de egreggs.hospitalarios'por.mejorialy curacién fue de 91.8%, el
ntmero de egresos hospitalarios por mejoria y curacién fue de 4,552 de un total
de egresos de 4,959. ' -

El Porcentaje de usuarios con percepcidén de éatiéfaccién de la calidad de-la
atencién médica ambulatoria recibida superior- a 80 puntos fue de 83.1% .de

" porcentaje de usuarios con perceptién - de satiSfacciéﬁ de- la calidad de la
- atencién médica ambulatoria. Referente  a ié-‘méta programada, se Jlogrd un

cumplimiento del 94.4%.
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» ‘El porcentaje de sesiones de rehabilitacién éspecializadas realizadas respecto
~al total reallzado fue de 80% de sesiones respecto al total. Referente a la meta
programada, se logro un cumpllmlento del 1009 :

» La eficacia en el otorgamiento de consulta programada (piimera vez, subsecuente,
preconsulta, urgencias) file de 108.1. En el periodo 2018 se otoigarbn 314,349
atenciones médicas; 8,824 preconsultas, 4,250 consultas de primera vez, 258,899
consultas subsecuentes y 42,376 consultas de Atencién. Institucional Continua y
Urgencias. - '

> El porcentaje de. usuarios  con percepcidn de- satisfaccién de la calidad de 1la
atencién médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos fue de 85.5% de
usuarios con percepcién de satisfaccién de la calidad de la atenc10n médica
hospitalaria. Referente a la meta prdgramada, se logrd . un cumpllmlento del
97.0%. o

» El porcentaje de expedlentes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM SSA
004 fue de 71.5% de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM
SSA 004. Referente a la meta programada, se logrd un cumplimiento del 102.1%. -

» El porcentaje de ocupacién hospitalaria fue del 91.0% de ocupacién hospitalaria.

7

Referente a la meta programada, se logré un cumplimiento del 97.8%.

» El promedio de dias estancia fue 11.2 de promedio de dias estancia. Referente a
la meta programada, se logré un cumplimiento del 106.7%.

» La proporc10n de consultas de primera vez respecto a preconsultas fue 48.2 de
proporcién de consultas de primera vez respecto a las preconsultas. Referente a
la meta programada, se logrdé un cumplimiento del 95.6%.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

> INGRESOS

Fiscales 1,413,063,980 | 1,612,330,955| 1,612,330,955 | , 0
Propios 566,000,000 566,000,000 524,035,973 | -41,964,027
TOTAL | 1,979,063,980 | 2,178,330,955 | 2,136,366,928 | -41,964,027

¢ En los Recursos Propios, -se reporta una variacién entre los recursos
modificados y recibidos por $41,964,027 esta diferencia corresponde a

Recursos Propios no captados. Loy
. » EGRESOS

1000 1,071,076,320 | 1,101,296,645 | 1,101,296,645 ' 0
2000 630,354,566 725,939, 791 696, 645, 924 29,293,867
3000 236,633,094 | 294,207,088 293,775,198 431,890
5000 — 0 13,173,594 13,173,594 | 0
6000 41,000,000 | 43,713,837 31,475,567 | . 12,238,270

“TOTAL | 1,979,063,980 | 2,178,330,955 | 2,136,366,928 | _ 41,964,027
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¢ Los $41,964,027 se deben a gastos no ejercidos por no.haberse captado .
los Ingresos Propios. )

Durante el Ejercicio 2018, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de
$1,979,063,980 integrados por: $1,413,063,980 pesos de Recursos Fiscales y $566, 000,000

" de Recursos Propios pagandose en total $2,136,366,928 que refleja una ampliacién del
7.9% comparado contra el presupuesto aprobado, lo que significé una variacidén global de
$157,302,948, esto se debié principalmente a ampliaciones en el rubro de Gasto
Corriente que se incrementd en un 7.9%; para la adquisicién de medicinas y productos
farmacéuticos, sustancias - quimicas bésicas, materiales- vy suministros médicos y de
laboratorio; en el Gasto de Inversién Fisica se presenta una ampliacién ded 8.9%; lo
que significé una variacién global de $15,887,431 para continuar con la 22 etapa de la.
construccién de la obra de Patologia. ’

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUE STARIA. ’ C -

El Instituto tiene establecidas diversas politicas de productividad, disposicjones
de ahorro en actividades administrativas y de apoyo, siendo las principales las
" siguientes: :

» ENERGIA ELECTRICA. El Instituto en su afan por contribuir con el bienestar del
" ser humano, asi como dar cumplimiento a . los programas de racionalidad "y
austeridad presupuestal y diversas disposiciones .en materia de ahorro de energia,
dio continuidad en 2018 al Programa de Ahorro de Energia en Inmuebles del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciém Salvador Zubiran; lo anterior
con la finalidad de cumplir con lo establecido las Disposiciones Administrativas
de caracter general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas
_vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Publica Federal
2018. Los objetivos de este programa en materia de ahorro de energia se enfocaron
en: ‘ :
¢ Racionalizar el uso de la energia eléctrica en las instalaciones del Instituto.
¢ Reestructuracién de la infraestructura en iluminacién, al instalarse lamparas
led Tipo T-8 de 18 watts, y de 9.5 watts, para sustituir focos incandescentes.
¢ Se realizdé un estudio de Calidad de la Energia,
¢ Realizar campafias de concientizacién que promuevan el ahorro de energia
eléctrica entre sus empleados y usuarios. ' -

No se obtuvo ahorro en el consumo, debido a que en el Instituto se - contintda con la
. instalacién de nuevos equipos, asi como con la construccién de nuevas areas, lo . que
trajo consigo un incremento en el consumo de energia eléctrica de 233,197 Kwh, lo que
representa el 2.31% de incremento en comparacién al Ejercicio Fiscal 2017, con un gasto
en pesos de $207032,071 y el gasto en el Ejercicio 2018 fue de $24’935,597

AGUA POTABLE. Para reducir el consumo de agua potable se continudé efectuando las
siguientes acciones: ' ‘

"4 El riego de las &reas verdes se realiza con agua tratada. .
¢ Se riegan las &reas verdes en turnos nocturnos.

¢ 'Se implantaron medidas de ahorro de agua potable mediante la instalacidén de
sistemas ahorradores de agua en regaderas y . lavamanos, asi como diversas
acciones encaminadas a obtener un menor consumo de agua potable a través de la
racionalizacién del recurso. :

No se obtuvo un ahorro, toda vez que en el Ejercicio Fiscal 2017, la tarifa que .

paga el Tnstituto como gran usuario se incrementd el costo del m® adicional, al

pasar de $81.81 en 2017 a $86.29 por m? en 2018, asi como el monto que se paga

como cuota base al pasar de $4,961.71 en 2017 a $5,233.61 en 2018.- -
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> COMBUSTIBLES. E1 Instituto continué con la' implementacién de medidas de  ahorro
planteadas en el Programa de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular del
Instituto, con el objeto de cumplir con las disposiciones Administrativas de
cardcter general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Publica Federal
2018.

¢ Considerando el ahorro programado . para los Programas . Publicos vy
Administrativos, para lo cual se aplicaron las siguientes alternativas de

ahorro: .-

Accién 1. TLas alternativas de ahorro propuestas para disminuir el.consumo deé
gasolina de los vehiculos mencionados anteriormente se dividen
atendiendo a la naturaleza del servicio que se presta:

*» Transporte de personal y documentos en el 4rea metropolitana.

" _Tranéporte de carga.

» Transporte de. personal a diferentes Estados de la Repiblica
Mexicana. ' 3

Accidn 2. Utilizar sdélo vehiculos de 8 cilindros con un rendimiento de 4
km/l, cuando se programe servicio de carga y sean eventuales.

Accién 3. Utilizar de preferencia vehiculos de mayor rendimiento para
transporte de personal y documentacidén en el area metropolitana.

Accién 4. Unir servicios en una misma ruta. Programar  los servicios de

transporte de personal y documentos de manera que en una misma: ruta
y en un solo viaje, se realicen el mayor numero de servicios
posible. Empalme de servicios en una 'sola ruta para el A&rea
metropolitana y dentro de la Replblica Mexicana. )
Accidn 5. Implementacién de bitécora de recorridos por vehiculo con los
siguientes datos: 7
=" Estacién de combustlble en donde se cargd gasolina.
- ‘ » Fecha.
= Costo por litro.
= Costo de facturacién.
*» Litros consumidos.
= Kilometraje inicial.
* Kilometraje final Kilometraje recorrido.
» Rendimiento litros/kilémetro.
= Responsable de la recarga.
Accién 6. Implementacién de vales electrénicos de gasolina.

Aln realizandd las acciones descritas anteriormente no se obtuvo ahorro en el Ejercicio
Fiscal 2018 en el consumo de combustible, ya que se registrdé un incremento de 931
litros de gasolina lo que corresponde al 7. 82% con un gasto en pesos de $237,670. 75 con
respecto al 2017, donde se tuvo un gasto de $193,830.81

.» °‘GAS NATURAL. El Instituto continué con la implementacién de medidas de ahorro

) planteadas.

» En el Programa de BAhorro de Combustible, con objeto de Cumplir con las
disposiciones Administrativas de cardcter general en materia de eficiencid
energética en los inmuebles, flotas -vehiculares e instalaciones industriales de
la Admlnlstra01on PGblica Federal 2018, por lo. cual se realizaron diversas
acc1ones -
¢ Se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de las calderas para

garantizar un funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en exceso y se
realiza el mantenimiento correctivo que requieran las calderas. N

¢ Se realiza monitoreo de -éficiencia de combustién todos los dias, con la

finalidaed de verificar.que las calderas realicen una combustién con el 80. Oo de

eficiencia y evitar el consumo ‘de gas en exceso. .

. ¢ Se consideré un ahorro programado para el Ejercicio Flscal 2018 del 3.0% en

unidades al poner en marcha el Programa de Ahorro de Energetlcos, el cual
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contempla el mantenimiento a las lineas de distribucién de vapor, cambio de
alslamlentos y correccién de posibles fugas en trampas de vapor. :

> Llevando a cabo estas acciones, al cierre del Ejercicio Fiscal 2018, se obtuvo
ahorro en unidades, pero no en pesos, ya que el consumo total es de 8,416,220
Mcal con un costo de $47485,304.93 de . gas natural, lo que‘Corresponde a una
disminucién de 2.24% con respecto al consumo reglstrado en 2017 de 8,608,858
Mcal con un costo $47235,889.41,

<

» INVENTARIOS. El Programa Anual de Adqu1s1c1ones es la base para contratar los
insumos, para cada uno de los departamentos; el abasto es suministrado a las
4reas usuarias para evitar desabasto y/o sobre-inventarios, en apego a su
programa anual. Asimismo, se envia un informe mensual, que tiene como objetivo
informar el gasto por cada Departamento con estricto apego a las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la de la Secretaria de
la Funcién Publica. '

» ESPACIOS FISICOS. El Instituto no cuenta con espacios fisicos sin uso. ’

e

» VIATICOS. TLos viaticos se aplican dentro de la Normatividad en estricto apego'a
las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las
de la Secretaria de la Funcién Publica.

¢ Se prohibe el pago de tarifas aéreas de primera clase“o “business class” para
Servidores Publicos. ' :

¢ Cuando se contratan los servicios de una Agencia de Viajes, deberdn acatarse a
las disposiciones establecidas en la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico. i -

> ASESORIAS. TLas Asesorias, Estudios e Investigaciones que se ‘realizan en el
Instituto se aplican en estricto apego a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica.

> PUBLICIDAD Y DPUBLICACIONES OFICIALES. ILa publicidad y propaganda se limitan
exclusivamente a programas de difusidén e informacién de caracter institucional,
sin embargo, se realizan estas acciones para beneficio del Instituto:

¢ Se prohiben los gastos destinados a publicaciones no relacionados con la
operacién.

¢ Se publica en el Diario Oficial de la Federacidén por un solo dia y en un tamafio
méximo equivalente a una hoja, las convocatorias de las L1c1tac1ones Publicas.

¢ Se incluye en una convocatoria, por lo menos, dos licitaciones.

¢ Los envios de documentos a la Secretaria de la Funcidén Pablica relativos a las
lLicitaciones Publicas se realizaradn por transmisién electrénica o medio
nagnético, salvo peticién expresa de la propia Secretaria. ‘
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SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

'

El Sistema Integral de Informacién (SII), no sbélo se dio a la tarea de integrar
la informacién financiera, sino que vincula el Flujo de Efectivo con las metas
programdticas que realiza la Entidad, analizando la calidad de la informacién y
comprometiéndose a revisar la informacién que se reporta en el SII, para que sea
consistente en los diferentes informes que se presentan a la Junta de Gobierno.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por medio del Sistema Integral de
Informacién envia avisos de fechas limites para la trasmisién de la informacion,
asi como de los formatos de nueva creacién que se van integrando a la matriz de
requerimientos, 'se establecen los criterios de captura vy el llenado de los
‘formatos para la transmisién de la informacidén; los formatos estan a cargo del
Titular del &rea donde se genera esa informacién, a la fecha se realizé en
tiempo y forma 61 envid del 100% de dichos formatos en su 2* versidn.

¢ Explicacién de cifras en Estados Presupuestales. Las cifras presupuestales de
Ingresos, Gasto Corriente y Propios al 31 de diciembre de 2018, fueron
conciliadas contra los 1Ingresos y Egresos del estado de actividades
considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto al nivel de Flujo de
Efectivo como el Devengado Pagado, los cuales se encuentran registrados dentro
del Ejercicio correspondiente. Dichas conciliaciones excluyen los movimientos
virtuales que no requirieron desembolso de efectivo.

¢ Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos.

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se incluyen $524,035,973
de Recursos Propios y 1,612,330,955 de Recursos Fiscales, cifras que coinciden
con lo reportado en el Sistema Integral de Informacién en los formatos para el
Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado.

¢ E1 formato muestra una variacién neta de $38,577,139 debido principalmente a
otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones,
asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el gasto de
inversién pagado con recursos fiscales y del Fideicomiso. El importe de los
ingresos contables reflejados en la conciliacién de ingresos es igual al
importe total de ingresos y otros beneficios del estado de actividades del
ejercicio.

Ingresos contables no presupuestarios 2,310,292
Bonificaciones 2,310,292
Ingresos presupuestarios no contables v 40,887,431
Fideicomiso del Seguro Popular 16,323,643
Gasto de Inversién de Recursos Fiscales 24,563,788
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¢ Conciliacién Contable Presupuestal de Egresos.

¢ En la Conciliacidén Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,091,717,767
en Gasto Corriente y 544,649,161 de inversién fisica, quedando en 50 (cero) de
Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema
Integral de Informacién, en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo
de Efectivo y Devengado.

¢ E1 formato muestra una variaciém neta de $90,844,384 debido a las estimaciones
por depreciacién y donativos, en otros gastos contables no presupuestarios se
muestra los saldos de las conciliaciones del capitulo 1000, 2000 y 3000; y en
egresos presupuestarios no contables estd el gasto de inversién fisica que
afectan el activo fijo. El1l importe total de gasto contable que refleja la
conciliacién es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de
actividades del ejercicio. .

En relacién a las partidas en conciliacién de los Capitulos 1000 y 3000 que se incluyen
en la Conciliacién de Egresos Contable-Presupuestal por $2,237,337 y $1,021,412
respectivamente para 2017. El Instituto realizé las gestiones necesarias para
solicitar a la Secretaria de Salud, recursos para cubrir el déficit del Capitulo 1000
Servicios Personales, al respecto, la misma Secretaria dio instrucciones de tomar
medidas al interior del Instituto, priorizando que se garanticen los derechos de los
trabajadores, incluyendo medidas de fin de afio, con la posibilidad de diferir este
déficit para el 2018, sin que se afecte a la operacién del Instituto.

Lo anterior obliga al Imstituto dejar evidencias y registros de los gastos devengados
en el Ejercicio 2017 y realice los pagos afectando el presupuesto del 2018, situacién
que estaria pendiente de regularizar, debido a que si se modificaran los gastos del
Capitulo 1000 Servicios Personales, en cualquiera de sus Partidas, implicaria generar
cambios de las bases para el calculo de Cuotas y Aportaciones al ISSSTE, Impuesto Sobre
la Renta, Impuesto Sobre Néminas, el timbrado de los recibos de némina ante el Sistema
de Administracién Tributaria (SAT), lo que resultaria improcedente, ya que esto
generaria mis dudas sobre la operacién y resultados de este Capitulo en el Ejercicio.

El importe de $8,237,707 cdrresponde a la diferencia entre el saldo inicial y final de
la cuenta de Almacenes, bonificaciones y donativos. ‘

Egresos Presupuestarios Contables 44,649,161
Gasto de Inversidn pagado 44,649,161
Gastos contables no presupuestales 135,493,545
Estimaciones, depreciaciones, deterioros y obsolescencias y amortiz. .1146,934,150
Donativos 55,851
Saldos Conciliacién contable-presupuestal Cap. 1000 -2,237,337
Saldos Conciliacién contable-presupuestal Cap. 2000 -8,237,707
Saldos Conciliacién contable-presupuestal Cap. 3000 ' -1,021,412

) TOTAL| 90,844,384
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7.- TESORERIA DE LA FEDERACION

» Al 31 de diciembre del 2018, se presentaron Recursos Fiscales no ejercidos en el
presupuesto, hecho que generd realizar su reintegro a la Tesoreria de la

1058100

Sanciones a Proveedores $2,280,982

Federacién (TESOFE), como se detalla a continuacién:

como se detalla a continuacidn:

02-Feb-18 46,293 1165563 28-Sep 3,939,
1058105 02-Feb-18 20,576 1173981 16-0Oct-18 11,752
1066759 22-Feb-17 25,936 1175107 18-0ct-18 1,552,689
1067751 27-Feb-18 12,314 1178359 26-0ct-18 5,625
1068035 28-Feb-18 4,173 1180233 31-0ct-18 664
1077982 20-Mar-18 19,771 1188230 14-Nov-18 108,456
1081349 27-Mar-18 46,800 1195466 29-Nov-18 3,001
1081345 27-Mar-18 41,477 1195468 29-Nov-18 14,763
1092564 19-Abril-18 14,498 1195471 29-Nov-18 1,156
1095955 30-Abril-18 10,613 1196086 30-Nov-18 5,803
1098763 . 04-May-18 114 1196087 30-Nov-18 1,500
1104596 "~ 17-May-18 22,389 1204922 17-Dic-18 15,539
1104598 17-Mayo-18 4,051,286 1208379 21-Dic-18 14,580
1108790 30-Mayo-18 11,818 1208387 © 21-Dic-18 478,766
1117849 18 -Jun-18 23,858 1209565 27—Dic—18 6,091
1120893 27-Jun-18 1,621 1208389 21-Dic-18 3,000
1120894 27-Jun-18 23,613 1208390 21-Dic-18 18,308
1124951 04-Jul-18 3,551 1209982 28-Dic-18 31,155
1134342 19-Jul-18 4,399 1209985 28-Dic-18 140,690
1138300 30-Jul-18 17,924 1209989 28-Dic-18 26,193
1138301 - 30-Jul-18 1,421 1209991 28-Dic-18 28,058
1148463 17-Ago-18 16,899 1209993 28-Dic-18 18,128
1151538 27-Ago-18 18,721 1228591 23-Ene-19 © 387
1152126 29-Ago-18 6,513 TOTAL 6,961,307
1162721 20-Sep-18 5,870
1162765 20-Sep-18 11,933
1165552 28-Sep-18 6,683

Asimismo, durante el ejercicio de 2018 se entregaron a la TESOFE por concepto de

Enero 2-febrero-2018 1058501
Febrero 5-marzo-2018 1070406
Marzo 4-abril-2018 112,874 1084964
Abril 4-mayo-2018 12,504 1098630
Mayo 4-junio-2018 362,016 1111620
Junio 5-julio-2018 246,063 1125369
Julio 3-agosto-2018 617,976 1142178
Agosto 4-septiembre-2018 169,413 1155114
Septiembre S5-octubre-2018 150,484 1169832
) Octubre 5-noviembre-2018 222,824 1182016
Noviembre 5-diciembre-2018 199,615 1199825
Diciembre 4-enero-2019 ) 92,973 1212198
TOTAL ‘2,280,982
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De igual manera, durante el ejercicio de 2018 se enteraron a la TESOFE por concepto
de intereses bancarios $100,961 como se detalla a continuacién:

Enero 0l-febrero-2018 68,789 1057621
Febrero 1l-marzo-2018 857 1068915
Marzo 2-abril-2018 437 1083135
Abril 2-mayo—-2018 3,682 1097270
Mayo 1-junio-2018 461 1110570
Junio 2-julio-2018 1,262 1123095
Julio l-agosto-2018 562 1139962
Agosto 3-septiembre—-2018 955 1154013
Septiembre 1l-octubre2018 30 1166742
Octubre 1-noviem-2018 52 1181276
Noviembre 3-diciem—2018 36 1197809
Diciembre 4-enero—2019 23,838 1212160
TOTAL 100,961
Ciudad de México, 11 de marzo del 20109.

L.C. CARLOS RIO PINEDA
@? Director de inistracién
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