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Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con 
más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados 
financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el 
Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., junto con 
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados 
financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos 
que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión. 

Fundamento de la opinión 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, 
están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
en materia de información financiera que se indican en la Nota de Gestión Administrativa 5 
"Bases de Preparación de los Estados Financieros", a los estados financieros que se 
acompañan y que están establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental INSTITUTO NACIONAL 
DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN, que comprenden los estados de 
situación financiera, los estados analíticos del activo y los estados analíticos de la deuda y 
otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de actividades, los estados de 
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la 
situación financiera, correspondientes a los años terminados en dichas fechas, así como el 
informe de patrimonio del ente público, el informe de pasivos contingentes y las notas 
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas. 

Opinión 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

A LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA 
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Llamamos la atención sobre la Nota de Gestión Administrativa 2 "Panorama Económico 
Financiero" a los estados financieros adjuntos en donde se mencionan las medidas 
adoptadas por el Instituto para hacer frente a la emergencia sanitaria originada por la 
pandemia ocasionada por el virus SARS Cov-2 (COVID-19) y sus efectos económicos, el 
Instituto consideró que a pesar de estos efectos cumplió con sus operaciones. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 

Párrafo de Énfasis - Efectos de la Pandemia Originada por el virus SARS Cov-2 {COVID-19) 

Llamamos la atención sobre la Nota de Gestión Administrativa 2 "Panorama Económico 
Financiero" a los estados financieros adjuntos, en la que se informa que con fecha l º de 
diciembre de 2020 entró en vigor el "Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se 
emiten los criterios generales y la metodología a los que deberán sujetarse los procesos de 
clasificación socioeconómica de pacientes en los establecimientos que presten servicios de 
atención medica de la Secretaría de Salud y de las entidades coordinadas por dicha 
Secretaría", en el Acuerdo se establecen los criterios generales para la implementación de 
la gratuidad de los servicios de salud a toda la población que no cuente con seguridad 
social. modificando los procesos de clasificación socioeconómica de pacientes y 
quedando exentos de pago de los servicios de atención médica a partir el 1 ºde diciembre 
de 2020, fecha en que entra en vigor el acuerdo mencionado. 

Párrafo de Énfasis - Implementación de la Gratuidad de los Servicios de Salud 

Como se indica en la Nota de Desglose "Fondos de Bienes de Terceros en Garantía y/o 
Administración a Corto Plazo", a los estados financieros adjuntos, el Instituto cuenta con 
recursos de terceros que al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $65,033.47 5 pesos, que se 
reciben del CONACYT, la industria farmacéutica y otros patrocinadores, y se ejercen para el 
desarrollo de proyectos de investigación, el Instituto únicamente funge como administrador 
de los mismos, de conformidad con el Artículo 41 Fracción V de la Ley de los Institutos 
Nacionales de Salud, estos fondos en ningún caso deben formar parte del patrimonio de la 
entidad, y solo estarán bajo su administración para los fines convenidos. 

Párrafo de Énfasis - Fondos en Administración a Corto Plazo 

Llamamos la atención sobre la Nota de Gestión Administrativa 5 "Bases de Preparación de 
los Estados Financieros" a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases 
contables utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron 
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública Federal, los 
cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la 
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de Hacienda; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Párrafo de Énfasis - Base de Preparación Contable y Utilización de este Informe 

~¡ ,/ 
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• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es 
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección 
material cuando existe. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la Entidad. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o 
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota de Gestión 
Administrativa 5 "Bases de Preparación de los Estados Financieros" a dichos estados 
financieros, y del control interno que la administración consideró necesario para permitir la 
preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros 

-@,\. 
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Ciudad de México a, 16 de Marzo de 2021 

C.P.C Y P.C.C.A. JOSÉ LUIS MÉNDEZ RODRÍGUEZ 
BARGALLÓ, CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C. 
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Nápoles. 
Alcaldía Benito Juárez C.P. 03810 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida a la no existencia de indicios de cambios o suspensión de la operación de la 
Entidad, concluimos que no existe una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que 
existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los 
estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno de la entidad. 

-@,\1 
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DICTAMEN PRESUPUESTARIO 
Y ESTADOS E INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y 
NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

Insurgentes Sur 11 949, 2do. Piso, Colonia Nápoles, 
Benito Juárez, C.P. 03810, Ciudad de México, 

Tel: (SS) S682-S460, Fax: (SS) 5682-S514 
E-mail: bca@bargallo.com.mx 

www.bargallocardoso.com 

C.P .C. JAIME BARGALLÓ FUENTES 
C.P .C. JOSÉ CARLOS (ARDOSO CASTELLANOS 
C. P.C. RAFAEL CASTELLANOS PÉREZ 
C.P.C. LUIS ENRIQUE BAUTISTA SILVA 
C.P .C. JESÚS 5. PE REA ÜLGUÍN 
C.P .C. JOSÉ LUIS MÉNDEZ RODRÍGUEZ 
C.P .C. NOEL AGUILAR RAMÍREZ 
LIC. ENRIQUE JOAQUIN ARCE BRAVO 
C.P .c. ELOfSA GUTIÉRREZ DfAZ 
C.P .C. INÉS CRUZ ROLDAN 
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15. NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES 

14. CONCILIACIÓN ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

12. GASTO POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA (ARMONIZADO) 

13. CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES 

10. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (ARMONIZADO) 

11. GASTO POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 

7. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN ECONÓMICA (ARMONIZADO) 

8. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO} 

9 .- ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN FUNCIONAL PROGRAMÁTICA 

5. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO) 

6. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN ECONÓMICA Y POR OBJETO DEL GASTO 

4. ESTADO ANÁLITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

3. EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO 

2. INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO 

1. ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS 

ESTADOS PRESUPUESTALES: 

OPINIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

CONTENIDO 

ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

DICTAMEN PRESUPUESTARIO 
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En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de la Entidad 
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR 
ZUBIRÁN, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en todos los 
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento. 

Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria de la Entidad 
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR 
ZUBIRÁN, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 º de enero 
al 31 de diciembre de 2020, que comprenden los estados analítico de ingresos; de 
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analítico del ejercicio 
del presupuesto de egresos en clasificación administrativa; analítico del ejercicio del 
presupuesto de egresos en clasificación económica y por objeto del gasto; analítico 
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificación funcional programática, así 
como las notas explicativas a los estados e información financiera presupuestaria 
que incluyen un resumen de las políticas presupuestarias significativas. 

Opinión 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

A LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA 

OPINIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Insurgentes Sur U 949, 2do. Piso, Colonia Nápoles, 
Benito Juárez, C.P. 03810, Ciudad de México, 

Tel: (55) 5682-5460, Fax: (55) 5682-5514 
E-mail: bca@bargallo.com.mx 

www.bargallocardoso.com 

C.P.C. Jaime Bargalló Fuentes 
C.P.C. José Carlos Cardoso Castellanos 
C.P.C. Rafael Castellanos Pérez 
C.P.C. Luis Enrique Bautista Silva 
C.P.C. Jesús S. Perea Olguín 
C.P.C. José Luis Méndez Rodríguez 
C.P.C. Noel Aguilar Ramírez 
Lic. Enrique Joaquin Arce Bravo 
C.P.C. Eloísa Gutiérrez Díaz 
C.P.C. Inés Cruz Roldan 
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La administración de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de 
estados financieros por el año terminado el 31 de diciembre de 2020 de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que 
están establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los 
cuales emitimos una opinión no modificada con fecha del 16 de Marzo de 2021, 
conforme a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Otra cuestión 

Llamamos la atención sobre la Nota 4) "Variaciones en el Ejercicio Presupuesta!" 
a los estados presupuestales adjuntos en donde se mencionan las medidas 
adoptadas por el Instituto para hacer frente a la emergencia sanitaria originada 
por la pandemia ocasionada por el virus SARS Cov-2 (COVID-19) y cómo dio 
cumplimiento a sus metas y objetivos. Nuestra opinión no se modifica por esta 
cuestión 

Párrafo de énfasis · Efectos de la Pandemia Originada por el Virus SARS Cov-2 
(COVID· 19) 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública 
Federal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron 
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de 
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra 
finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del 
auditor para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria" 
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el 
Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., 
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de 
los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y 
con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 
opinión. 

Fundamento de la opinión 

mgi Bargalló Cardoso y Asociados, s.c. 
t J. 
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• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener 
evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para 
nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 
fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el 
fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los 
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es 
una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando 
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas 
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente 
que influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en 
los estados financieros. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión 
del proceso de información financiera de la entidad. 

La administración es responsable de la preparación de los estados e información 
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley 
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del 
control interno que la administración consideró necesario para permitir la 
preparación de los estados e información financiera presupuestaria libre de 
incorrección material debida a fraude o error. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

mgi Bargalló Cardoso y Asociados, s.c. _ • 
J 
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Ciudad de México, a 16 de Marzo de 2021 

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSÉ LUIS MÉNDEZ RODRÍGUEZ 
BARGALLÓ CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C. 
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Nápoles 
Alcaldía Benito Juárez, C.P. 0381 O 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, 
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de 
la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra 
auditoría. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 
hechas por la administración de la entidad. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría 
con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

mgi Bargalló Cardoso y Asociados, S.C. 
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mr-ecto e Administración ( 
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz 

Director General 
L.C. C~sorio Pineda 

$ 2,164,764,130.00 14. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 • 3) 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ 10,647, 187.00 

Productos de capital 

Aprovechamientos ele capital 

Ingresos derivados de financiamientos 

Otros ingresos presupuestarios no contables (fideicomisos) $ 10,647,187.00 

2. Más ingresos contables no presupuestarios $ 129,747,389.00 

Incremento por variación de inventarios $ 7.00 
Disminución del exceso de estimaciones por pérdida u 
deterioro u obsolescencia 

Disminución del exceso de provisiones 

Otros ingresos y beneficios varios (donativos en especie) $ 129, 162,992.00 

Otros ingresos contables no presupuestarios (bonificaciones) $ 584,390.00 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2020 

(Cifras en pesos) 

1.lngresos Presupuestarios $ 2,045,663,928.00 



Dr. David l<ershenobich Stalnikowitz 
Director General 

2,189,920,410.00 1 1$ 14. Total de Gasto Contable (4 = 1 -2 + 3) 

3. Más gastos contables no presupuestales $ 176,256,807.00 1 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones 
$ 133,881,041.00 

Provisiones 
Disminuciones de inventarios 
Aumento por insufuciencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia 
Aumento por insuficiencia de provisiones 
Otros Gastos(Donativos) $ 384,586.00 

Otros Gastos Contables No Presupuestales $ 41,991, 180.00 
Diferencia en conciliacion contable-presupuesta! de Cap. 1000 
Diferencia en conciliacion contable-presupuesta! de Cap. 2000 
Diferencia en conciliacion contable-presupuesta! de Cap. 3000 

2. Menos egresos presupuestarios no contables $ 32,000,325.00 1 

Mobiliario y equipo de administración 
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 
Equipo e Instrumental médico y de laboratorio 
Veh lculos y equipo de transporte 
Equipo de defensa y seguridad 
Maquinaria, otros equipos y herrameintas 
Activos biologicos 
Bienes inmuebles 
Activos intangibles 
Obra pública en bienes propios $ 32,000,325.00 
Acciones y participaciones de capital 
Compra de títulos y valores 
Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros análogos 
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 
Amortización de la deuda pública 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 

Otros Egresos Presupuestales no Contables 

1. Total de egresos (presupuestarios) 2,045,663,928.00 1 

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Correspondientes del 01 de Enero al 31 ele Diciembre de 2020 

(Cifras en pesos) 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
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>:- Normatividad 
+ Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 
+ Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
+ Ley del Impuesto al Valor Agregado. 
+ Código Fiscal de la Federación. 
+ Ley de Planeación. 
+ Ley de Servicios de la Tesoreria de la Federación. 
+ Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 
+ Ley Federal ele Procedimiento Administrativo. 
+ Ley de Ingresos de la Federación. 
+ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 
+ Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionadas con las mismas. 
+ Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos. 
+ Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental. 
+ Presupuesto de Egresos de la Federación, para el Ejercicio Fiscal 2020. 
+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
+ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacenclaria. 
+ Reglamento Interior de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

El sistema de control presupuestario interno está sujeto a las políticas y disposiciones generales determinadas 
por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, por ello los gastos presupuestales están registrados de 
conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
publicado el 28 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federación y con vigor al día siguiente de su 
publicación, así corno sus posteriores actualizaciones. 

El Instituto, para efectos administrativos, opera en el ámbito de la Administración Pública Descentralizada, por lo 
cual está obligado a formular la integración de su presupuesto e informar su operación a nivel Flujo de Efectivo en 
términos de la Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria, asi corno de su Reglamento. 

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL 

Los objetivos principales del Instituto son entre otros, los de apoyar el funcionamiento y consolidación del Sistema 
Nacional de Salud y de contribuir al cumplimiento del derecho a la protección de la salud y las relacionadas con la 
nutrición humana, prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos, curativos y de rehabilitación 
de personas adultas; proporcionar atención hospitalaria a la población con criterios de gratuidad, basada en las 
condiciones socio-económicas de los usuarios y difundir información técnica y científica sobre los avances que 
logre en materia de salud. 

Fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal como un Organismo Público Descentralizado del Gobierno Federal, 
con personalidad jurídica y patrimonio propio. Goza de autonomía técnica, operativa y administrativa en los 
términos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicada el 26 de mayo de 2000. La administración 
está a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director General; la Junta de Gobierno del Instituto es presidida por 
el Secretario de Salud. 

Se inauguró el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutrición. Al extenderse 
sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le cambió el nombre por el de Instituto Nacional de la Nutrición 
"Salvador Zubirán" que se utilizó hasta junio de 2000, fecha en que se le dio el nombre actual. 

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán, es uno de los Institutos Nacionales de 
Salud dependientes de la Secretaría de Salud. 

1. CONSTITUCIÓN Y OBJETO DE LA ENTIDAD 

(Cifras en pesos} 
NOTAS PRESUPUESTALES 2020 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
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» El Porcentaje de espacios académicos ocupados fue de 100% al ocuparse 186 becas. 

)> La Percepción sobre la calidad de los cursos de educación continua fue de 9.0 puntos. Sólo se 
logró encuestar a 125 profesionales de la salud de un total de 265 que se tenía programado. 
Debido a la suspensión de eventos y sesiones por el control de los riesgos para la salud. 

)> El Porcentaje en los cursos de educación continua fue de 67% de participantes externos. Sólo 
663 participantes externos asistieron a cursos de educación continua, de un programado de 
1,408. Debido a la suspensión de eventos y sesiones por el control de los riesgos para la salud y 
por los cambios en relación a la meta programada. Además por la suspensión de actividades de 
educación continua. 

)> La Eficacia en la impartición de cursos de educación continua fue del 33.3%. La disminución de 
los cursos de educación continua, se debió a que fue un periodo atípico y las actividades de 
formación se vieron afectados, por las medidas preventivas que se establecieron para la 
mitigación y control de los riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus SARS- 
CoV-2 (Covid-19). 

)> Porcentaje de cursos de especialización no clínicas, maestrías y doctorados con percepción de 
calidad satisfactoria fue de 100%. Se continúa con la impartición de los posgrados no clfnicos; 
cursando la Maestrfa en Ciencias Médicas y Doctorado en Ciencias Médicas. 

)> El Porcentaje de cursos de formación con percepción de calidad satisfactoria fue de 79%, cabe 
mencionar que el Instituto imparte más de 60 cursos de formación. 

)> El Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educación continua fue de 
97%, presentando un cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar que el número de profesionales 
de la salud que recibieron constancia de conclusión de los cursos de educación continua 
impartida por la institución fue del 960. 

)> La Eficiencia terminal de especializaciones no clínicas, maestrías y doctorados alcanzo la meta 
del 100%, debido a que el Instituto es cede de la maestría y doctorado en ciencias médicas, para 
el Ejercicio 2020 cursaron 32 alumnos, de los cuales todos concluyeron el ciclo académico 
presentando un cumplimiento del 100% referente a la meta programada. 

)> La Eficacia en la formación de médicos especialistas, alcanzó una meta de 99.6% presentando 
un cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar la formación de 475 médicos especialistas que 
obtuvieron constancia de conclusión de curso. 

ÁREA: Formación 

PP E010 FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD. 

En relación con el cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances: 

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA. 
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» El Porcentaje de usuarios con percepción de satisfacción de la calidad de la atención médica 
ambulatoria recibida superior a 80 puntos fue de 94.4% de porcentaje de usuarios con percepción 
de satisfacción de la calidad de la atención médica ambulatoria. Al finalizar el período, de los 408 
usuarios en atención ambulatoria encuestados, 385 manifestaron una calificación de percepción 
de satisfacción de calidad en la atención recibida superior a 80 puntos porcentuales. 

)> El Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoría y curación fue de 82.8. Al finalizar el período, 
de los 4,959 egresos hospitalarios programados, se logró contar con 5,231 egresos de los cuales 
4,331 fueron por mejoría y curación. Las variaciones son debido a la reconversión del Instituto en 
Hospital Covid-19, y por ende no se aceptan pacientes de acuerdo a las especialidades que 
corresponden al Instituto. 

» El Porcentaje de pacientes referidos por instituciones públicas de salud a los que se les apertura 
expediente clínico institucional fue de 18.9%. De los 3,436 pacientes que se les apertura 
expediente clínico en el periodo de evaluación, 649 pacientes fueron referidos por instituciones 
públicas de salud y por instituciones privadas. Las variaciones son debido a la reconversión del 
Instituto en Hospital Covid-19, y por ende no se aceptan pacientes de acuerdo a las 
especialidades que corresponden al Instituto. 

PP E023 ATENCIÓN A LA SALUD. 

» Durante el ejercicio que nos ocupa, continúan con 1,087 proyectos de investigación en diversos 
temas. 

» El Porcentaje de ocupación de plazas de investigador fue del 93.0. Durante el periodo se 
mantiene una ocupación de 172 plazas de investigador. 

» El Promedio de productos de la investigación por investigador institucional fue de 2.0. Se 
publicaron un total de 460 productos institucionales de los 450 programados. Es decir, en 
promedio cada investigador realizó 2 productos de investigación. 

» El Porcentaje de artículos científicos de impacto alto publicados en revistas fue de 73.3%. Se 
publicaron 220 artículos científicos en revistas de impacto alto de los grupos 111 a VII durante el 
primer semestre del periodo 2020. 

» El Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel fue de 55. 7%, presentando un 
cumplimiento del 98.8% referente a lo programado en el periodo. Durante el periodo se logró 
contar con 127 investigadores vigentes, de los 124 que se tenían programados, de un total de 
228 investigadores. 

PP E022 INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO EN SALUD. 

» La Eficacia en la captación de participantes fue de 24.4% al inscribirse 990 profesionales a los 
cursos de educación continua realizados por la institución durante el periodo. Sólo 990 
profesionales de la salud se inscribieron de los 4,050 programados, esto debido por el control de 
los riesgos para la salud. Se llevó a cabo, la suspensión de eventos y sesiones. 

» El Porcentaje de postulantes aceptados fue de 78.3%. Se seccionaron 538 candidatos de 687 
que se presentaron a la institución para realizar estudios de posgrado. 
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RECURSOS ORIGINAL MODIFICADO RECIBIDO DIFERENCIA 
$ $ $ $ 

Fiscales 1,590,753,692 1,767,923,572 1,767,923,572 o 
Prooios 1,036,210,674 1,036,210,674 277,740,356 758.470,318 

TOTAL 2,626,964,366 2 804, 134,246 2,045,663,928 758,470,318 

~ INGRESOS 

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 

» La Proporción de consultas de primera vez respecto a pre consultas fue 68.1 %. Al finalizar el 
período de reporte, de los 4,412 pre consultas programadas para el periodo, sólo se cumplió con 
1,227 de los cuales se presentaron 836 consultas de primera vez otorgadas en el periodo. Ésto 
debido a que la contingencia por SARS-CoV-2 (Covid-19). 

)> El Promedio de días estancia fue 6. 7. al finalizar el período de reporte, de los 55,436 días 
estancia programados, sólo se alcanzaron 35,001, derivados de los 5,231 egresos, estas 
variaciones en relación a la meta programada de cada una de las variables, fueron debido a que 
se establecieron las medidas preventivas para la mitigación y control de los riesgos para la salud 
que implica la enfermedad por el virus SARS-CoV-2 (Covid-19). 

)> El Porcentaje de ocupación hospitalaria fue del 55.6%. Al finalizar el período, de los 55,439, días 
paciente programados, sólo se cumplió con 34,048, derivados de los 61,289 días cama. Estas 
variaciones en relación a la meta programada de cada una de las variables, fueron debido a que 
se establecieron las medidas preventivas para la mitigación y control de los riesgos para la salud 
que implica la enfermedad por el virus SARS-CoV-2 (Covid-19). 

)> El Porcentaje de auditorías clínicas realizadas fue del 50%. Durante el periodo sólo se realizó 1 
auditoría en relación a las 2 que se programaron. Secundario a la pandemia del SARS-CoV-2 
(COVID-19), que causó la reconversión del Instituto a un hospital 100% Covid-19 y que llevó al 
personal a atender de forma prioritaria a estos pacientes, además de la escases de personal que 
por factores de riesgo fueron enviados a resguardo domiciliario el desarrollo de las auditorías 
clínicas se dificultó por no ser una actividad prioritaria o esencial en el momento de la 
contingencia. 

)> El Porcentaje de expedientes clínicos revisados aprobados conforme a la NOM SSA 004 fue de 
72.6%. Este indicador no tuvo avance desde el primer trimestre. Debido a las condiciones de la 
actual pandemia del virus SARS-CoV-2 (COVID-19) que llevó al Instituto a convertirse en un 
Hospital Covid-19, motivo por el cual no se pudieron realizar las sesiones planeadas para este 
período. 

)> El Porcentaje de usuarios con percepción de satisfacción de la calidad de la atención médica 
hospitalaria recibida fue de 100%. Al finalizar el período, de los 12 usuarios en atención 
ambulatoria hospitalaria, todos manifestaron una calificación de percepción de satisfacción de 
calidad de la atención recibida superior a 80 puntos porcentuales. 

)> La Eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsulta, 
urgencias) fue de 104.9%. Al finalizar el período, de las 87,271 consultas programadas, se 
alcanzaron 91,520; estas variaciones, en relación a las metas programadas. 

)> El Porcentaje de sesiones de rehabilitación especializadas realizadas respecto al total fue de 
90%. Al finalizar el período, de las 14,306 sesiones de rehabilitación realizadas, 12,875 fueron 
especializadas. La meta se rebasó acorde las demandas del servicio, por parte de los pacientes. 
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» ENERGIA ELÉCTRICA. El Instituto en su afán por contribuir con el bienestar del ser humano, así 
como dar cumplimiento a los programas de racionalidad y austeridad presupuesta! y diversas 
disposiciones en materia de ahorro de energía, dio continuidad en 2020 al Programa de Ahorro de 
Energía en Inmuebles del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán; lo 
anterior con la finalidad de cumplir con lo establecido en las Disposiciones Administrativas de 

El Instituto tiene establecidas diversas políticas de productividad, disposiciones de ahorro en 
actividades administrativas y de apoyo, siendo las principales las siguientes: 

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA. 

Durante el Ejercicio 2020, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $2,626,964,366 integrados 
por: $1,590,753,692 pesos de Recursos Fiscales y $1,036,210,674 de Recursos Propios pagándose en 
total $2,045,663,928 que refleja una reducción del 22% comparado contra el presupuesto aprobado; se 
ingresó menor recurso por cuotas de recuperación derivado de la reconversión del Instituto como Hospital 
Covid-19 para atender la pandemia generada por el virus, lo cual ocasionó que a partir de marzo se 
cancelaran y/o reprogramaran servicios médicos como urgencias, consultas de especialidades y cirugías, 
proporcionando algunos servicios de oncología, nefrología, y hemodiálisis, servicios de laboratorios y 
radiología para pacientes Covid-19, los cuales son gratuitos, por lo que la captación de los ingresos por 
cuotas de recuperación disminuyó en un 55% a la meta programada; y del fideicomiso, teniendo una 
reducción del presupuesto modificado de $331, 175,677 para quedar en $55,034,997. Se tuvieron 
Ampliaciones Liquidas en el gasto de operación por $177,169,880 para servicios personales y para la 
adquisición de medicinas y productos farmacéuticos, sustancias químicas básicas y suministros médicos 
de laboratorio, prendas de protección, mantenimientos a equipos entre los más destacados, en el Gasto 
de Inversión Física se presenta una reducción del 92% en comparación con el presupuesto aprobado, y 
se pagaron $32,00,325 del presupuesto modificado quedando $23,034,672 no ejercidos, los cuales van a 
ser financiados por el INSABI, para continuar con la obra de la Torre de Hospitalización en el ejercicio 
2021. 

Los $758,470,318 se deben a gastos no ejercidos, por no haberse captado los 
Ingresos Propios de los cuales $331, 175,677 corresponde al traspaso al Capítulo 
2000 de recursos programados del Fideicomiso del Seguro Popular para la obra de 
sustitución de la torre de hospitalización del INCMNSZ que no se realizaron y 
$23,034,672 recursos NO captados de este PPI 1812NCG0001. 

CAPITULO ORIGINAL MODIFICADO PAGADO DIFERENCIA 
$ $ $ $ 

1000 1, 159,648,031 1,194,431,769 1, 194,431,769 o 
2000 758,636,363 1,286, 142,067 550,894,096 735,247,971 
3000 322,469,298 268,525,413 268,337,738 187,675 
6000 386,210,674 55,034,997 32,000,325 23,034,672 
TOTAL 2,626,964,366 2 804, 134,246 2,045,663,928 758,470 318 

EGRESOS 

+ En los Recursos Propios, se reporta una variación entre los recursos modificados y 
recibidos por $758,4 70,318 esta diferencia corresponde a Recursos Propios no 
captados, de los cuales $331, 175,677 corresponde al traspaso al Capítulo 2000 de 
recursos programados del Fideicomiso del Seguro Popular para la Obra de 
Sustitución de la Torre de Hospitalización del INCMNSZ que no se realizaron y 
$23,034,672 recursos NO captados de este PPI 1812NCG0001. 
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Acción 3. Utilizar de preferencia vehículos de mayor rendimiento para transporte de 
personal y documentación en el área metropolitana. 

Acción 2. Utilizar sólo vehículos de 8 cilindros con un rendimiento de 4 krn/l, cuando se 
programe servicio de carga y sean eventuales. 

Acción 1. Las alternativas de ahorro propuestas para disminuir el consumo de gasolina de 
los vehículos mencionados anteriormente se dividen atendiendo a la naturaleza 
del servicio que se presta: 

• Transporte de personal y documentos en el área metropolitana. 
• Transporte de carga. 
• Transporte de personal a diferentes Estados de la República Mexicana. 

+ Considerando el ahorro programado para los Programas Públicos y Administrativos, para lo cual 
se aplicaron las siguientes alternativas de ahorro: 

;, COMBUSTIBLES. El Instituto continuó con la implementación de medidas de ahorro planteadas en 
el Programa de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular del Instituto, con el objeto de cumplir 
con las disposiciones Administrativas de carácter general en materia de eficiencia energética en los 
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administración Pública Federal 
2020-2024. 

Durante el ejercicio 2020 se obtuvo un ahorro en el consumo de agua potable debido a la contingencia 
sanitaria ocasionada por el virus de la SARS-CoV-2 (Covid-19), lo que se reflejó en la reducción del 
consumo de agua que en 2019 fue de 119,327 litros con un monto de $12,529,580 y en 2020 fue de 
100,680 litros por un monto de $10,988,523. 

+ El riego de las áreas verdes se realiza con agua tratada. 
+ Se riegan las áreas verdes en turnos nocturnos. 
+ Se implantaron medidas de ahorro de agua potable mediante la instalación de sistemas 

ahorradores de agua en regaderas y lavamanos, así como diversas acciones encaminadas a 
obtener un menor consumo de agua potable a través de la racionalización del recurso. 

AGUA POTABLE. Para reducir el consumo de agua potable se continuó efectuando las siguientes 
acciones: 

En el ejercicio 2020 se obtuvo un ahorro de energía eléctrica debido a la contingencia derivada de la 
propagación del virus SARS-CoV-2 (Covid-19) situación por la que disminuyó la afluencia de pacientes y 
personal, lo que trajo consigo un ahorro en el consumo de energía eléctrica de 793,599 kw/h, lo que 
representa el 7% de ahorro en comparación al Ejercicio Fiscal 2020, con un gasto en pesos de 
$23,428, 136 y el gasto en el Ejercicio 2019 fue de $26,483,863 

• Sustitución de lámparas 4 x 17 w fluorescentes por lámparas de 2 x 10 w Led, en las áreas 
faltantes del cambio. 

• Sustitución de gabinetes de 2 x 32 w, con su balastro electrónico incluido, por lámparas de 
16 w de LEO. 

• Sustitución de focos de 75 w incandescentes, por focos de 8.5 w Led. 
• Cambio de gabinetes con foco de aditivos metálicos de 250 w, con su balastro ferro 

magnético, por lámparas de paleta urbana o su equivalente de 80 w Led. 
+ Sustitución de gabinetes con sistemas de 2 x 32 w o de 2 x 39 w, así como el balastro 

electrónico, fluorescentes, por lámparas de 16 w Led. 

carácter general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas vehiculares e 
instalaciones industriales de la Administración Pública Federal 2020. Los objetivos de este 
programa en materia de ahorro de energía se enfocaron en: 
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:;.. ASESORIAS. Las Asesorías, Estudios e Investigaciones que se realizan en el Instituto se aplican 
en estricto apego a las disposiciones emitidas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y la 
Secretaría de la Función Pública. 

+ Se prohíbe el pago de tarifas aéreas de primera clase o "business class" para Servidores 
Públicos. 

+ Cuando se contratan los servicios de una Agencia de Viajes, deberán acatarse a las 
disposiciones establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público. 

:;.. VIATICOS. Los viáticos se aplican dentro de la Normatividad en estricto apego a las disposiciones 
emitidas por la Secretarla de Hacienda y Crédito Público y las de la Secretaría de la Función 
Pública. 

Llevando a cabo estas acciones, al cierre del Ejercicio Fiscal 2020, se obtuvo ahorro en unidades y en 
pesos ya que el consumo total fue de 7,927,256 Mcal con un costo de $3,706,270 de gas natural, lo que 
corresponde a una disminución de 0.35% con respecto al consumo registrado en 2019 de 7,954,868 Mcal 
con un costo $3,980,370. 

+ Se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de las calderas para garantizar un 
funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en exceso y se realiza el mantenimiento 
correctivo que requieran las calderas. 

+ Se realiza monitoreo de eficiencia de combustión todos los días, con la finalidad de verificar que 
las calderas realicen una combustión con el 80.0% de eficiencia y evitar el consumo de gas en 
exceso. 

~ GAS NATURAL. El Instituto continuó con la implementación de medidas de ahorro planteadas. 

Realizando las acciones descritas anteriormente además de la disminución de servicios de transporte 
debido a la contingencia por SARS-CoV-2 (Covid-19) en el Ejercicio Fiscal 2020 en el consumo de 
combustible que fue de 8,095 litros, con un gasto en pesos de $151, 945.07 con respecto al 2019 con un 
consumo de 12,645 y un gasto de $234,214.67, se registró un ahorro de 4,550 litros de gasolina. 

Acción 6. Uso de vales electrónicos de gasolina. 

Acción 5. Implementación de bitácora de recorridos por vehículo con los siguientes datos: 
• Estación de combustible en donde se cargó gasolina. 
• Fecha. 
• Costo por litro. 
• Costo de facturación. 
• Litros consumidos. 
• Kilometraje inicial. 
• Kilometraje final Kilometraje recorrido. 
• Rendimiento litros/kilómetro. 
• Responsable de la recarga. 

Acción 4. Unir servicios en una misma ruta. Programar los servicios de transporte de 
personal y documentos de manera que en una misma ruta y en un sólo viaje, se 
realicen el mayor número de servicios posible. Empalme de servicios en una sola 
ruta para el área metropolitana y dentro de la República Mexicana. 
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En la Conciliación Contable Presupuesta! de Ingresos se integra por $277,740,356 de Recursos 
Propios (Incluye los Recursos del Fideicomiso del Seguro Popular) y $1,767,923,572 de 
Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Información 
en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. 

~ La conciliación muestra una variación neta de $119, 100,202 debido principalmente a otros 
ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y donativos en 
especie, así corno en otros ingresos presupuestarios no contables está el ingreso de inversión 
del Fideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar . El importe de los ingresos contables 
reflejados en la conciliación de ingresos es igual al importe total de ingresos y otros beneficios 
del Estado de Actividades del ejercicio. 

• Conciliación Contable Presupuesta! de Ingresos. 

• Explicación de cifras en Estados Presupuestales. Las cifras presupuestales de Ingresos, Gasto 
Corriente y Propios al 31 de diciembre de 2020, fueron conciliadas contra los Ingresos y 
Egresos del estado de actividades considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto al 
nivel de Flujo de Efectivo corno el Devengado Pagado, los cuales se encuentran registrados 
dentro del Ejercicio correspondiente. Dichas conciliaciones excluyen los movimientos virtuales 
que no requirieron desembolso de efectivo. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público por medio del Sistema Integral de Información envía 
avisos de fechas límites para la trasmisión de la información, así corno de los formatos de nueva 
creación que se van integrando a la matriz de requerimientos, se establecen los criterios de 
captura y el llenado de los formatos para la transmisión de la información; los formatos están a 
cargo del Titular del área donde se genera esa información, a la fecha se realizó en tiempo y 
forma él envió del 100% de dichos formatos en su 2ª versión. 

El Sistema Integral de Información (Sii), no sólo se dio a la tarea de integrar la información 
financiera, sino que vincula el Flujo de Efectivo con las metas programáticas que realiza la Entidad, 
analizando la calidad de la información y comprometiéndose a revisar la información que se 
reporta en el Sii, para que sea consistente en los diferentes informes que se presentan a la Junta 
de Gobierno. 

6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACIÓN. 

+ Se prohíben los gastos destinados a publicaciones no relacionados con la operación. 
+ Se publica en el Diario Oficial de la Federación por un solo día y en un tamaño máximo 

equivalente a una hoja, las convocatorias de las Licitaciones Públicas. 
• Se incluye en una convocatoria, por lo menos, dos licitaciones. 

Los envíos de documentos a la Secretaría de la Función Pública relativos a las Licitaciones 
Públicas se realizarán por transmisión electrónica o medio magnético, salvo petición expresa 
de la propia Secretaría. 

)'- PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES OFICIALES. La publicidad y propaganda se limitan 
exclusivamente a programas de difusión e información de carácter institucional, sin embargo, se 
realizan estas acciones para beneficio del Instituto: 
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EGRESOS IMPORTES 
Otros Egresos Presupuestarios No Contables $32,000,325 
Pago de Obra pública del PPI 1812NCG001 Sustitución de la 
Torres de Hospitalización del INCMNSZ 2018-2020, gerencia del 
proyecto, Supervisión y DRO de la Obra. $32,000,325 
Otros Gastos Contables No Presupuestarios $176,256,807 
Estimaciones por pérdida o deterioro por $6,730,519 
depreciación de bienes muebles por $76,865,951 y depreciación 
de bienes inmuebles por $50,284,571 $133,881,041 
Donativos de medicinas y productos farmacéuticos $384,586 
Diferencia de la Conciliación contable-presupuesta! Cap. 1000 
Saldo por Pasivos contables ya que no se contó con el 
presupuesto para realizar los pagos. $-8,249,787 
Diferencia de la Conciliación contable-presupuesta! Cap. 2000 
Saldo en el inventario final por $79, 116,854 más donativos en 
especie y roturas y mermas por $403,869 más deudores diversos 
(diferencia en inventarios) por $21,020 menos el importe de los 
donativos y bonificaciones de medicinas y productos 
farmacéuticos por $125,569,840 menos mercancías en tránsito 
correspondientes a 2019 entregadas en 2020 por $63,345 y $99 
por redondeo en cifras. $46,091,541 

+ La conciliación muestra una variación neta de $144,256,482 debido a la estimación por 
depreciación, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de 
las conciliaciones del Capítulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables 
está el gasto de inversión física que afectan el activo fijo. El importe total de gasto contable que 
refleja la conciliación es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de 
actividades del ejercicio. 

+ En la Conciliación Contable Presupuesta! de Gastos se reflejan $2,013,663,603 en Gasto 
Corriente y $32,000,325 de inversión física, quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, 
cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Información, en los formatos 
para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. 

+ Conciliación Contable Presupuesta! de Egresos. 

INGRESOS IMPORTE 
Otros lnqresos Contables No Presupuestarios $129 747 389 
Bonificaciones en la partida 25301 Medicinas y productos 
farmacéuticos, 25401 Materiales , accesorios y suministros 
médicos v 21101 Materiales v útiles de oficina $584,390 
Incremento por variación de inventarios $7 
Donaciones en especie de medicinas y productos 
farmacéuticos por parte de la Secretaría de Salud, del 
INSABI, Fundación BBVA, FUNSALUD, Fundación Carlos 
Slim, Fundación Grupo México, v varios más $129,162,992 
Otros lnqresos Presupuestarios No Contables $10,647187 
Se tiene el convenio con el Fideicomiso del Seguro Popular 
para la construcción de la obra "Sustitución de la Torre de 
Hospitalización del INCMNSZ 2018-2020". $10,647,187 

TOTAL $119,100,202 
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FOLIO OPERACIÓN FECHA DE REINTEGRO MONTO 

1384519 22-ene-20 5,536 
1389092 31-ene-20 12,376 
1389094 31-ene-20 28,202 
1398229 20-feb-20 58,269 
1400000 27-feb-20 21, 103 
1400347 28-feb-20 49,344 
1400550 28-feb-20 11,550 
1404134 06-mar-20 23,545 
1406287 13-mar-20 94,163 
1408994 20-mar-20 103,441 
1412601 31-mar-20 2,673 
1412602 31-mar-20 63,581 
1416267 06-abr-20 17,406 
1416274 06-abr-20 17,462 
1416280 06-abr-20 17,406 
1416270 06-abr-20 17,462 
1416283 06-abr-20 3,920 
1416285 06-abr-20 8,685 
1419602 16-abr-20 17,406 
1421764 22-abr-20 56,746 
1421746 22-abr-20 7,647.43 
1423999 30-abr-20 65,571 
1424003 30-abr-20 8,898 
1430218 15-may-20 76,629 
1430877 19-may-20 9,768 

);:- Se realizan transferencias bancarias por los insumos y servicios efectivamente devengados en 
favor del proveedor con recursos propios y para los recursos fiscales se elaboran las Cuentas por 
liquidar Certificadas por parte de la TESOFE. Al 31 de diciembre del 2020, se presentaron 
Recursos Fiscales no ejercidos en el presupuesto, hecho que generó realizar su reintegro a la 
Tesorería de la Federación (TESOFE}, cómo se detalla a continuación: 

7.- TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN 

EGRESOS IMPORTES 
Diferencia de la Conciliación contable-presupuesta! Cap. 3000 
Saldo por registro en Partida 31904 de donativo para servicios 
integrales de infraestructura por $4, 177,543 , menos el pago de 
pasivo de la partida de impuesto sobre nómina por $28,201 , más 
$84 por redondeo en cifras. $4, 149,426 

TOTAL $-144,256,482 
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MES FECHA IMPORTE NUMERO DE 
$ OPERACIÓN: 

Enero 1 5-febrero-2020 141,061 202003604594 
Febrero 5-marzo-2020 16 183 202006502573 
Marzo 2-abril-2020 63 957 202009305578 
Abril 4-mayo-2020 31 614 202012508475 
Ma}'.O 1 4-junio-2020 355,835 202015601214 
Junio 3-iulio-2020 198 997 202018502767 
Julio 5-aqosto-2020 375,502 202021801872 
Acostó 3-se~tiembre-2020 291,564 202024702742 
Septiembre 5-octubre-2020 203 456 202027904166 ~ 
Octubre 5-noviembre-2020 618,491 202031004202 
Noviembre 4-diciembre-2020 968 024 202033902561 
Diciembre 

- 
5-enero-2021 234 933 202100506453 

TOTAL 3,499,617.00 

Asimismo, durante el ejercicio de 2020 se entregaron a la TESOFE por concepto de Sanciones a 
Proveedores $3,499,617.00 como se detalla a continuación: 

FOLIO OPERACIÓN FECHA DE REINTEGRO MONTO 

1430219 15-may-20 2,615 
1433542 29-may-20 14,146 
1433543 29-may-20 17,158 
1433544 29-may-20 207,493 
1440496 18-jun-20 23,275 
1442275 30-iun-20 38 097 
1448274 17-jul-20 78 326 
1448267 17-jul-20 132 
1450918 31-iul-20 37,684 
1455550 13-ago-20 57,203 
1459048 26-ago-20 6,941 
1459923 31-ago-20 3,462 
1459925 31-ago-20 27,714 
1468523 29-sep-20 72, 117 
1468732 30-sep-20 7,011 
1468722 30-sep-20 97,118 
1477447 21-oct-20 47,190 
1479212 ·29-oct-20 49,375.65 
1486268 17-nov-20 7,322 
1490570 30-nov-20 984,192 
1495398 08-dic-20 10,793 433 
1502932 30-dic-20 42 620 
1505227 05-ene-21 18,913 

TOTAL . 13,432;328.00 
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DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ 
Director General 

SORIO PINEDA 
drninistración 4/ 

Ciudad de México, 12 de marzo del 2021 

MES FECHA IMPORTE NUMERO DE 
$ OPERACIÓN: 

Enero 04-febrero-2020 6 774 202003507612 
Febrero 2-marzo-2020 394 202006208413 
Marzo 1-abril-2020 508 202009208280 
Abril 4-ma)'o-2020 1,902 202012508425 
Ma)'O 1-iunio-2020 429 202015305514 
Junio 2-julio-2020 1 468 202018403444 
Julio 3-agosto-2020 737 202021608477 

_Agosto 1-septiembre-2020 414 202024507914 
Septiembre 2-octubre2020 62 202027508371 
Septiembre 5-octubre2020 17 202027904144 
Octubre 3-noviem-2020 118 202030808648 
Noviembre 1-diciem-2020 48 202033606656 
Diciembre 5-enero-2021 2 096 202100407692 

TOTAL 14 967 

De igual manera, durante el ejercicio de 2020 se enteraron a la TESOFE por concepto de intereses 
bancarios$ 14,967.00 como se detalla a continuación: 


