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DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

Ciudad de México a 18 de marzo de 2025

Mtro. Oscar Claudio Aguilar

Director de Auditoria Gubernamental 3
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Insurgentes Sur 1735 Piso 2 ala norte

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén
Ciudad de México

Estimado Mtro. Oscar:

En cumplimiento con los “Términos de Referencia Para Auditorias Externas de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria por el ejercicio 2024”, adjunto al presente,
sirvanse encontrar el “Informe de Auditoria Independiente” del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion “Salvador Zubirédn” (INCMNSZ), por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2024.

Sin otro particular por el momento quedo de usted y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente,
De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

~

e
—_

C.P.C. Jaime Omar Torres Pérez
Socio de auditoria responsable del encargo

c.c.p. C.P. Maria Teresa Ramirez Arellano - Subdirectora de Recursos Financieros del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran” (INCMNSZ).

Titular de la Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran
(INCMNSZ).

Mtra. Linda Pilar Blancas Garcés - Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud.

Bosque de Duraznos 61, piso 8-D.
Bosques de las Lomas. CDMX, 11700.

I.+52 (55) 52451005

Miembro de Moore Global Network Limited
Presencio en fos principoles ciudodes del mundo mMsdatl.Com.mx
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DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y ClA.

A la Secretaria de la Funcién Publica

A la H. Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”

Opinién

Hemos auditedo los estados financieros de la Entidad Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION “SALVADOR ZUBIRAN” (la “Entidad”), que comprenden los estados
de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados analfticos de la deuda y otros pasivos
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los estados de actividades, los estados de variaciones en el
patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacién financiera,
correspondientes a los afos terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el pdarrafo anterior, estdn
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la Nota de Gestién Administrativa 5 “Bases de preparacién de los
Estados Financieros”, a los estados financieros que se acompafan y que estén establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas defalle en la seccién
“Responsabilidades del auditor para lo auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Enfidad de conformidad con el Cédigo de Ftica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores PUblicos de México, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorfas de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demés responsabilidades de
élica de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Pérrafo de énfasis - Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota de Gestién Administrativa 5 “Bases de preparacién de los Estados
Financieros”, a los estados financieros adjuntos en lo que se describen las bases contables utilizadas para
lo preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimienios normativos gubernamentales a que estd sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
por esta cuestion.

Bosque de Duraznos 61, piso 8-D.
Bosques de las Lomas. CDMX, 11700.

T.+52 (55) 52451005

Miembro de Moore Glabal Netwaork Limited 1 .
Presencio en los principales cudodes del mundo msdat.com.mx
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Parrafo de énfasis - Fondos en Administracién

Como se menciona en las Notas de Desglose a los estados financieros adjuntos apartado “Fondos de
Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo”, a los estados financieros adjuntos, el
Instituto cuenta con recursos de terceros que al 31 de diciembre de 2024 es de $115,481,288 que se
reciben de CONACyT, Industriac Farmacéutica y ofros patrocinadores y se ejercen para el desarrollo de
proyectos de investigacién, el Instituio Unicamente funge como administrador de los mismos, de
conformidad con el articulo 41 fraccién V de la Ley de Institutos Nacionales de Salud, estos fondos en
ningun caso deben formar parte el patrimonio del Instituto, y solo estardn bajo su administracién para los
fines convenidos. Estos fondos se muestran el estado de posicién financiera como parte del rubro de activo
a corto plazo denominado “Efectivo y equivalentes” asi como en el rubro de pasivo denominado “Fondos
y Bienes de terceros en Garantia y/o Administracién a corto y largo plazo” por el mismo importe referido
anteriormente.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los estados
financieros

Lo administracién es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota de Gestién Administrativa 5 “Bases de preparacion de los
Estados Financieros”, a dichos estados financieros, y del control interno que lo administracién considerd
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién material debida o
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de lo valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de liquidar la Enfidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Enfidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditorfa de los estados financieros

Nuestros obijetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccidn material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error
y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

*  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, diseAamos y aplicamos los procedimientos de auditorta para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida o fraude es mayor que en el caso de una
incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

* Evaluamos lo apropiado de los politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la Entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables @ una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la copacidad de lo Entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos
lo atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién reveloda en los
estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser
una entfidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallozgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

Contador Publico Certificado
C.P.C. Joime Omar Torres Pérez

Bosque de duraznos 61 piso 8-D,
Col. Bosques de las Lomas,
CDMX, 11700
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CUEMTA PUBLICA 2074
12-5ALUD
MG - INSTITUTO NACKINAL DE CIEMCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
ESTADO OE ACTIMIDADES
DEL 1 DE EMERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN PESOS)

INGRESOS Y OTROS BEMEFICIOS

Ingresos de |a Gestion 383,678,407 494,123,877
Impuestas o 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0
Cantribuciones de Mejoras [ o
Derechos 0 a
Praductas 0 0
Aprovechamizntos a 0
Ingresas por Venta de Bienas y Prestacion de Servicias AB3678.407 494123877

Participaciones, Apartacianes, Convenios, Incentivos Derivadas de la Calabaracién Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y 3,780,036.059 2,953452,611

Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivas Derivadas de |a Colaboracion Fiscal y o o
Fandaos Distintas de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y Pensiones y Jubilaciones 3,780,036,059 2,953,452 611

Otros Ingresos y Beneficios 249,044,775 151,855,501
Ingresos Financieros 4,725,746 2,869,082
Incremento por Variacion de Inventarios a o]
Disminucian del Excesa de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia (4] a
Disminucian del Excesa de Pravisiones a Q
Otros Ingresas y Beneficios Varios 244,319,029 148,086,819

Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,412,759,241 3,599,512 389

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastas de Funcionamiento 4,269,028,832 3,520,332.082
Servicios Personales 1.699,774,386 1.584,562.862
Materiales y Suministros 2,160,266,797 1,501,125,869
Servicios Generales 438,287,649 354,643,351

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 15,930,978 47,442,888
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico o o
Transferencias al Resto del Sector Plblico o o
Subsidios y Subvencianes o o
Ayudas Sociales 19,930,978 47,442 888
Pensiones y Jubilaciones o 0
Transferendias a Fideicomizos, Mandatos y Contratos Andlogos a o
Transferencias a la Seguridad Social 1] 4]
Danativas a o
Transferencias al Exterior (4] o

Participaciones y Aportacianes a o
Participacianes a o
Apartaciones 0 o
Convenias (4] [¢]

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica a 0
Intereses de |a Deuda Publica 4] o
Cormistones de la Deuda Pablica a a
Gastos de la Deuda Piblica s} 4]
Casto par Coberturas 0 o]
Apoyaos Financieros o 4]

Otros Gastos y Pérdidas Extraardinarias 123,184,193 118,485,956
Estimaciones, Depreciaciones, Deterinras, Obsalescencia y Amortizaciones 123,184,193 118,428,103
Provisiones [¢] 4]
Disminucian de Inventarios 1] 57,853
Otros gastos o o]

Inversién Publica a
Inversian Pablica no Capitalizabibe 0

Tatal de Gastos y Otras Perdidas 4,442,144,003 3,686,260,926

Resultados del Ejercicio (Aharrg/De 29,384,762 -86,728,537

Balo ororesta de deck werdad del oz ¥ 5us Motas CORFECTas ¥ SonT i del emisor j
At e [T BICAIDG GARCIS LATHERIO Elabeats CF. hik TERESS RARIIRET 2RFLL ATeD
ECTOR LT ATMPASTRACEYY SUBDINEC TOAA DE RECURSOS FRANCILAOS

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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Cuenta Publica 2024

CUENTA PUBLICA 2024

12 - SALUD
NEG - INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ MUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE EMERO AL 31 DF DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

_l:oncepto Aplicacién

ACTIVO 744,253,387 268,225,723
Activa Circulante 183,435,421 94,138,945
Efectivo y Equivalentes 163 488,157 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19508,118 0
Derechos a Recihir Bienes o Servicios o] 59,218,090
Inventarias 0 0
Almacenes Q 34,920,855
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 439,146 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 560,817,966 174,086,778
|nversiones Financieras a Largo Plazo 0 829,516
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 1,461,695
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 147,184,016
Bienes Muebles 0 14,611,551
Activas Intangibles 0 0
Depreciacian, Deteriora y Amaortizacion Acumulada de Bienes 46,747,870 0
Activos Diferidos 513,200,267 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 869,829 [i]
Otros Activos no Circulantes o 0
PASIVO 2313911 517,990,868
Pasiva Circulante o 515,465,903
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 417,682
Documentos por Pagar a Corto Plazo a a
Porcién a Carto Plazo de |a Deuda Pdblica a Largo Plazo 4] a
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 4] 512,854,875
Fondaos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo a 2,193,346
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 ]
Pasivo Mo Circulante 2,313,511 2,524,965
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Dacumentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 ]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 1,484,395 o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 2,524,965
Provisiones a Largo Plazo 829,516 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 143,750,130 104,100,837
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 86,406,355 0
Aportaciones 1] 0
Donaciones de Capital 86,406,355 0
Actualizacian de la Hacienda Pablica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 57,343,775 104,100,837
Resultados del Ejercicio (Aharra/Desahorro) 57,343775 1]
Resultades de Ejercicios Anteriores o] 84,170,291
Revalios ] i]
Reservas 0 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores a 19,930,546
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 o
Resultado por Posician Manetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Ac ﬁ etarios 0 4]

Bajo protesta de decir verdad declaramogfiui log T ad0s Financieras y sus Motas son hi e COMTECtas y 50N Fesy hilidad del emisar,

In
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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Cuenta Publica 2024

CUEMTA FUBLICA 2024
12 -SALLD

NCG - INSTITUTO MACIOMAL DE CiEPICM% MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ¥ 2033

Flujos de Efectiva de las Actividades de Operacian

Origen

Irmpusstos

Cuolas y Aportadones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechaos

Froductos

Apravechamientos

Ingresas por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Fondas Distintos de Aportaciones

Otros Origenes de Operacion
Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Penslonss y Jubilaciones

Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratas Anzlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Danativas

Transferencias al Exterior

Participaciones

Apartadones

Canvenias

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Metos de Efectiva por Actividades de Operacion
Flujes de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Pracesa
Biznes Muzhles
Otros Orfgenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Inmuzbles, Infragstructura y Canstrucciones en Procesn
Bienes Muebies
Otras Aplicacones de Inversion

Flujos Metos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiznta Meto
Interns
Externo
Otros Orfgenes de Financlamizsnto

Aplicacian

Servicios de la Deuda
Interna
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Finandamiento

Efectiva y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efective y Equivalentes al, | Final del Ejercicia

Incrementa/Disminucion Neta en & Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Participaciones, Apartaciones, Convenias, Incentivas Dervados de la Colaboradan Fiscal y

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencianes, y Pensiones y Jubilaciones

4,412,759,241

[= = (R~ R = = B

383678407

a

3,780,0316,059
249044775

4,318,959,810

1.699.774,386
2.160,266,797
43B,987.649
0

4]

4]

19,930,978

oDDoD o oo o oo

93,799,431

46,747,870
il

o
46747870
295 809,276

147 184 016
24611551
124,013,709

-249061.408

622,737,626
o
o
il
622,737,626
630,963,808

a
(4]
a
630,963,808

-8,226,182

-143 488,157

506,712,495

343,224,338

3,599,532,389

o= = = T = =~ )

494,123,877

4]

2,953,452,611
151,955,901

3,567,832,823

1,584,562.862
1.581,125.859
354,643,351
o

o

1]

47,442,888

o o o o O oo o

57,853

31,699,566

104,926,625
0

2,156,148
95,770,477
361,664,134

241,783,850
a
119,880,284

256,737,509

953,740,281
Y]
4]
4]
253,740,281
361,522,534

o
2]
4]
361,522,534

592,217,747

367,179 504

139,532,691

506,712,495
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Detalle de otros conceptos de ingresos y egresos contables no presupuestales

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2024

(Cifras en pesos)

Detalle de Otros Ingresos.

Concepto

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

Importe

224,899,587

Donaciones en Especie que integra entre otros por: Medicamentos y productos farmaceuticos por
$218,277,147, materiales accesorios ¥ suministros médicos y de laboratorio por $3,337,219, productos
quimicos por $1,869,270 y diversos por $1,414,790.

224.898,426

Bonificaciones en la Partida 25301 Medicinas y productos farmacéuticos.

1,181

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

34,473

Ingresos obtenidas del INSABI para la construccion de la obra "Sustitucion de la Torre de

Hospitalizacion del INCMNSZ 2018-2020"

34,473

Detalle de Otros Egresos.

Concepto

Otros Egresos Presupuestales no Contables

Importe

19,930,978
Ayudas sociales a otras Instituciones por donativos en especie. 19,930,978
Otros Egresos Contables no Presupuestales 149,162,721
Conciliacién Contable-Presupuestal Capitulo 1000 7
Conciliacien contable presupuestal capitulo 2000, que integra entre otros: Saldo en ingresos por,
donativos $223,503,808, bonificaciones por $1,161, ajuste de inventarios $242, pago pasivos $158 v
diferencia por redondec $1,176 menos: Variaciones en los almacenes $34,920,856, donativos en| 149,157,088
especie a otras instituciones $19,920,978, estimaciones, roturas, mermas y deterioros $17,003,092,
movimiento contable en bonificaciones par 1,540,058 y anticipos por $954,473,
Conclliacién Contable-Presupuestal Capitulo 3000, que integra entre otros por: donativos $1,394,618 —
menos: diferencia en redondeos por $1,406, 1,387,586 de registros de servicios personales. E

Director de Administracién

Elabora

C.P. MA. TERESA RAMIREZ ARELLANO

Subdirectora de Recursos Financieros
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS

Y NUTRICION “SALVADOR ZUBIRAN” - INCMNSZ

ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA

PRESUPUESTARIA POR EL PERIODO COMPRENDIDO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Y DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

Ciudad de México a 18 de marzo de 2025

Mtro. Oscar Claudio Aguilar

Director de Auditoria Gubernamental 3
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Insurgentes Sur 1735 Piso 2 ala norte

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén
Ciudad de México

Estimado Mtro. Oscar:

En cumplimiento con los “Términos de Referencia Para Auditorias Externas de los Estados vy la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria por el ejercicio 2024”, adjunto al presente,
sirvanse encontrar el “Dictamen Presupuestal” del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién “Salvador Zubiran” (INCMNSZ), por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024.

Sin otro particular por el momento quedo de usted y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente,
De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

C.P.C. Jaime Omar Torres Pérez
Socio de auditoria responsable del encargo

c.c.p. C.P. Maria Teresa Ramirez Arellano - Subdirectora de Recursos Financieros del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran” (INCMNSZ).

Titular de la Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran
(INCMNSZ).

Mtra. Linda Pilar Blancas Garcés - Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud.

Bosque de Duraznos 61, piso 8-D.
Bosques de las Lomas. CDMX, 11700.
T.+52 (55) 52451005

Miembro de Moore Global Network Limited
msdat.com.mx

Presencia en las principoles ciudades del mundo



Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran -
INCMNSZ

Estados Presupuestales por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024

CONTENIDO

I.  Opinidn del auditor independiente
Il. Estados presupuestales:
II.1 Estado analitico de ingresos.
I1.2 Ingresos de flujo de efectivo.
II.3 Egresos de flujo de efectivo.

Il.4 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa.

II.5 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa (armonizado).

Il.6 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econdémica.

Il.7 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
economica (armonizado).

1.8 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por
objeto del gasto.

I1.9 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por
objeto del gasto (armonizado).

I1.10 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
funcional programatica.

I1.11 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en  clasificacion
funcional (armonizado).

I1.12 Gasto por categoria programatica.

I1.13 Gasto por categoria programatica (armonizado).

II.14 Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

I1.15 Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

I1.16 Notas a los estados presupuestales.



|. Informe de los auditores independientes
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DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y CiA.

A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

A la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”

Opinién

Hemos auditodo los estados e informacién financiera presupuestaria de la Enfidad Gubernamental
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION “SALVADOR ZUBIRAN” (la “Entidad”),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de
efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del
oresupuesto de egresos en clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién funcional programética, asi como las notas explicativas a los
estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION “SALVADOR ZUBIRAN”, que se describen en el parrafo anterior, estén preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de nuestra opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la seccién
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria”

de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos de México, A.C., junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido
con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Ftica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y apropiada para nuestra opinién.

Pdarrafos de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estén presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la  Secretariac de Hacienda;

consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
Bosque de Duraznos 61, 8-D.
por esta cuestion. q o piso
Bosques de las Lomas. CDMX, 11700.
T+52 (55) 52451005

Miembro de Moore Global Network Limited
Presencia en las principales ciudades del mundo msdat.com.mx
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Otras cuestiones

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera que estdn establecidas en la Lley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales
emitimos una opinién no modificada, con fecha 14 de marzo de 2025, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Respecto al Estado Anclitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacién: Administrativa
(armonizado), Gasto por categoria programdtica, y Gasto por categoria por categorfa programdtica
(armonizado), éstos se presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la integracion del
presupuesto de egresos de la federacién para el ejercicio fiscal 2024”, emitido mediante oficio
412/UCG/2025/014 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los estados
e informacién financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracién considerd necesario para permitir la preparacién de los estados e
informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de lo Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestros objefivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una
garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error
y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoric de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros, debida @
fraude o error, disenamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos
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y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del contral interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la cuditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con

el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria,
asf como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

Contador Publico Certificado
C.P.C. Jaime Omar Torres Pérez

Bosque de duraznos 61 piso 8-D,

Col. Bosques de las Lomas,
CDMX, 11700

Ciudad de México a 10 de marzo de 2025



ll. Estados Presupuestales
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS PRESUPUESTALES 2024
(Cifras en pesos)

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, es uno de los Institutos
Nacionales de Salud dependientes de la Secretaria de Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricion. Al
extenderse sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le cambid el nombre por el de Instituto
Nacional de la Nutricion “Salvador Zubiran" que se utilizé hasta junio de 2000, fecha en que se le dio
el nombre actual.

Fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal como un Organismo Publico Descentralizado del
Cobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio. Goza de autonomia técnica,
operativa y administrativa en los términos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicada
el 26 de mayo de 2000. La administracion esta a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director
General; la Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secretario de Salud.

Los objetivos principales del Instituto son entre otros, los de apoyar el funcionamiento vy
consolidacién del Sistema Nacional de Salud y de contribuir al cumplimiento del derecho a la
proteccion de la salud y las relacionadas con la nutricion humana, prestar servicios especializados de
salud en aspectos preventivos, curativos y de rehabilitacion de perscnas adultas; proporcionar
atencidon hospitalaria a la poblacion con criterios de gratuidad, basada en las condiciones socio-
econdémicas de los usuarios y difundir informacion técnica y cientifica sobre los avances que logre en
materia de salud.

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El Instituto, para efectos administrativos, opera en el ambito de la Administracion Publica
Descentralizada, por lo cual esté obligado a formular la integracion de su presupuesto e informar su
operacién a nivel Flujo de Efectivo en términos de la Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad
Hacendaria, asi como de su Reglamento.

El sistema de control presupuestario interno estad sujeto a las politicas y disposiciones generales
determinadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por ello los gastos presupuestales
estan registrados de conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo
Nacicnal de Armonizacion Contable publicado el 28 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la
Federacion y con vigor al dia siguiente de su publicacién, asi como sus posteriores actualizaciones.

» Normatividad

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Coédigo Fiscal de la Federacion.

Ley de Planeacion.

Ley de Servicios de la Tesoreria de la Federacion.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica Gubernamental.

<
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Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal 2024

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

* o ¢ o

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.
En relacion con el cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances:

PP EO10 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD.
AREA: Formacion

» La Eficacia en la formacion de Médicos Especialistas, alcanzé una meta de 99% presentando un
cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar la formacion de 591 médicos especialistas que
obtuvieron constancia de conclusion de curso.

La Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados alcanzé la meta
del 60%, debido a que el Instituto es cede de |la Maestria y Doctorado en Ciencias Medicas, para
el ejercicio 2024 cursaron 15 alumnos, de los cuales 9 obtuvieron constancia de terminacién,
presentando un cumplimiento del 60%.

Y

> El Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacion continua fue de
97%, presentando un cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar que el nimero de profesionales
de la salud que recibieron constancia de conclusién de los cursos de educacién continda
impartido por la institucion fue del 2,336.

» El Porcentaje de cursos de formacién con percepciéon de calidad satisfactoria fue de 100%, cabe
mencicnar que el Instituto imparte 66 cursos de formacidn.

» Porcentaje de cursos de especializacion no clinicas, maestrias y doctorados con percepcion de
calidad satisfactoria fue de 100%. Se continla con la imparticién de los posgrados no clinicos;
cursando la Maestria en Ciencias Médicas y Doctorado en Ciencias Médicas.

Y

La Eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua fue del 100%. Es importante
mencicnar que se programaron 9 cursos.

» El Porcentaje en los cursos de educacion continua fue de 64.6% de participantes externos. Sélo
1,509 participantes externos asistieron a cursos de educacion continua, de un total de 2,336.

¥ La Percepcidn sobre la calidad de los cursos de educacion continua fue de 9.0 puntos. Se logro
encuestar a 295 profesionales de la salud mismos que se tenian programados.

> El Porcentaje de espacios académicos ocupados fue de 100% al ocuparse 182 becas.

Y/

El Porcentaje de postulantes aceptados fue de 27.7%. Se seleccionaron 147 candidatos de 530
que se presentaron a la institucion para realizar estudios de posgrado.

PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.
» El Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel fue de 57.20%, presentando un

cumplimiento del 93.25% referente a lo programado en el pericdo. Durante el periodo se logré
contar con 147 investigadores vigentes, de los 165 que se tenian programados, de un total de 257

investigadores.
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Durante el periodo 2024, se publicaron 389 articulos cientificos en revistas de impacto alte de
los grupos Ill a Vll, asi como 38 capitulos de libros y 7 libros en temas de gran interés en
investigacion.

El promedio de productos de la investigacién por investigador institucional fue de 2.08, se
publicaron 534 productos institucionales. Es decir, en promedic cada investigador realizé 2
productos de investigacion.

El porcentaje de ocupacion de plazas de investigador fue del 97.25, durante el periodo se
mantiene una ocupacion de 177 plazas de investigador.

Durante el gjercicio continlan 1,614 proyectos de investigacion en diversos temas de caracter
cientifico.

PP E023 ATENCION A LA SALUD.

Y

El Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que se les apertura
expediente clinico institucional fue de 72.0%. De los 3371 pacientes que se les apertura
expediente clinico en el periodo de evaluacién, 2,427 pacientes fueron referidos por
instituciones pdblicas de salud.

El Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacion fue de 91. Al finalizar el periodo, de
los 5260 egresos hospitalarios programados, se logré contar con 5113 egresos de los cuales
4,655 fueron por mejoria y curacion.

El Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencidon médica
ambulatoria recibida superior a 80 puntos fue de 935% de porcentaje de usuarios con
percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencién médica ambulatoria. Al finalizar el
periodo, de los 1,380 usuarios en atencion ambulatoria encuestados, 1290 manifestaron una
calificacion de percepcion de satisfaccion de calidad de la atencion recibida superior a 80
puntos porcentuales.

El porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas respecto al total fue de
14.7%. Al finalizar el periodo, de las 129,216 sesiones de rehabilitacion realizadas, 18,998 fueron
especializadas.

El porcentaje de procedimientos diagndsticos de alta especialidad realizados respecto al total
fue de 10.1%. Al finalizar el periodo, de los 132,415 procedimientos diagndsticos realizados, 13,320
fueron especializados.

El porcentaje de procedimientos terapéuticos de alta especialidad realizados respecto al total
fue de 20.4%. Al finalizar el periodo, de los 184,396 procedimientos terapéuticos realizados,
37,576 fueron alta especialidad.

La eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsulta,
urgencias) fue de 99.2%. Al finalizar el periodo, de las 315720 consultas programadas, se
alcanzaron 313,226 consultas, lo que refleja que ha disminuido notablemente la ausencia o
cancelacion de citas.

El porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccion de la calidad de la atenciéon médica
hospitalaria recibida fue de 93%.

El porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM SSA 004 fue de
75.2%.

El porcentaje de auditorias clinicas realizadas fue del 100%. Durante el ejercicio se realizaron 2

auditorias.
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» El porcentaje de ocupacion hospitalaria fue del 87.6%. Al finalizar el periodo, de los 54,682, dias
paciente programados, se alcanzé 53,213, derivados de los 60,756 dias cama, si bien, se
mantuvieron camas asignadas para pacientes con infecciones respiratorias agudas, el resto de
las camas tuvieron un movimiento continuo, optimizando los procesos de atencién.

» El promedio de dias estancia fue 10.4. al finalizar el periodo de reporte, de los 55974 dias
estancia programados, se alcanzaron 53,086, derivados de los 5113 egresos, estas variaciones en
relacion a la meta programada de cada una de las variables, fue debido a que las personas
beneficiarias recibieron una atencion integral y de calidad en la cual no se tuvieron que quedar
mas dias hospitalizados a causa de complicacicnes u otros eventos.

» La proporcion de consultas de primera vez respecto a pre consultas fue 44.5%. Al finalizar el
periodo de reporte, de las 6,357 preconsultas programadas para el periodo, se cumplié con 6,647
de las cuales se presentaron 2,959 consultas de primera vez otorgadas en el periodo.

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

INGRESOS
RECURSOS ORIGINAL | MODIFICADO PAGADO DIFERENCIA
$ $ $ $
Fiscales 2,640,045,469| 3,780,036,059| 3,780,036,052 0
Propios 954,670,715 954,670,715 407,857,826| 546.812,887
TOTAL | 3,594,716,182 | 4,734,706,772 | 4,187,893,885| 546,812,887

En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos por
$546,812,887 esta diferencia corresponde a ingresos propios estimados NO captados y a ingresos
modificados no devengados en cuanto a cbra se refiere. Asi mismo se informa que al cierre del ejercicio
2023 se tuvo una disponibilidad Final por $377,419,137 de ingresos recibidos por parte del INSABI para la
construccién de la torre de hospitalizacion, en el ejercicio 2024 la SHCP nos autorizo ejercer esa
disponibilidad por lo que al cierre del ejercicio 2024 se ejercieron $159,607,128 para el PPl 1812NCC0001
“Sustitucion de la Nueva Torre de Hospitalizacion”, quedando una disponibilidad final al cierre del

ejercicio 2024 por $217,812,009

EGRESOS
CAPITULO ORIGINAL | MODIFICADO| PAGADO ([DIFERENCIA
$ $ $ $

1000 1,402,231,358 | 1,699,774,579| 1,699,774,379 0
2000 1,010,593,533 | 2,145950,370 | 2,011,109,709 | 134,840,661
3000 451,201,340 438,982,023 | 438,982,023 0
4000 0 0 0 0
5000 0 0 0 0
6000 0 827419137 | 197,634,902 | 629,784,235
7000 730,689,951 0 0 0
TOTAL | 3,594,716,182 | 5,112,125,909 | 4,347,501,013 | 764,624,896
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Durante el Ejercicio 2024, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $3,594,716,182 integrados
por: $2,640,045469 de Recursos Fiscales y $954,670,713 de Recursos Propios; pagandose en total
$4,347,501,013 que refleja una ampliacion del 21% comparado contra el presupuesto aprobado; se tuvo
un incremento por $1,517,409,727 entre el presupuesto aprobado y modificado esto fue derivado por
ampliaciones Liguidas en Recursos fiscales por $1,139,990,590, para el capitulo 1000 servicios personales
por $297,543.021, para el capitulo 2000, 3000 y 7000 del Gasto de operacién por $842,447,569 y de
Recursos Propios se autorizo ejercer la Disponibilidad Final del ejercicio 2023 por $377,419,137 , se pago
un total por $4,347,501,013 que representa el 85% del presupuesto modificado, la mayor diferencia
estuvo en el capitule 6000 Obra ptiblica donde para el PPI1812NCG0001 "Sustitucion de la Nueva Torre
de Hospitalizacién” se programé $827,419,137 y se devengaron y pagaron $197,634,902 de los cuales
$37,993,301 corresponden a recursos propios, $34,473 a recursos del INSABI depoesitados en el ejercicio
2024 vy $159,607,128 de recursos del INSABI por la Disponibilidad del ejercicio 2023; del capitulo 7000
inversiones financieras y otras no se cuenta con recursos en este capitulo debido a que se realizaron las
adecuaciones presupuestales transfiriendo el presupuesto a las partidas del capitulo 2000 y 3000
relacionadas a gratuidad (Farmacia Gratuita, Gastos de bolsillo, Cuotas de recuperacion).

La diferencia de $764,624,896 corresponde en el capitulo 6000 por $629,784,235 al presupuesto
programado no devengado por $217,812,009 que es el monto de la disponibilidad final y al presupuesto
programado no captado por $411,972,226 en el capitulo 2000 fueron $134,840,661 los recursos estimados
no captados; es importante mencicnar que al tratarse de recursos propios tanto en el ingreso como en
el gasto es estimado.

Al cierre del ejercicio 2024, se tuve un pasivo por $47,398,059

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

El Instituto tiene establecidas diversas politicas de productividad, disposiciones de ahorro en
actividades administrativas y de apoyo, siendo las principales las siguientes:

» ENERGIA ELECTRICA. El Instituto en su afan por contribuir con el bienestar del ser humano, asi
como dar cumplimiento a los programas de racicnalidad y austeridad presupuestal y diversas
disposiciones en materia de ahorro de energia, dio continuidad en 2024 al Programa de Ahorro
de Energia en Inmuebles del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubiran; lo anterior con la finalidad de cumplir con lo establecido en las Disposiciones
Administrativas de cardcter general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Publica Federal 2020-2024. Los
objetivos de este programa en materia de ahorro de energia se enfocaron en:

¢ Sustitucion de lamparas 4 x 17 w fluorescentes por lamparas de 2 x 10 w Led, en las areas
faltantes del cambio.

¢ Sustitucién de gabinetes de 2 x 32 w, con su balastro electrénico incluido, por lamparas de
16 wde LED.

¢ Sustitucién de focos de 75 w incandescentes, por focos de 8.5 w Led.

¢ Cambio de gabinetes con foco de aditivos metalicos de 250 w, con su balastro ferro
magnético, por [amparas de paleta urbana o su equivalente de 80 w Led.

¢ Sustitucion de gabinetes con sistemas de 2 x 32 w o de 2 x 39 w, asi como el balastro
electrénico, fluorescentes, por ldmparas de 16 w Led.

} )
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En el ejercicio 2024 hubo un incremento en el consumo de energia eléctrica de 197,663 kw/h con un
gasto en unidades de 10,966,813 kw/h y en pesos de, $31,990,092.00 lo que representa el 1.84% de
aumento en comparacion al Ejercicio Fiscal 2023, con un gasto en unidades de 10,769,150 kw/h y un
costo de $30,204,422.00.

» AGUA POTABLE. Para reducir el consumo de agua potable se continué efectuando las
siguientes acciones:

¢ Elriego de las areas verdes se realiza con agua tratada y en turnocs nocturnos.

¢ Se implantarcn medidas de ahorro de agua potable mediante la instalacion de sistemas
ahorradores de agua en regaderas y lavamanos, asi como diversas acciones encaminadas a
obtener un menor consumo de agua potable a través de la racionalizacion del recurso.

Durante el ejercicio 2024 hubo un ahorro en el consumo de agua con 121,665 litros con un monto de
$16,011,209 v en 2023 fue de 123,496 litros por un monto de $15,397,33]

» COMBUSTIBLES. El Instituto continud con la implementacién de medidas de ahorro planteadas
en el Programa de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular del Instituto, con el objeto de
cumplir con las Disposiciones Administrativas de carécter general en materia de eficiencia
energética en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administracion
Publica Federal 2020-2024.

¢ Considerando el ahorro programado para los Programas PUblicos y Administrativos, para lo
cual se aplicaron las siguientes alternativas de ahorro:

Accion 1. Las alternativas de ahorro propuestas para disminuir el consumo de gasolina de la flota
vehicular institucional se dividen atendiendo a la naturaleza del servicio que se presta:

=  Transporte de personal y documentos en el area metropolitana.
= Transporte de carga.
= Transporte de personal a diferentes Estados de la Republica Mexicana.

Accion 2. Utilizar de preferencia vehiculos de mayor rendimiento para transporte de personal y
documentacion en el area metropolitana.

Accion 3. Unir servicios en una misma ruta. Programar los servicios de transporte de personal y
documentos de manera gue en una misma ruta y en un sélo viaje, se realicen el mayor nimero de
servicios posible. Empalme de servicios en una sola ruta para el area metropolitana y dentro de la
Republica Mexicana.

Accion 4. Implementacion de bitacera de recerridos por vehiculo con los siguientes datos:

= Estacidon de combustible en donde se cargd gasolina.

= Fecha.

= Costo por litro.

= Costo de facturacion.

= Litros consumidos.

=  Kilometraje inicial.

= Kilometraje final Kilometraje recorrido.

«  Rendimiento litros/kilémetro. \ /
= Responsable de la recarga. [f\

Accion 5. Uso de vales electronicos de gasolina.
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Aun realizando las acciones descritas anteriormente hubo un incremento en el consumo de
combustible, en 2024 se consumieron 11,286 litros, con un gasto en pesos de $262,320.31 con respecto al
2023 con un consumo de 10,496 litros y un gasto en pesos de $235,266.55, el incremento fue de 790 litros
de gasolina.

» GAS NATURAL. El Instituto continud cen la implementacion de medidas de ahorre planteadas.

¢ Secuentacon un programa de mantenimiento preventive de las calderas para garantizar un
funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en exceso y se realiza el
mantenimiento correctivo que requieran las calderas.

¢ Se realiza monitoreo de eficiencia de combustiéon todos los dias, con la finalidad de verificar
que las calderas realicen una combustion con el 80.0% de eficiencia y evitar el consumo de
gas en exceso.

Aungue se llevaron a cabo estas acciones, al cierre del Ejercicio Fiscal 2024, se obtuvo un incremento en
el consumo fue de 8,942,880 Mcal con un costo de $3,453,022.00 de gas natural, lo gque corresponde a
un aumento de 14.96% con respecto al cocnsumo registrado en 2023 de 7,779,337 Mcal con un costo de
$3,544.431.00. Destacando que a pesar del incremento en unidades hubo ahorro en pesos.

> VIATICOS. Los viaticos se aplican dentro de la Normatividad en estricto apego a las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las de la Secretaria de la Funcién
Publica.

¢+ Se prohibe el pago de tarifas aéreas de primera clase o "business class” para Servidores
Publicos.

¢ Cuando se contratan los servicios de una Agencia de Viajes, deberan acatarse a las
disposiciones establecidas en la Ley de Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

» ASESORIAS. Las Asesorias, Estudios e Investigaciones que se realizan en el Instituto se aplican en
estricto apego a las disposicicnes emitidas por |la Secretaria de Hacienda y Créditc Publico y la
Secretaria de la Funcion Publica.

» PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES OFICIALES. La publicidad y propaganda se limitan
exclusivamente a programas de difusién e informacién de caracter institucional, sin embargo, se
realizan estas acciones para beneficio del Instituto:

¢ Se prohiben los gastos destinados a publicaciones no relacionados con la operacion.

¢ Se publica en el Diario Oficial de la Federacion por un solo dia y en un tamafio maximo
equivalente a una hoja, las convocatorias de las Licitaciones PUblicas.

¢ Seincluye en una convocatoria, por lo menos, dos licitaciones.
Los envios de documentos a la Secretaria de la Funcién Publica relativos a las Licitaciones
Publicas se realizaran por transmision electréonica c medio magnético, salvo peticién expresa
de la propia Secretaria.

6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.
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El Sistema Integral de Informacion (Sll), no sélo se dio a la tarea de integrar la informacion financiera,
sino que vincula el Flujo de Efectivo con las metas programéaticas que realiza la Entidad, analizando la
calidad de la informacion y comprometiéndose a revisar la informacion que se reporta en el Sll, para
que sea consistente en los diferentes informes que se presentan a la Junta de Gobierno.

La Secretaria de Hacienda y Credito Publico por medio del Sistema Integral de Informacion envia avisos
de fechas limites para la trasmisién de la informacion, asi como de los formatos de nueva creacion que
se van integrando a la matriz de requerimientos, se establecen los criterios de captura y el llenado de los
formatos para la transmisiéon de la infermacion; los formatos estan a carge del Titular del area donde se
genera esa informacion, a la fecha se realizd en tiempo y forma el envio del 100% de dichos formatos en
su 2° version.

Explicacion de cifras en Estados Presupuestales. Las cifras presupuestales de Ingresos, Gasto Corriente e
Inversién al 31 de diciembre de 2024, fueron conciliadas contra los Ingresos y Egresos del estado de
actividades considerando todos los conceptos del presupuesto, tanto al nivel de Flujo de Efectivo como
el Pagado, los cuales se encuentran registrados dentro del Ejercicio correspondiente. Dichas
conciliaciones excluyen los movimientos virtuales gue no requirieron desembolso de efectivo.

¢ Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos se integra por $407,857,826 de Recursos
Propios (Incluye los Recursos del Fideicomiso del FONSABI por $34,473) v $3,780,036,059 de
Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion
en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo.

La conciliacion muestra una variacion neta de $224,865,356 debido principalmente a otros
ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y donativos en
especie, asl como en otros ingresos presupuestarios no contables como es el caso del ingreso
de inversién del Fideicomiso del Fondo de Salud para el Bienestar. El importe de los ingresos
contables reflejados en la conciliacién de ingresos es igual al importe total de ingresos y otros
beneficios del Estado de Actividades del gjercicio.

INGRESOS IMPORTES
Mas: Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 224,899,829
Bonificacicnes en la Partida 25301 Medicinas y
productos farmacéuticos, 25401 Materiales

accesorios y suministros médicos 1,403
Donaciones en especie de medicinas y productos

farmacéuticos, prendas de proteccion. 224,898 426
Menos: Otros Ingresos Presupuestarios No

Contables 34,473

Se tiene el convenio con el Fideicomiso del FONSABI
para la construccién de la obra “Sustitucion de la
Torre de Hospitalizacion del INCMNSZ 2018-2020". 34,473

TOTAL -224,865,356
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¢+ Conciliacion Contable Presupuestal de Egresos.

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $4,149,866,111 en Gasto Corriente
v $197,634,902 de inversion fisica, quedando en $217,812,009 de Disponibilidad Final, cifras que
coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacién, en los formatos para el
Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo.

¢ La conciliacidn muestra una variacion neta de $94,642,989 debido a la estimacién por
depreciacién, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos
de las conciliaciones del Capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no
contables esta el gasto de inversion fisica que afectan el activo fijo. El importe total de gasto
contable gue refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del
estado de actividades del ejercicio.

EGRESOS IMPORTES
Menos: Egresos Presupuestarios No Contables 197,634,902
Pago de Obra publica del PPl 1812NCG001 Sustitucion de la
Torres de Hospitalizacion del INCMNSZ, Gerencia, Supervision y

DRO de la Obra $197,634,902 197,634,902
Mas: Gastos Contables No Presupuestarios 292,277,891
Estimaciones por pérdida o deterioro, depreciacion de bienes

muebles y depreciacion de bienes inmuebles. 123,184,193
Donatives de medicinas y productos farmacéuticos 19,930,978
Diferencia de la Conciliacion contable-presupuestal Cap. 1000 7

Diferencia de la Conciliacidon contable-presupuestal Cap. 2000.
Ajuste de inventarios $242, bonificacicnes por $1,161, donativos
$223,503,808, pasivos del 2023 $158 y diferencia por redondeo
$1175 Menos: Variaciones en los almacenes $34,920,856,
donativos $19,930,978, roturas y mermas $17,003,092, aplicacion
a resultados $1,540,058, mercancias en transito y anticipos a
proveedores $954,473. 149,157,087
Diferencia de la Conciliacion contable-presupuestal Cap. 3000 5,626

TOTAL| 94,642,989

7. TESORERIA DE LA FEDERACION

» Se realizan transferencias bancarias por los insumos y servicios efectivamente devengados en
favor del proveedor con recursos propios y para los recursos fiscales se elaboran las Cuentas por
liguidar Certificadas por parte de la TESOFE. Al 31 de diciembre del 2024, se presentaron
Recursos Fiscales no ejercidos en el presupuesto, hecho que generd realizar su reintegro a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE), como se detalla a continuacion:

FOLIO OPERACION | FECHA DE REINTEGRO MONTO
1996751 18-ene-24 91,666.00
1988350 22-ene-24 1,209,423.00
2001631 3l-ene-24 268,524.00
2001633 3l-ene-24 8,604.00
2010184 19-feb-24 1,453.00
2010186 19-feb-24 26,296.00
201217 26-feb-24 15,823.00
2012947 29-feb-24 27,617.00
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FOLIO OPERACION

FECHA DE REINTEGRO

MONTO

2012948 29-feb-24 2,753.00
2013139 29-feb-24 14,349.00
2013160 29-feb-24 10,472.00
2021932 21-mar-24 19,175.00
2021937 21-mar-24 218,323.00
2021943 21-mar-24 24,163.00
2022824 25-mar-24 43,886.00
2024548 27-mar-24 99,078.00
2024550 27-mar-24 20,350.00
2025038 Ol-abr-24 8,295.00
2033426 15-abr-24 40,999.00
2036337 18-abr-24 17,579.00
2040551 30-abr-24 54,726.00
2044537 08-may-24 17,505.00
2048820 17-may-24 20,148.00
2048822 17-may-24 35,041.00
2050860 23-may-24 828,652.00
205339 3l-may-24 35,425.00
2053479 3l-may-24 5,854.00
2053480 31-may-24 21,900.00
205348] 3-may-24 7,218.00
2056888 07-jun-24 20,095.00
2059354 4-jun-24 22,537.00
2063633 25-jun-24 19,507.00
2064167 27-jun-24 108,596.00
2064460 28-jun-24 10,394.00
2066217 02-jul-24 19,947.00
2070319 12-jul-24 132,336.00
2070707 15-jul-24 69,619.00
2073708 22-jul-24 713
2073710 22-jul-24 4,082.00
2074001 23-jul-24 672
2074002 23-jul-24 4,041.00
2076845 Ol-ago-24 65,528.00
2083220 16-ago-24 54,093.00
2083222 16-ago-24 2,591.00
2083223 16-ago-24 10,187.00
2083224 16-ago-24 15,880.00
2087250 30-ago-24 36,354.00
2090032 O4-sep-24 6,472.00
2090033 O4-sep-24 1,619.00
2096770 23-sep-24 100,889.00
2096771 23-sep-24 1,706.00
2096772 23-sep-24 3,319.00
2099152 30-sep-24 788
2099153 30-sep-24 75,819.00
2099154 30-sep-24 14,350.00
2099155 30-sep-24 21,696.00
2109035 21-oct-24 129,968.00
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FOLIO OPERACION | FECHA DE REINTEGRO MONTO
2109037 21-oct-24 23,777.00
2110682 24-oct-24 19,824.00
2110626 24-oct-24 1,762,090.00
2112829 30-oct-24 134,944.00
2113496 3l-oct-24 2,776.00
2123620 19-nov-24 53,752.00
2125852 22-nov-24 107,016.00
2135599 13-dic-24 3,869,722.00
2141998 27-dic-24 1,980.00
2142005 27-dic-24 10,759.00
2142007 27-dic-24 6,832.00
2142012 27-dic-24 3,087.00
2142015 27-dic-24 28,462.00
2142018 27-dic-24 13,104.00
2142023 27-dic-24 9,401.00
2142029 27-dic-24 16,297.00
2155201 14-ene-25 17,232.00
2155206 14-ene-25 10,935.00
2155209 14-ene-25 17,286.00
2157585 15-ene-25 2,726.00

TOTAL 10,271,084.00

Asimismo, durante el gjercicio del 2024 se enterarcn a la TESOFE por concepto de Sanciones a
Proveedores como se detalla a continuacion:

MES FECHA IMPORTE Nidmero de
$ Operacién:
Febrero O4-marzo-2024 94,110.00 | 202406401484
Febrero 15-marzo-2024 15,535.00 | 202407504428
Marzo 04-abril-2024 21,694.00 | 202409503328
Junio 04-julio-2024 46,138.00 | 202418601597
Septiembre 04-octubre-2024 1,708.00 | 202427803212
Octubre 05-noviembre-2024 224.00 | 202431002474
Noviembre | 04-diciembre-2024 242.00 | 202433903917
Diciembre | 03-enero-2025 968.00 | 202500301880
TOTAL ) | 180,619.00 -
Sanciones Pagadas con C.L.C.
MES FECHA IMPORTE Numero de Numero | Folio
$ Operacion: C.L.C Dependencia
Enero 08-febrero-24 719.00 | 202403903807 351 2843
Febrero 15-marzo-24 7.00 | 202407504464 1012 6454
Marzo 27-marzo-24 261,294.00 | 202408702336 1227 10800
Marzo | 05-abril-24 1,790.00 | 202409601276 1240 11484
Marzo 09-abril-24 2,567.00 202410001544 1241 11981
Abril 03-mayo-24 15,481.00 202412404922 1929 17804
Mayo 3l-mayo-24 5,088.00 202415202604 2808 23875
| Mayo 31-mayo-24 1,982.00 | 202415202592 2821 24004
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Junio 28-junio-24 2,5832.00 | 202418000130 3483 29628
Julio 06-agosto-24 25,436.00 | 202421902987 5678 39014 |
Agosto 05-septiembre-24 723400 | 202424902548 6505 45587 |
Septiembre | 30-septiembre-24 3228.00 | 202427401256 7616 52955
Octubre 06-noviembre-24 15728.00 | 202431103824 9469 63041
Noviembre | 05-diciembre-24 2108.00 | 202434003432 9795 69332 |
| Diciembre 27-diciembre-24 8,800.00 | 202436204623 11216 78057
| TOTAL _ 354,045.00

De igual manera, durante el ejercicio de 2024 se enteraron a la TESOFE por concepto de intereses

bancarios

$501.00 como se detalla a continuacion:

MES FECHA IMPORTE | Ndimero de
$ Operacién:
Enero Ol-febrero-24 387.00 | 202403205830
Febrero Ol-marzo-24 30.00 | 202406104747
Marzo Ol-abril-24 1.00 | 202409202643
Abril 02-mayo-24 2.00 | 202412301903
. Mayo 03-junio-24 1.00 | 202415600211
Junio Ol-julio-24 5.00 | 202418304822
| Julic | Ol-agosto-24 2.00 | 202421401991
Agosto 02-septiembre-24 35.00 | 202424604867
Septiembre 02-octubre-24 4.00 | 202427604651
Octubre 04-noviembre-24 23.00 | 202430903542
Noviembre 02-diciembre-24 3.00 | 202433705881
Diciembre 02-enero-25 8.00 | 202500203162
_TOTAL 501.00

Ciudad de México, 1

Director de Administracién del INCMNSZ

marzo del 2025

L.C. Ricafdo Garcja Lachefio
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