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El INCMNSZ ha contado con
insumos durante COVID-19

El Laboratorio Central,
participando activamente en la Pandemia
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partir de febrero de este afno, el INCMNSZ comenzé a prepararse para
hacer frente al COVID-19. Muchas han sido las acciones que se han implementado
y los cambios que el Instituto ha enfrentado. Asi como, el interés, compromiso y
responsabilidad que la comunidad Institucional ha tenido para hacer frente a la misma.
En las secciones, Ser INCMNSZ, Para Conocernos y Entérate se brinda informacion al
respecto y algunos integrantes de Laboratorio Central ofrecen testimonios relativos
a su experiencia ante la Pandemia.

En la seccién Colaboradores INCMNSZ, se dan a conocer aspectos sobre la Red Contra
el Cancer que realiza acciones en beneficio de la poblacién vulnerable; entre otras,
el apoyo a albergues temporales para pacientes y sus familiares que vienen al Instituto.

Ante el avance de la Pandemia y la necesidad que tienen algunas personas de salir de
casa, en la seccion Tu salud, se dan a conocer medidas que se deben adoptar en los
espacios publicos para reducir el riesgo de contagio de COVID-19.

En la seccion Sabias que, se mencionan algunas efemérides de la salud de la primera
quincena de mayo, tales como: 5 de mayo, Dia Mundial del Asma; 5 de mayo, Dia
Mundial del Lavado de Manos; 6 de mayo, Dia Internacional de la Osteogénesis
Imperfecta y 8 de mayo, Dia Internaciona?/del Cancer de Ovario.

Dando seguimiento a la difusién de acciones para promover la prevencion de
COVID-19 que continla causando grandes estragos en México y en el mundo, en la
seccion Hablemos de, se dan algunas recomendaciones al respecto.

En la seccion Campana Institucional se hace una reflexiéon respecto al cuarto enunciado
de la Mistica Institucional: Luchar primero por el prestigio institucional que por el
propio, en el que se muestra que una consecuencia de realizar esfuerzos para lograr el
prestigio del INCMNSZ, es precisamente, el prestigio personal y profesional.

Si me ofreciesen la sabiduria con la condicién de guardarla para mi,
sin comunicarsela a nadie, no la querria.
(Séneca)
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Contribuyendo a la salud de pacientes COVID

El Laboratorio Central, participando
activamente en la Pandemia

Primera parte

Dr. Reynerio Fagundo Sierra/Jefe del Departamento de Laboratorio Central

Dr. Reynerio Fagundo Sierra

Hace pocos dias tuve |Ia
oportunidad de leer un reportaje sobre
el Instituto que reconocia su nivel de
excelencia en el campo de la medicina, la
innovacién y la ensefianza, se destacaba
su liderazgo y es por ello que desde
diciembre de 2019, se entendié que la
llegada del coronavirus a México era
cuestiéon de tiempo, y habria que actuar
en consecuencia, asi que poco a poco,
el Instituto se fue transformando para
responder a este reto, lo que haimplicado
que todas sus areas hicieran lo propio, por
supuesto el Laboratorio Central también
asumio el reto. Lo mas significativo en
este proceso ha sido corroborar una vez
mas, que la mistica heredada por el Dr.
Zubiran continda permeando nuestro
actuar.
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Nuestra primera tarea consistié en
asegurar la adecuada proteccién del
personal responsable de la toma de
muestras, paralelamente, se fortalecié la
limpieza detodaslas areasdel laboratorio,
se aseguro el abasto de los reactivos para
hacerlas pruebas masrequeridas en estos
pacientes, y se implementaron procesos
para proporcionar resultados inmediatos,
desarrollar un acceso remoto al sistema
del laboratorio (Labsis), asi como,
contribuir a la investigacion mediante el
desarrollo de un proceso automatizado
para conservar remanentes de muestras.

Para conocer como el personal del
laboratorio percibia estos cambios se
recabaron diversos testimonios:

Quim. Jesus Méndez del Angel

Trabajaren el Laboratorio Central durante
la pandemia de COVID-19 ha significado
un reto, a nivel personal afrontamos
temores y debilidades, esta enfermedad
nos recordo lo vulnerables y fragiles que
somos, pero a la vez, nos permite darnos
cuenta que somos fuertes en lo individual
y como equipo de trabajo, nos apegamos
a medidas mas estrictas de seguridad.

Aunque no se exprese en voz alta,
compartimos el miedo de contagio
cuando se realiza la toma de muestras al
paciente, pero ese sentir se logra vencer
con el hecho de saber que estamos
apoyando para que los pacientes tengan
un tratamiento adecuado, a monitorear
su evolucién y que puedan vencer a esta
enfermedad.



Quim. Jesus Méndez del Angel

Sin duda se tiene una relaciéon con los
pacientesynosesforzamosportrasmitirles
seguridad, confianza y calidez, en esto
estamos juntos y saldremos adelante.

Dentro del laboratorio también hay
medidas de seguridad para evitar
contagios, usamos cubrebocas, lentes
de seguridad, ropa diferente a la
usual, guardamos distancia social, se
manipulan las muestras con mayor
precaucién, después de tomar muestras
los flebotomistas se banan antes de
pasar al area de trabajo. Son tiempos de
aprendizaje, de retos, de reflexién, nunca
el distanciamiento social habia sido tan
importante, quien diria que la mejor
manera de demostrar carifio a los demas
seria estando lejos de ellos.

Quim. Mayra Sanchez:

La Pandemia envuelve a la sociedad
mexicanaen unacrisis que abarca muchos
aspectos, sin embargo, en el laboratorio
esta crisis se vuelve una oportunidad
para el personal que aqui trabajamos,
nos hemos esforzado en llevar a cabo una
mejor organizacion interna, reforzando
los protocolos ya establecidos y en
ejercer una comunicacién efectiva entre
los companferos, se ha procurado que las
medidas de seguridad sean las adecuadas
y sea utilizado de forma estricta.

En el laboratorio se ha incorporado
una prueba de urgencia, la
tromboelastometria para conocer
cuantitativa y cualitativamente el estado
de coagulaciéon de los pacientes. El
liderazgo dentro del area de trabajo
es proactivo, para que los procesos
contintien llevandose a cabo con alta
calidad, los responsables de las areas
estan al tanto de lo que pueda faltar y
nos han enviado el mensaje que “nuestra
seguridad es lo mas importante” Hay
miedo e incertidumbre en nosotros, pero
la voluntad y el compromiso que tenemos
por servir y ayudar los supera.

Quim. Mayra Sdnchez

3 ta
Camiseta



Oportunidades inéditas que impactan positivamente al Instituto

En tiempos de COVID-19, entrevista
con el Dr. David Kershenobich

Segunday ultima parte

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva
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Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Como se publico en la edicion
anterior, en la entrevista realizada al
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz,
Director del INCMNSZ, expresé lo que
ha representado para la comunidad
Institucional participar activamente en
la Pandemia, asi como, las acciones que
se implementaron para reconvertir al
Instituto en un Centro COVID-19. En esta
ocasion, presentamos la segunday ultima
parte de esta conversacion.

{Ademas de la atencion médica
a los enfermos de COVID-19, qué
otras acciones esta llevando a cabo
el Instituto para el combate de esta
Pandemia?

Se colabora con distintas autoridades en
el disefio de politicas de salud de cémo
enfrentar la Pandemia. Se ha establecido
un comité que revisa cotidianamente
el impacto de diversas medidas de
investigacion a nivel mundial.
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Hay que recordar que esta epidemia es
globaly se puede aprender de lo sucedido
en otros paises. Hemos implementado
sistemas que nos permiten recibir
donaciones, tanto por el Patronato y
FunSaEd, como del propio Instituto.

El apoyo de la sociedad civil, de
fundaciones, de pacientes y amigos del
Instituto ha sido algo muy conmovedor.
Estamos escribiendo una memoria de lo
que es y significa esta Pandemia.

iSe estan llevando a cabo investigacio-
nes respecto al COVID-19?

Se estan llevando a cabo protocolos de
investigacion, sobre diferentes esque-
mas de tratamiento; seguimiento clinico
de una cohorte desde el inicio de la Pan-
demia; del protocolo basico de atencién
médica; de seguimiento de pacientes
en terapia intensiva; de monitoreo de la
Pandemia en nuestro personal de salud;
secuenciacion y cultivo del COVID-19; un
ejemplo de ello, es un protocolo de estu-
dio de PCR de COVID-19 en 50,000 perso-
nas que acuden a los centros de salud del
area metropolitana y que ha ido permi-
tiendo localizar sitios de mayor inciden-
cia de casos.

{De qué manera otras instancias u or-
ganizaciones han apoyado al Instituto?

Multiples instancias, organizaciones y
personas han apoyado en forma muy
gentil al Instituto. Su aportacion ha sido
basica para asegurar la calidad y seguri-
dad en la atencién de nuestros enfermos.
En su momento, reconoceremos publica-
mente el apoyo de cada una de ellas.



¢Después de la Fase 3 que sigue para el Instituto?

Si bien regresaremos a atender a nuestros pacientes en forma similar, me temo que no
va a ser un proceso facil y que habra aspectos que tendremos que modificar. Hay que
reflexionar e implementar cambios en estructura, personal, insumos, procesos, etc. Esta
Pandemia ofrece oportunidades inéditas que deberdn impactar para bien al Instituto, en
sus tres areas: atencion médica, investigacion y ensefianza. Serd necesario un proceso
de planeacién que involucre a todas las areas médicas y de administracion. Estoy seguro
gue saldremos fortalecidos y con una visién distinta.

{Cuando regresara el Instituto a la normalidad y como sera esta transicion?

Dificil de pronosticar, viendo lo que ha sucedido en otros paisesy como se ha comportado
la Pandemia, creo que tardaremos entre 8 y 12 semanas en regresar a cierto grado de
normalidad. La transicién dependerd, precisamente, de la disminucién del nimero de
casos y el poder limitar los casos de COVID-19.

{Qué le deja a usted y al Instituto esta Pandemia?

Muchas ensenanzas, pero en primer término, el compromiso que todo el personal ha
tenido, la solidaridad y el orgullo de pertenencia de todos. Después, la estructura de
nuestras instalaciones, me refuerza no solo la necesidad de una nueva torre, sino la
necesidad de hacerla mas funcional. Necesitamos invertir en salud, empezando por
salarios que permitan que el personal se dedique en forma exclusiva al Instituto, pero
tenemos que dotarlos de recursos. Necesitamos fortalecer la investigacidon, generar
proyectos originales de infraestructura, fortalecer nuestro Departamento de Ingenieria
biomédica, que ha sido pieza muy importante en la atencién de esta Pandemia y nuestro
sistema de comunicacion inter y extrahospitalario.
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Adquisicion, suministro y uso de recursos con eficiencia

El INCMNSZ ha contado con insumos
durante COVID-19

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

Como una herramienta de comunicacién institucional, a través de la pagina
del INCMNSZ, el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Director General del INCMMNSZ,
envia mensajes a la comunidad institucional para mantenerlo informado.

Enelmensaje expresado el 8de mayo, destacé que el Instituto ha contado conlosinsumos
necesarios para enfrentar la Pandemia, entre otras cosas, gracias a la administraciéon
que ha asegurado el suministro y uso eficiente de los recursos. Lo que ha permitido
continuar brindando atencion médica con calidad, humanismo y seguridad.

En primer término, hizo énfasis en la importancia de continuar resguardandose en casa,
si esto es posible. Mientras que, a quienes tienen que salir, los instd a que lo hagan
con todos los cuidados necesarios para reducir el riesgo de contagio. La sana distancia,
agregod, es algo muy importante para evitar la transmisién de COVID-19.

Espacio habilitado para el resguardo de insumos durante la Pandemia por COVID-19

La
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De igual forma, agradecié el compromiso, dedicacién y profesionalismo de cada uno de
los integrantes de la comunidad institucional durante la Pandemia. En especial, se refirio
al personal administrativo que ha tenido un desempefio muy importante ante la gran
cantidad de insumos que se han tenido que adquirir y recibir en donacion, en especial,
agradeci6 al personal del Almacén que ha tenido que desarrollar una actividad vital
para el acontecer diario del Instituto y también, al Comité de Etica en Investigacion y de
Investigacion, especialmente, por su prontitud en la atencién a los distintos protocolos,
lo que incide en las nuevas opciones terapéuticas que se aplican y que también, estan
contribuyendo con investigaciones originales.

El Dr. Kershenobich agregd que se continta aplicando el programa de comunicacién
externa que tiene como objetivo ofrecer informacién a los familiares de los pacientes
COVID-19 a través de teléfonos celulares, de los que hizo mencién en publicaciones
anteriores. Asi mismo, aseguré que se continta con la linea de informacién y apoyo
emocional tanto para el personal como para pacientes, familiares y sociedad, ademas de
los programas que se difunden en la pagina y en las redes sociales del Instituto.

Expresé que la seguridad del personal, en especial el que tiene contacto directo con
pacientes COVID-19 es una prioridad por lo que se adquirieron monitores para cada
uno de los cuartos de modo que se reduce el contacto directo con los pacientes. Lo que
ofrece seguridad al personal en la atencién de los pacientes.

El Dr. Kershenobich agregd que los cuidados personales y la sana distancia son muy
importantes, toda vez que en estos momentos, todavia son muchos los casos de
pacientes acudiendo al Instituto a causa de COVID-19.

Es precisamente por ello, acotd, que se instalé un centro de insumos a través de
la Subdireccién de Epidemiologia Hospitalaria, para la distribucion de material de
proteccion.Y agrego que la misma ha ayudado a la elaboracion de una guia sobre el uso
de equipo de proteccidon personal. Dicha guia es muy importante, aseguro, porque son
distintos los insumos de proteccidon personal que se requieren, dependiendo del drea de
trabajo en el que se encuentre cada persona.
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Triage de Urgencias. Foto: Dr. Juan Pablo Pantoja
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¢{Cuales son y como los aplico?

Gestion de la Calidad y los siete
principios ante la Pandemia

Dra.Yesica Elizabeth Andrade Fernandez / Direccién de Planeacion y Mejora de la Calidad

1. Enfoque al cliente/
paciente

2. Liderazgo

3. Compromiso y
competencia de las

personas

La
Camiseta

@e busca sobre todas las cosas,\

satisfacer a un cliente. Partiendo de la
base del cumplimiento de los requisitos,
se trabajar en una escucha empdtica,
conocer sus necesidades reales y
superar sus expectativas. En el caso de
salud nos ayudan mucho las encuestas
de satisfaccion o los buzones de quejas,
sugerencias y felicitaciones. /

Es necesario una conviccion real y un
compromiso incondicional por parte
de la Direccion y de los responsables
de las éreas. Es fundamental que
exista un liderazgo que guie a la
organizacién al cumplimiento de los
objetivos, de manera estratégica,
haciendo sentir a cada integrante
participe de los resultados. De la
misma manera es importante crear
lideres dentro del personal operativo.

Gdas las personas aportan mlo}

dentro de una organizacion. Se debe
involucrar a todos en el sistema de
gestion, permitiendo la participacion
de cada integrante en las actividades
de mejora. Esto se logra a través de
una  formacion  adecuada y
sistematica, para  obtener la
competencia necesaria para cada
funcién. También se deben eliminar
las barreras para el crecimiento,
como la resistencia al cambio. Si
esto estd resuelto, tendremos

personas comprometidas con el
\innplimiento de los obietivos. /




"\
4. Enfoque de @@

procesos [ A

5. Enfoque de
sistema para la
gestion

6. Mejora continua

7. Enfoque basado
en hechos para la
toma de decision

A partir de esta edicion, las secciones:
Calidad y Atencién Médica y, Calidad y
Gestion Institucional se fusionan en una
sola, quedando a cargo de la Dra. Yesica
E. Andrade Fernandez de la Direccion de
Planeaciéon y Mejora de la Calidad con el
nombre de Calidad, Atencion Médica y
Gestion Institucional.

El equipo editorial de La Camiseta agradece
profundamente al Mtro. Jovani Emanuel
Torres Garcia de la Direccion de Planeacién
y Mejora de la Calidad, y a su co-autora
invitada, la Mtra. Perla Anaid Rangel del
Almacén General, suvaliosaparticipacionen
esta publicacién y espera que en ocasiones
futuras, podamos seguir contando con sus
interesantes y Utiles aportaciones.

/Un resultado deseado se consigue mas eﬁcientemente\
cuando las actividades y los recursos relacionados se
gestionan como un proceso. Ha dejado de ser una
empresa por departamentos o areas funcionales para ser
una empresa por procesos para poder crear valor a los
clientes.

. J

[Identiﬁcar, entender y gestionar los procesos\
interrelacionados como un sistema, contribuye a la
eficiencia y eficacia de una empresa para conseguir sus
objetivos. El fin ultimo que se persigue es el logro de
los objetivos marcados.

\_ J

La mejora continua del desempefio general de las
empresas debe ser un objetivo permanente. La mejora
continua de los procesos se consigue con el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), para mejorar.

Las decisiones se basan en el anélisis de los datos y la
informaciéon. Lo que no se puede medir no puede ser
controlado, y lo que no se puede controlar esun caos.

Mtra. Perla Anaid Rangel y Mtro. Jovani E. Torres Garcia
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Cambiar habitos de producciéon y consumo

El coronavirus, una oportunidad
para preservar el planeta

Terceray ultima parte

Proporcionado por la T.S. Claudia Marquez Enriquez

Hoy, la actividad humana ha alterado casi al 75% de la superficie terrestre sitiando a la
vida silvestre y a la naturaleza en un rincén cada vez mas pequeno del planeta. La naturaleza
es crucial para nuestra propia supervivencia: nos proporciona oxigeno, regula patrones
climaticos, poliniza cultivos, produce nuestros alimentos, piensos (preguntar que es piensos)
y fibras, pero esta bajo un estrés creciente.

A medida que continuamos invadiendo las dreas naturales, aumenta el contacto entre los
humanosy las especies portadoras de infecciones, ya sea como resultado de la urbanizacion,
la pérdida y la fragmentacion de habitats o los mercados de animales vivos, todo lo cual se
suma a la probabilidad de interaccidén entre estos vectores y los humanos. Segun el IPBES,
100 millones de hectéreas fueron transformadas para la expansion agricola en los trépicos
entre los anos 1980y 2000, un tamafo aproximadamente igual al de los territorios de Francia
y Alemania combinados.

Lo silvestre debe seguir siendo silvestre. Es hora de restaurar nuestros bosques, detener
la deforestacion, invertir en la gestion de las areas protegidas e impulsar mercados para
los productos sostenibles. Donde exista la cadena legal de comercio de vida silvestre,
necesitamos hacer un trabajo mucho mejor para elevar las condiciones de higiene. Y, por
supuesto, urge abordar el trafico ilegal de estas, ya que es el cuarto delito mas cometido en
todo el mundo.

Cuanto mejor gestionamos la naturaleza, mejor gestionamos la salud humana. Razén por
la cual es tan importante el marco mundial de la diversidad bioldgica post-2020 que se
espera aprueben los paises este ano. Un pilar importante en nuestro plan de recuperacion

0st-COVID debe ser llegar a un marco ambicioso, medible e inclusivo, porque mantener
a naturaleza rica, diversa y floreciente es una parte fundamental del sistema que sustenta
nuestra vida. AUn masimportante cuando se considera que entre 25%y 50% de los productos
farmacéuticos se derivan de los recursos genéticos.

Yamedida quelos motoresdel crecimiento comienzan aacelerarse nuevamente, necesitamos
ver cdmo el manejo prudente de la naturaleza puede ser parte de esta economia diferente
que debe surgir, una en la que las finanzas y las acciones impulsen empleos sostenibles, el
crecimiento verde y una forma distinta de vida, porque la salud de las personas y la salud del
planeta son unay la misma cosa, y ambas pueden prosperar en igual medida.

Fuente: https://news.un.org/es/story/2020/04/1472482
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iGracias por agradecer!

Siguen las expresiones
de reconocimiento

Luz Maria Aguilar Valenzuela
Direcciéon de Comunicacién Institucional y Social/Depto. de Comunicacion y Vinculacion
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Agradecer habla bien del corazén y hace que tu corazén hable

En tiempos de Pandemia por el COVID-19 muchas han sido las iniciativas y expresiones de
gratitud para las personas que de alguna manera han y estan participando para enfrentarla.

Todo esfuerzo no pasa inadvertido, lo cotidiano se vuelve extraordinario, existe conciencia
de lo especial de un mensaje, de una llamada, de una buena conversacion, de un detalle, de
un gesto que ayuda a ser mas amable la situacion. Afrontarla Pandemia requiere del trabajo
de todas y todos.
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Mostramos algunos mensajes que se han colocado espontaneamente fuera del INCMNSZ,
muestras de dnimo, carifio y reconocimiento.

DOCTOREs, ENFERME

TODO PERSONp pry |E‘~H -ig

FERM)
TITUTO

Nosotros Log APOYAMOS QUEDANDONOS
EN CASA

A L)) ]|

Agradecimientos que se encuentran afuera del INCMNSZ
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Mujeres en el INCMNSZ
Quimica Ana Rosalia Lira Reyes

Lic. Gabriela Rubello Marin

1992-1996 Cursa la Licenciatura en
Quimica Clinica en la
Universidad Veracruzana, UV.
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1997-2000 Laboratorista
Laboratorio Central del
INCMNSZ.

2000 Coordinadora del Turno
Jornada acumulada
Laboratorio Central.

2000-2003 Responsable del area de
Gases Sanguineos Auditor
Interno del Sistema de
Gestion de Calidad 1SO 9002
Certificacion ISO 9002 del
Laboratorio Central.

2004 Coordinadora del area de
Inmunoquimica
y Gasometrias.

2006 Implementacion del Power
Processor (Linea Robodtica)
Inmunoquimica/Laboratorio
Central.

2016-2018 Miembro de la Mesa Directiva
del Colegio de Quimicos del
Area Clinica de la ciudad de
México A.C.

2018 Recertificacion I1SO 9001
2015 del Laboratorio Central
Acreditacidon CAP del
Laboratorio Central.
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CONOCIENDO MEJOR
A LAS MEDICAS Y A LOS

doa

=rEs MEDICOS DEL INCMNSZ

Dr. Miguel Angel Mercado Diaz

Director de Cirugia
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Fecha de nacimiento: 6 de agosto de 1955

Estudios:

Médico Cirujano, Universidad Autéonoma de San Luis Potosi - 81

Médico Cirujano General, Universidad Nacional Autbnoma de México, UNAM - 88
Alta Especialidad en Cirugia de Higado en el INCMNSZ 87 - 89

Residencia de Medicina Interna en INCMNSZ

Residencia de Cirugia General con reconocimiento de la Universidad Nacional
Autonoma de México, UNAM

Estudios de Cirugia Hepatica en el Hospital Heinz Kalk y el Colegio Superior de
Medicina de Hannover, Alemania (Medizinische Hochschule Hannover)

iPorqué decidio estudiar medicina?

Tuve influencia familiar (Padre, Abuelo). En realidad, sobre la medicina, la Cirugia fue el gran atractivo. Siempre quise ser
cirujano. Entré a mi primera operacién cuando cursaba la secundaria.

En la extraordinaria Facultad de Medicina de la Universidad de San Luis Potosi, invertia la mayor parte de mi tiempo libre en
los quiréfanos.

iPorqué se entrend en el INCMNSZ?

En la Facultad de Medicina de la Universidad de San Luis Potosi, todo el personal docente hablaba siempre del INCMNSZ y de
la Academia Nacional de Medicina. En el centenario de la escuela, hubo actividades académicas durante un afio y fueron
convocados un gran numero de miembros del INCMNSZ. El grupo de médicos cirujanos que acudieron a presentar cirugia
académica de vanguardia, me obsesionaron con hacer la residencia de cirugia en el Instituto.

{Qué ha aprendido en el INCMNSZ?

Todo en mi vida profesional y personal. El gran compromiso que adquiere uno al ingresar y contribuir al mantenimiento y
superaciéon académica de la Institucion.

He tenido oportunidad de visitar muchos Hospitales en Estados Unidos y Europa, y he aprendido que el INCMNSZ (con sus
limitaciones) es extraordinariamente competitivo con esos hospitales de renombre en docencia, investigacion y asistencia.

¢{Qué hace en su tiempo libre?

Convivo con mi familia, la disfruto enormemente.

Tengo un grupo extraordinario de amigos con los que me retno individual o grupalmente. Siempre digo que arreglamos el
mundo.

Soy apasionado de armar rompecabezas.

¢{Qué le sorprenderia a la comunidad de usted?

Mi esposa es evangelizadora catdlica. Disfruto extraordinariamente sus didlogos y estudios de las sagradas escrituras.
Mis hijos tienen maestrias en Direccién de Empresas. Nada que ver con la medicina.

Soy un gran técnico (pero nada artista) de los arboles bonsai.

Tengo mas de 100 libros sobre el magnicidio del presidente estadounidense John F. Kennedy perpetuado en 1963.
He dado conferencias en muchos sitios sobre el tema.

Una de ellas en Hospital Parkland, en Dallas, Texas, E.U.A., donde el Presidente Kennedy fue atendido.

Estos datos son recabados de acuerdo al Aviso de Privacidad Integral de la Direccion de Comunicacion Institucional y Social
Derechos Reservados © 2019 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
06-2019
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Prevencion, deteccidon, atencion y control del cancer

La Red Contra el Cancer, en beneficio
de la poblaciéon vulnerable

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

NOSOTROS ORGANIZACIONES SERVICIOS CONTACTANOS
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La Red contra el Cancer se constituyé en el ano 2000 en la Ciudad de México,
con la misién de articular esfuerzos en la prevencion, detecciéon oportuna, atencion y

control del cancer en beneficio de la poblacién vulnerable, de escasos recursos y sin
seguridad social. Los principios en los que descansan sus acciones son:

- Articular esfuerzos de las organizaciones civiles del pais, enfocadas en la prevencién,
deteccion oportuna, atencion y control del cancer en beneficio de la poblacion
vulnerable, de escasos recursos y sin seguridad social.

- Ser un referente, representante e interlocutor ante los organismos de salud,
autoridades gubernamentales y diferentes tomadores de decisiones para lograr
mejorar las condiciones de vida de los pacientes con cancer y su entorno.

- Apoya a albergues en los que los familiares de los pacientes pueden llegar durante la
hospitalizacién de sus enfermos o bien, cuando van a consulta.

Los albergues para pacientes del INCMNSZ mds cercanos son:

Amigos de Maria, A. C. Albergue “Nuestra Seiora de Lourdes “

Direccion: Hidalgo No. 81, Col. Barrio del Nifio Jesus. Alcaldia Tlalpan. CDMX.
Teléfono: 54 85 96 11. Horarios de atencion lunes a viernes de 9:00 a 19:00 horas
Servicios: Hospedaje y tres alimentos

Voluntarias Vicentinas Albergue la Esperanza, I.A.P.
Direccion: Xontepec N° 105, Col. Toriello Guerra. Alcaldia Tlalpan. CDMX.
Tel. 56 06 89 16 y 56 66 94 28

Servicios: Albergue temporal de enfermos foraneos atendidos en hospitales del sur.

Fuente: http://www.redcontraelcancer.org.mx

La
Camiseta



El INCMNSZ se enfrento con firmeza a la Pandemia
La Mistica Institucional
en tiempos de COVID-19

Primera parte

Direccion de Administracidon

En la dltima entrega se abord6 un tema importante considerando los tiempos 'y
las circunstancias en las que se encuentra nuestro pais y en especifico, este Instituto, al
que pertenecemos, pues como es de su conocimiento, se determiné como un centro de
atencion para la Pandemia que nos afecta.

Considerando lo anterior, es fundamental destacar que una de las decisiones que se
tomaron para poder afrontar este evento fue disminuir la afluencia de pacientes y de
personas en general al interior del Instituto, con la finalidad de hacer mas simple la
atencion de lo que es emergente, esto es la Pandemia, asi, en poco tiempo, el Instituto
se organizé en muchos aspectos y se logré enfrentar con firmeza esta situacion.

Esta reorganizacion repercutié en todas las areas del Instituto, pero esta nueva
circunstancia recibida de forma diferente y especial por cada una de las personas que
las integramos, algunas tajantemente interpretaron y atendieron, lo que el acuerdo de
fecha 31 de marzo del 2020 establecia y en ese orden, se exhibieron elementos para
no asistir a laborar o disminuyeron la importancia de sus actividades para no asistir
al Instituto, sin embargo, otros tantos, con el deseo de hacer efectiva la Mistica y
entendiendo la gravedad de la situacién en la que nos encontramos, continuamos con
nuestras actividades, algunas nuevas y estas, en la generalidad se encontraban dotadas
de tension, presion y preocupacién, pero el binomio se completaba con dnimo de salir
avante de este mal momento.

Asi las cosas, este tiempo de Pandemia ha permitido que el trabajo sea mas intenso y
tal vez, mas cansado de lo normal. Por eso, se ha requerido el apoyo de mas personas
que puedan colaborar en la atencion de la Pandemia, especialmente, personal médico
y paramédico, y precisamente, en esta actividad, los que integramos el Departamento
de Reclutamiento, Seleccién y Capacitacién de Personal hemos colaborado logrando el
ingreso de mas de 300 personas y de todo lo vivido hasta el momento, se desprenden
algunas reflexiones que conoceremos en la siguiente edicién.

Departamento de Reclutamiento, Seleccion y Capacitacidon de Personal
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Es cuestion de actitud

La comunidad institucional fuerte
y unida en tiempos de COVID-19

Lic. Carmen Amescua Villela/Jefa el Departamento de Comunicacién y Vinculacién
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Con la camiseta puesta unos desde casa y otros presentes, el personal del
INCMNSZ se mantiene unido para salir adelante de esta contingencia.

Te invitamos a ver las fotos que se han publicado en nuestras redes sociales:
Instagram: @incmnsmx

Twitter: @incmnsmx

Facebook: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”
Pagina institucional: www.incmnsz.mx

en TIEMPO DE en TIEMPO DE
COVID-19 COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS TIEMPO DE CUIDARNOS

A L AFANADORES DE
COMEDOR CENTRAL |G RACIAS' HOSPITALIZACION
#EstoyAquiPorTi #EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa 5 #QuedateEnCasa
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“MA ELENA/MAZA BRITO” TERAPIA DE OBSERVACION I

#EstoyAquiPorTi #EstoyAquiPorTi i
#QuedateEnCasa N #QuedateEnCasa

La
Camiseta



Jaiba

El cangrejo es un crustaceo que
habita enlos maresyenloslitorales tanto
en agua dulce como salada, permanecen
en aguas poco profundas aunque por
poco espacio limitado también, suelen
salir a la superficie y permanecer en
tierra, siempre que sus branquias
permanezcan humedas. Son omnivoros
y su dieta consiste, principalmente, en la
ingestion de hongos, algas, crustaceos
pequenos, gusanos ){1 restos organicos,
pueden llegar a vivir hasta 60 anos.

Entre los diferentes tipos de marisco,
el cangrejo supone una auténtica joya
gastrondmica. Existen multitud de
variedades de este crustaceo, tantoderio
como de mar. El primero, mas alargado
?/ estrecho, ha sido un plato tipico de
a cocina espafola y ahora se halla
seriamente amenazada; el sequndo, mas
achatado y de cuerpo ovalado, es muy
comun en el drea mediterranea.

La carne de cangrejo es muy apreciada y
sabrosa, y se presta a la elaboracién de
numerosas recetas, entre ellas destacan
las que incluyen arroces, salpicones,
ensaladas o cangrejo al ajillo. Ademas,
tanto las variedades de rio como de
mar destacan por su alto contenido en
nutrientes.

Contiene: vitamina B3, y B6, y en menor
cantidad la vitamina E, Fosforo, yodo,
calcio, magnesio, zinc, sodio.

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Salpicon de jaiba

Calorias totales 245
Carbohidratos 16.6¢g
Grasas 12.75¢
Proteina 16 g
Fibra 28¢g
Ingredientes:
3 piezas de chile serrano
3 piezas de limén
5 piezas de cebolla cambray
6 piezas tostadas
3 piezas de jitomate guaje
sin semilla
1 pieza de pepino pelado y
sin semilla
5 pieza de aguacate mediano
10 gramos de cilantro
30 gramos de arugula finamente
picada
350 gramos de pulpa de jaiba
2 cucharadas de aceite
Al gusto Sal de mar

Modo de preparacion:

Picar el jitomate, chile serrano y pepino en
cubos pequefos y reservar. En un tazén
mezclar el aguacate con el limén y cilantro
finamente picado. En una cacerola con agua
hirviendo blanquear la jaiba durante 30
segundos, escurrir y reservar. Picar la cebolla
cambray en aros pequefios y mezclar con el
chile, el pepino, el jitomate y un poco de aceite.
Untar ligeramente con la mezcla de aguacate
en las tostadas, agregar la mezcla de pescado,
y finalizar con unas hojas de ardgula y sal de
mar.
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sabias que

5 de mayo, Dia Mundial del Asma

Educacion y concientizacion

El Dia Mundial del Asma es un evento anual organizado por la Iniciativa Global para
el Asma (GINA) para mejorar la concienciacion y el cuidado del asma en todo el mundo.
El primer Dia Mundial del Asma, en 1998, se celebré en mas de 35 paises conjuntamente
con la primera Reunion Mundial sobre el Asma celebrada en Barcelona, Espana.

Fuente: http://www.respirar.org/index.php/respirar/iniciativas/dia-mundial-del

5 de mayo, Dia Mundial del Lavado de Manos

Salve vidas: limpiese las manos: OMS

La atencidn sanitaria limpia esta reconocida como uno de los desafios urgentes de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para ser abordados por la comunidad global.
Una atencién limpia, incluyendo las practicas recomendadas para la limpieza de las
manos, y el rol fundamental que desempena el personal de enfermeria y de parteria
para conseguirla.

Fuente: https://www.who.int/infection-prevention/campaigns/clean-hands/5may2020/es

6 de mayo, Dia Internacional de la Osteogénesis Imperfecta

Concientizar sobre fractura de huesos
sin causa aparente

La idea original de esta celebraciéon surgié durante la Conferencia Australiana de
Osteogénesis Imperfecta, efectuada en mayo del 2008. La celebraciéon de esta fecha
tiene como objetivo concienciarnos sobre esta afeccion y lograr integracién social de
las mismas.

Fuente: https://especialidades.sld.cu/geneticaclinica/dia-internacional-de-la-osteogenesis

8 de mayo, Dia Internacional del Cancer de Ovario

Concientizar sobre el cancer femenino

El Dia Mundial del Cancer de Ovario se instituy6 e impulsé desde 2013 por las mas de
140 asociaciones de pacientes que conforman la Coalicién Mundial del Cancer de Ovario
(WOCCQ). Se celebra cada con el propésito de concientizar sobre este cancer femenino.

Fuente: https://instituciones.sld.cu/upp/2020/05/08/dia-mundial-del-cancer-de-ovario
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Fuera de casa se incrementa el riesgo
Para salir y reducir el riesgo
de contagio de COVID-19

TENGO
QUE NO INGIERO

oi%:l'; A ALIMENTOS
EN LA CALLE

EVITO
LUGARES
CONCURRIDOS MANTENGO
UN METRO
Y MEDIO
DE DISTANCIA
DE LA GENTE

uso

PANUELOS
DESECHABLES
PARA TOCAR
OBJETOS

NO ESCUPO

EN LA CALLE
SITOSO

O ESTORNUDO
ME TAPO CON
EL ANGULO
INTERNO
DEL BRAZO
ME LAVO LAS
MANOS CON AGUA
Y JABON O APLICO
GEL ANTIBACTERIAL
A BASE DE 60% DE
ALCOHOL

|} INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

C de C y Derechos © 2020 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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Calidad humana

Gracias al INCMNSZ por atender
a pacientes con Coronavirus

Testimonio de Erendira/Paciente del INCMNSZ

Soy paciente del Instituto desde hace mas de 50 anos. Ingresé muy joven por
problemas de obesidad, diabetes e hipertension. He recibido atencion de primera y
por tantos anos me han controlado mis enfermedades muy bien, a grado tal que no ha
sido necesario una amputacion, dialisis o pérdida de la vision que son algunas de las
consecuencias de la diabetes y que otros amigos mios que tienen este problema han
tenido que sufrir, porque no han tenido la fortuna de ser pacientes de Nutricion.

Cuando nos dijeron que nuestras citas serian reprogramadas porque iban a atender
pacientes con coronavirus, muchos nos molestamos, cosa de la que me averglienzo por
no haber tenido caridad y calidad humana como lo tienen en Nutricién.

Ahora que mi nuera ingreso por coronavirus a mi Nutricién, porque es nuestro, de los
pacientes que nos atendemos aqui de forma permanente, les agradezco que lo hayan
hecho y que la hayan atendido a ella y a muchos pacientes que esta enfermedad, tan
bien como lo hacen con nosotros y ademas agradezco que siempre nos mantuvieron
informados no como en otros hospitales.

Gracias por que mi hijo no perdié a su esposa y mis cuatro nietos, la mas chiquita de 8
anos, aun tienen una madre.

La
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Continuamos apoyando a todas las areas durante la Pandemia

Duplicaresfuerzosparaestaralaaltura
del personal de atencion médica

C.P. Miguel Angel Lima Alarcén
Jefe del Departamento de Organizacion y Modernizacion Administrativa

Mi  participacion durante la
Pandemia de COVID-19 en las labores
institucionales, ha significado tener
que duplicar esfuerzos para estar a la
altura de nuestros companeros médicos,
enfermeras, del personal paramédico y
de apoyo.
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Sibien es cierto que nosotros no entramos
a la zona cero para la atencion de la
emergenciasanitaria, estamos pendientes
de las solicitudes de informacién que
tienen las diferentes globalizadoras (que
a pesar de la emergencia no han parado).

De igual forma, a pesar de seguir con
nuestras limitaciones de comunicacion
personalizada seguimos avanzando
en los diferentes compromisos para
cumplir con observaciones a las unidades
administrativasenrelaciénasus manuales
y a la administracién de los riesgos
identificados, y de apoyar a todas ellas en
sus dudas para mejorar su funcionalidad.

A pesar de que seguimos con nuestra
sana distancia, el Departamento de Or-
ganizacién y Modernizacion Administra-
tiva se sigue poniendo a las 6rdenes de
todas las unidades para apoyarles en la
actualizacién y/o desarrollo de manuales
administrativos y/o documentos norma-
tivos, y en todos aquellos documentos
que necesiten los Comités y Comisiones
del Instituto para el cumplimiento de la
normatividad.

C.P. Miguel Angel Lima Alarcén

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu
agprtacu')n a: camiseta.avisos@incmnsz.mx o llévala aI_Departamento de Comunicacion y Vinculacion,
ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, a un lado del plaza del Quijote.
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La capacidad del hombre para resistir

Superar la adversidad:

El poder de la resiliencia [

Luis Rojas Marcos

Lic. Maria Concepcién Nolasco Miguel

Luis Rojas Marcos, Psiquiatra es-
panol nacido en Sevilla en 1943. Director
de los Servicios Psiquidtricos de la Red
de Hospitales Publicos de la Ciudad de
Nueva York. Creador de Project HELP (Ho-
meless Emer fgency Liaison Project), y Com-
missioner of Mental Health, entre otros
cargos. Entre sus libros destaca: La ciu-
dad y sus desafios, La pareja rota, Las se-
millas de la violencia (Premio Espasa En-
sayo 1995), Nuestra felicidad, Mds alld del
11 de septiembre, Superar la adversidad: El
poder de la resiliencia, entre otros.

En Superar la adversidad: El poder de la
resiliencia, (2010), su objetivo es saber
cuales son los principios biologicos,
psicolégicos y sociales que expliquen
la capacidad del hombre para resistir y
superar la adversidad, lo que se denomina
resiliencia. Una obra que trata de explicar
cémo en tiempos llenos de dificultades
y en la que la vida nos da la espalda,
necesitamos medios para soportar y
resistir. Sobrevivir y permanecer es la
regla, y el hombre tiene un instrumento
natural para luchar: la resiliencia, esa
capacidad que nos permite superar
y vencer circunstancias traumaticas
para llegar al estado en el que nos
encontrabamos antes del golpe.

El Dr. Rojas Marcos se da a la tarea de
mostrarnos ese camino esperanzador, en
el que la autoestima, el autocontrol, el
optimismo y el pensamiento positivo, son
los pilares de la resiliencia para superar
los contratiempos. Un libro que merece
la pena leer e imprescindible para el
entorno en el que actualmente estamos.

LUIS ROJAS MARCOS

\D

Pasatiempo: En seguida encontrards una serie de
preguntas acerca de la Pandemia de COVID-19. Pon
a prueba cuanto sabes y resuélvelas; al final compara
tus respuestas.

1. ¢Quién se considera contacto cercano a una
persona con COVID-19?

2. ;Dénde puede darse el contacto cercano?

3. ;Quéhacersivivoconunapersonasospechosa
de COVID-19?

4. ;Qué medidas tomar si vivo con una persona
sospechosa de COVID-19?

5. {Qué hacer en casa si vivo con una persona
sospechosa de COVID-19?
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Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacion, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.
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Por tu seguridad y la de todos

En el COVID-19 hay que tomar
distancia, NADIE se olvida

hablemos de

Todos guardamos nuestra
#SanaDistancia
de metro y medio
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Mistica Institucional

El INCMNSZ, una institucion
de prestigio

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

El prestigio describe la reputacion, la fama o los logros de una persona, grupo
de personas, institucion o aspecto cultural. También, describe la alta estima y una
reputacion sélida de algo o de alguien, siendo a lo que el ser humano y las instituciones
aspiran.

En el caso de las instituciones, las concesiones, y los acontecimientos podrian ser
descritos como prestigiosos cuando por su calidad la excelencia se ha alcanzado, gracias
al desempeno de las funciones cotidianas que realizan cada uno de ellos.

EIINCMNSZ, por ejemplo, es unainstitucién que goza de gran prestigio. Entre otras cosas,
porque sus integrantes desempefian su accionar con excelencia, humanismo y calidad
en sus tras ambitos de accidn: asistencia, docencia e investigacién. Pero su desarrollo
profesional y personal, lo han implementado pensando siempre en el prestigio de la
Institucion y no del propio, siendo un reflejo de la pertenencia institucional y del cuarto
enunciado de la Mistica Institucional: Luchar primero por el prestigio institucional que
por el propio.

En consecuencia, el prestigio o reputacién que tienen el Instituto se ha alcanzado a lo
largo de mas de siete décadas, en los que se ha ganado y combinado la admiracion,
el respeto y la confianza de los pacientes y de la sociedad. Un ejemplo de ello, es la
Pandemia de COVID-19 que se ha enfrentado en los ultimos meses y ante la cual el
INCMNSZ ha sido buscado y referenciado en sus tres ejes de accién, asistencia, docencia
e investigacion.

En este contexto, hay un punto crucial en el prestigio; no basta con alcanzarlo, es
necesario mantenerlo y alimentarlo constantemente, ya que no es una meta que se
alcanza y por si solo se mantiene; no, es necesario luchar por el prestigio, alcanzarlo y
mantenerlo como un ciclo de vida, en el que cada sequndo de desemperio cuenta, como
lo hace la comunidad institucional en el INCMNSZ. Lo que lo ha llevado a mantener vivo
ese prestigio que hoy lo coloca como uno de los mejores de México.
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asi somos

Luchamos por el
prestigio del
Instituto antes de
por el propio.

INTERES SUPERIOR DR, SALVADOR ZUBIRAN

Coordinacién: Departamento de Comunicacién y Vinculacién Derechos reservados® 2020 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

Misién

Mejorar la salud a través de atencidon médica especializada, formacidn de recursos humanos e investigacion
biomédica, con un enfoque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorno.

Vision

Ser una institucién referente que aporte creatividad, originalidad e innovacién en salud.

Valores

Honradez e Vocacion de servicio ® Compromiso social @ Creatividad ® Humanismo e Libertad
Respeto ® Empatia ® Equidad @ Profesionalismo ® Etica ® Trabajo colaborativo

L
Camiseta

Fundada en 1994

Director General
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Direccion de Comunicacion Institucional y Social
Luz Maria Aguilar Valenzuela
Departamento de Comunicacion y Vinculacion
Maria del Carmen Amescua Villela
Responsable Editorial
Dora A. Valenzuela de la Cueva
Disefio editorial, armado, retoque digital, fotografia y ortografia
Jorge Veldzquez Hernandez
Karina Salas Mercado
Impresion
Seccion de Impresion y Duplicacién
Edicién Digital
Samuel Rivera Flores

Si deseas colaborar escribenos a:
camiseta@incmnsz.mx

Consulta la edicidn digital
www.incmnsz.mx/opencms/Camiseta2020.html

www.incmnsz.mx



