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no de los Departamentos que ha tenido que desarrollar diversas acciones

para hacer frente ala Pandemia de COVID-19 es el Servicio de Nutriologia Hospitalaria,

g call'lgo de la Dra. Aurora Serralde Zuiiga, en la secciéon Para Conocernos, se informa
e ello.

La evolucion de COVID-19 ha traido como consecuencia que las instituciones se

vayan adaptando a la misma. El INCMNSZ, no ha sido la excepcidon, en la seccién

Entérate, el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Director General del mismo, da a

gongcer.las transformaciones que se han implemento durante las diversas etapas de la
andemia.

La C.P. Fabiola Merit Morales, Jefa del Departamento de Integracion Programatica
y Evaluacion, en la seccién Ser INCMNSZ, da a conocer lo que esta Pandemia ha
significado para ella y para los integrantes de su area.

Enla seccion Colaboradores INCMNSZ, se da a conocer un panorama de la participacién
del Patronato del Instituto a lo largo de su historia y su importante gestion.

Dando seguimiento a los mensajes de prevencién del COVID-19, en la seccién Tu
Salud, se presenta la importancia del lavado de manos, particularmente, en estos
momentos de crisis sanitaria. De igual forma, en la seccion Hablemos de, NADIE, pone
de manifiesto la importancia del autocuidado para reducir el riesgo de contraer
esta terrible enfermedad.

Algunas efemérides de la salud de la primera quincena de julio se presentan en la seccién
Sabias que, tales como: 3 de julio, Dia Internacional del Sindrome de Rubinstein-
Taybi; 8 de julio, Dia Mundial de la Alergia; 11 de julio, Dia Mundial de la Poblacion y
13 de julio, Dia Internacional del Sarcoma.

El Dr. Salvador Zubiran consideraba que la ciencia y su desarrollo eran cruciales
para el Instituto, ya que permiten al ser humano fortalecer su espiritu. En la secciéon
Campana Institucional se hace alusién a ello y al sexto enunciado de la Mistica
Institucional: Sentirla (Institucién) como el alma mater que alimenta nuestro espiritu
con la ciencia y sefiala los caminos que nos hagan hombres mdas creativos y humanos.

Un buen cardcter vale tanto como un buen patrimonio.

William Hazlitt
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El Departamento de Integracion Programatica y Evaluacion
Empatia y Companerismo
ante COVID-19

C. P. Fabiola Merit Morales/Jefa del Departamento de Integracién Programatica

Al comienzo de la Pandemia de COVID-19, las autoridades del INCMNSZ nos
informaron de la situacién y de las acciones a seguir por parte del Instituto. Por lo que
en ese momento, se determiné quién del personal se encontraba mas vulnerable, se
hablé con ellos y cada uno concientizé la magnitud de la situacion y el compromiso
con el Instituto, tomando acciones al respecto; algunos permanecieron aqui y otros, se
tuvieron que resguardar en casa.

No obstante, las actividades que se desarrollan en este Departamento, como en todo el
Instituto, no pueden suspenderse. Por lo que nos apoyamos en la tecnologia, a través de
mensajes y correos electronicos, asi como de llamadas. Dentro del Instituto trabajamos
bajo la modalidad de guardias para que ninguna area se quedara desprotegida y
pudiéramos continuar trabajando, dando cumplimiento con nuestras funciones y
actividades cotidianas.

De esta forma, cada colaborador, con la mejor actitud se ha esforzado y ha reforzado
su compromiso, ya que derivado de la Pandemia, nos hemos vuelto un equipo
multidisciplinario, donde cada uno, demostré su companerismo.

De igual forma, hemos atendido las necesidades y las peticiones de la informacion
solicitada, sin importar que sea de su competencia o conocimiento. Lo que a cada
integrante del Departamento, le ha permitido reconocer y conocer el trabajo integral
del mismo.

En este sentido, nuestra participacion en la Pandemia como parte del INCMNSZ es
indirecta, mas no, es menor importante que el de las areas asistenciales. Desde nuestro
Departamento se realiza la programacién presupuestal del Instituto que favorece la
asistencia, la docencia y la investigacion en el mismo.

Ademads de todas las cosas que trajo consigo la contingencia que podrian visualizarse
como negativas, hay muchos otros aspectos positivos que nos dejo, sobre todo, en el
ambito personal de cada uno de quienes conformamos el Departamento.

En lo personal, como integrante de esta area y del Instituto, la Pandemia me dejo un
mayor humanismo hacia mis semejantes, ya que ante esta situacion de emergencia, la
solidaridad es un valor que con mayor fuerza estuvo presente en cada uno de nosotros.

Asi mismo, considero que esta etapa nos ha permitido comprender, a toda la comunidad
Institucional que diariamente acudimos al Instituto a desempenar nuestras labores,
comprender que en estos momentos que estamos viviendo, hemos tenido la posibilidad
de sacar lo mejor de cada uno como individuos, lo que nos ha permitido ser solidarios.
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Considero que la contingencia ha representado para cada uno de nosotros, algo en
especial que ha cambiado nuestras vidas o por lo menos, la manera en que la percibimos.
Para mi, en lo personal, me ha dejado reflexionar y valorar mas lo que tenemos en
comun como seres humanos y valorar el estar al lado de nuestras familias y apoyarnos
mutuamente en situaciones dificiles.

LaPandemiade COVID-19 nos ha permitido ver mas el plano espiritual y dejar en segundo
plano lo material. Hemos valorado y reconocido situaciones o acciones que dabamos
por hecho, que eran cotidianas y no representaban algo importante, pero después de
esta experiencia, les hemos dado su verdadera dimensiéon y hemos reflexionado en el
dia a dia. Agradecemos el estar sanos y con vida.
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El INCMNSZ, un actor muy importante en la Pandemia
El Servicio de Nutriologia Clinica
en COVID-19

Dra. Aurora E. Serralde Zuniga/Coordinadora del Servicio de Nutriologia Cinica

Equipo de trabajo de Nutriologia Clinica

Desde el momento que el Sector Salud fue convocado a participar en las acciones
asistenciales y de contencién que implica esta enfermedad, sabiamos que el INCMNSZ
seria un actor muy importante en esta Pandemia.

Duranteel proceso dereconversién hospitalaria se modificaron lasactividades habituales
que llevabamos a cabo, al ser suspendida la consulta externay cambiar las patologias que
solian padecer nuestros enfermos hospitalizados se reasignaron algunas de las tareas al
prescindir de los pasantes y rotantes que apoyaban el Servicio; se implementaron los
roles de trabajo entre casa y oficina; ademas, el personal médico nos incorporamos a la
atencion de salud de los casos probables y confirmados de COVID-19.
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Las actividades que actualmente se estdn desarrollando en el servicio son para dar
respuesta al elevado numero de enfermos que estan siendo atendidos en areas
criticas con soporte nutricional enteral y complementacion oral en hospitalizacion, ha
aumentado también la demanda del servicio para cubrir este requerimiento en nuestros
pacientes con toda la logistica que implica.

En estos tiempos que se ha convocado a la solidaridad de particulares y asociaciones
de diferentes indoles, el Servicio de Nutriologia Clinica del INCMNSZ, ha colaborado
también, en la conformacién y distribucién de las generosas donaciones brindadas
(despensas y articulos varios). Ademads, hemos continuado con la atencién telefénica de
pacientes que lo ameritan, como aquellos con soporte nutricional ambulatorio enteral
o parenteral.

La participacién del Servicio ante la Pandemia ha sido muy importante, ya que como
destaqué previamente, los pacientes con la modalidad grave de esta patologia, al no
poder alimentarse por la boca, requieren de nutricién enteral de manera continua y
debido a que el Instituto ha tenido un importante rol en la atencién de estos pacientes,
la logistica para garantizarla ha sido la prioridad de nuestro servicio.

La Pandemia significa para todas las Instituciones de Salud un desafio en lo asistencial,
logistico y personal, ya que nos confronta con temores y reticencias que no habiamos
encarado anteriormente. Por ello, la respuesta solidaria y frontal que asumié el Instituto
ha sido muy alentadora y edificante, porque esa suma de voluntades nos ha permitido
no flaguear en momentos muy validos de dudas y vacilaciones.

Con lo que se ha demostrado una vez mas qué, si bien son importantes las instalaciones,
recursos técnicos y farmacos, la mistica que nos caracteriza a los recursos humanos
constituye la herramienta terapéutica mas eficiente que brinda nuestra Institucion.

El servicio de Nutriologia Clinica hemos brindado toda nuestra voluntad para
garantizar el aporte nutricional adecuado a los enfermos que atendemos. Y gracias a
las diligencias de nuestro Director y la bonhomia de empresas que fabrican férmulas
de soporte nutricional se ha logrado garantizar un abasto generoso de insumos para
esta contingencia e incluso para el personal que labora de manera ardua y constante en
estos momentos dificiles para toda la Nacion.

La intervenciéon nutricional es critica, especialmente en el 20% de los pacientes que
ameritan hospitalizacién; ya que existe una asociacién entre el estado nutricional, la
inflamacién y los desenlaces adversos que esto produce. Las diferentes estrategias para
cubrir los requerimientos nutricionales incluyen la complementacion oral temprana,
nutricion enteral y parenteral.

Afortunadamente y siguiendo con la Mistica Institucional, la respuesta del personal
de este Departamento, ante esta contingencia, ha sido generosa e irrestricta desde el
primer momento, con un gran compromiso por cooperar con la Institucién ante los retos
que implicaba para todos.

Siempre ha sido un orgullo para el personal de Nutriologia Clinica lo que hacemos, pero
en momentos que ponen a prueba el temple de todos los involucrados, este orgullo se
ve validado por la sensacién diaria del deber cumplido.
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Retomar las actividades gradualmente

Transitar a la nueva etapa
con seguridad y flexibilidad

Primera parte
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

En un mensaje dado a conocer el 6 de julio en la pagina institucional, el Dr.
David Kershenobich Stalnikowitz, Director General del INCMNSZ, destacé que estos
son tiempos sin precedentes para la humanidad y que probablemente, la Pandemia
de COVID-19, continuara presente por un periodo aun no definido. Por lo que se debe
transitar a la nueva etapa de la misma, con seguridad y flexibilidad. De igual forma,
destacd y reconocid, al personal del Instituto por que ha cumplido con responsabilidad
en la atencién brindada a pacientes con COVID-19.

Los efectos de esta crisis de salud han sido multiples, agregd, mas alla de la mortalidad
hay aspectos psicosociales tales como incertidumbre, miedo o soledad, aunados a
otros como, frustracion o fatiga en el personal médico, de enfermeria y demas personal
institucional, que ha entregado su tiempo y conocimiento con profesionalismo y con
pasion.

Explicé que durante este tiempo, el nUmero de pacientes NO COVID-19 que requieren
de servicios médicos se ha ido acumulando. Ante ello, en el INCMNSZ, se ha trabajado
con un enfoque multidisciplinario y se ha disefiado un proceso cohesivo que permite
ir recuperando de manera gradual, segura y flexible las actividades institucionales pre-
COVID-19.

El transitar a una nueva etapa se hace bajo una premisa prioritaria e inviolable que es la
seguridad del personal y de los pacientes, ahondé. Se han tomado una serie de medidas
y decisiones en virtud de la evolucién de la Pandemia y se continuaran tomando dia a
dia, en tiempo real, para transmitir mensajes clave al personal y pacientes del Instituto,
afirmo.

Explicé que la decisiones que se tomaron para adaptarse a esta nueva etapa, priorizan la
seguridad y la atencion médica de pacientes, asi como, la sequridad del personal. Estas
medidas, anadid, se han elaborado de acuerdo con lineamientos de seguridad sanitaria
y laboral formulados por la Subdirecciéon de Epidemiologia Hospitalaria y Control de
Calidad de la Atencién Médica del INCMNSZ.

Adicionalmente, agregé, las acciones implementadas dieron cumplimiento con lo
sefalado en las guias federales y de la Ciudad de México, al respecto. Mismas que seran
revisadas continuamente. Asi mismo, acoté se hainiciado desde hace ya varias semanas
y se continuara haciendo, una vigilancia epidemioldgica del personal con pruebas de
PCR que se pueden programar en la carpa ubicada en la explanada de urgencias.

El Dr. Kershenobich, sefialé que se elaboré el programa de reapertura para el cual se
solicitd alos jefes de Departamentos que enviaran ala Direccion General sus comentarios
y propuestas para iniciar este proceso.
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Se buscé la armonizacién de las necesidades expresadas en una amplia variedad de
escenarios, seleccionando aquellas consideradas pertinentes de acuerdo a la realidad
actual. Se nombré un grupo conformado por los integrantes del COTAP (Conseljo
Técnico de Administracion y Programacion) en el que participan la Direccién Genera
directores de area y se nombroé a un grupo Ad hoc, constituido por la Dra. Alicia Fren
Mora, el Dr. Ricardo Correa Rotter y el Dr. Carlos Hinojosa Becerril, para el analisis de
propuestas e integracién de un programa gradual y progresivo de reapertura. Como
asesores participaron el Dr. Alfonso Gulias Herrero, el Dr. Arturo Galindo Fraga, la Dra.
-é:l';]dith Gonzalez Sanchez, el Dr. Thierry Hernandez Gilsoul y el Dr. Guillermo Dominguez
erit.

La atencién de los pacientes con COVID-19 continuara sin modificaciones y con alto
sentido de responsabilidad, agregé. El retorno de las actividades para pacientes de
multiples condiciones clinicas y COVID-19 negativos, sera gradual; el cual, inici6 el lunes
6 de julio del 2020. Para ello, ha sido necesario designar e implementar una separacion
entre areas de atencién para pacientes COVID-19 y No COVID-19. Se consideré que
en una primera etapa, esta apertura sera de aproximadamente 10% de los servicios,
privilegiando servicios basicos como son la consulta externa, atenciéon continua a los
pacientes con registro institucional, cirugia electiva y hospitalizacién de pacientes
procedentes de la consulta externa.

INCMNSZ INCMNSZ

RESPETE
OBLIGATORIO SANA DISTANCIA

PACIENTE Y ACOMPANANTE

CUBREBOCAS
COLOCACION

EVITATOCARLO

s P
Z
REVISA QUE ESTE LIMPIO
LAVATE LAS MANOS CUBRE BOCA, NARIZ Y MENTON

RETIRO

p “ RETIRALO DE LAS CORREAS “ , I P’
LAVATE LAS MANOS R

NO TOQUES LA TELA TIRALO | AVATE LAS MANOS
INCMNSZ
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Seguridad del Paciente

Consecuencias de COVID-19
para familiares después de la muerte

Segunda y ultima parte

Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez /Direccion de Planeacion y Mejora de la Calidad
Coautor invitado: Dr. Oscar Castro Castaneda/Seccion de Patologia del Hospital Dario
Fernandez del ISSSTE

Seguridad del paciente

Han sido muchas las historias y los hechos sucedidos de familiares que han
sufrido la pérdida de un paciente con COVID-19. Hay una gran impotencia en nosotros
como personal de la atencion médica, mdas aun cuando nos enfrentamos a la muerte en
circunstancias como lo es esta Pandemia.

En mimente, como médico patélogoy personal encargado de entregarlos cadaveresalos
familiares, recuerdo historias que me han impactado como ser humano principalmente
y como profesional; el primero de ellos: Cuando al entregar el cuerpo de una sefiora
de 60 afnos de edad al salir a pedir datos al familiar que iba a recibir el cuerpo; me doy
cuenta que la senora habia venido 15 dias previos, al preguntarle, si ya habia venido su
respuesta llorando fue; “si, vine hace 15 dias por mi papa y hoy vengo por mi mama”, me
quede sin palabras, que puedes decirle a una persona que esta perdiendo a su familia
de esta manera, sin poder decirles adids, sin poder despedirse. En ese momento y al
retirarse aun llorando voltea y nos dice “Doctores, muchas gracias por todo, cuidense
que esta enfermedad es muy grave”.

Otro caso que me ha impactado es ver que en ocasiones, la persona que viene por el
cuerpo no es el familiar, resulta ser el vecino o algun conocido. Esto es secundario a
que todos sus familiares cercanos se encuentran infectados y en cuarentena, por lo que
envian a un vecino o amigo de confianza a recoger el cuerpo al hospital.
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Otras cosas que resultan catastréficas en esta Pandemia y vinculadas con el proceso de
defuncion y entrega de pacientes fallecidos a sus familiares es; el dejar el cuerpo en la
morgue del hospital por mas de 48 horas, esto por la saturacion de las funerarias para
poder cremar al paciente. El duelo que enfrenta el familiar al saber que ya su familiar
fallecié, que no lo ha visto desde que ingreso con la enfermedad, el saber no pueden ir
por él y saber que ya no volvera a verlo de nuevo y poder decirle cuanto lo ama.

Las historias son demasiadas, ninguna evidentemente con algun final satisfactorio, en su
totalidad todas son tristes. Como seres humanos es desgarrador; algo que pronunciamos
siempre en los temas de seguridad del paciente es que, por ser personal de atencion
a la salud nunca debemos olvidar que somos seres humanos, que la empatia con el
familiar es lo que muchas veces hace que el sistema de salud funciones mejor. Nunca
debemos oIvigar que quiza nosotros en algun momento podemos estar en el lugar de
esos familiares que hoy estan destrozados, que anhelan aunque sea una sola vez poder
ver a su familiar y decirle algunas palabras.

La Pandemia sin lugar a dudas, nos dejara muchos aprendizajes, muchas experiencias
vividas y contadas. Nos dejara tristeza, huecos que seguramente no tan facil podremos
llenar. Nos deja el amor y el valor de la profesién que elegimos, pero también, el miedo
de tener a tu familia; de saber que en cualquier momento puedes contagiarla. Nos deja
las historias tristes de los familiares de un paciente fallecido, contrastado con la gente
que no cree, que no se cuida y que no cuida a los demas.

Nos deja ver que hay lugares en los hospitales que son iguales que un servicio de cirugia
o medicina interna, este es el caso del area de patologia. Nos hace ver la importancia de
sensibilizar al personal de atencion, de siempre y hasta el final del proceso, sea cual sea
no debemos olvidar que estamos tratando con seres humanos.

Hoy agradecemos ser médicos, y ser un pedacito del complemento de todo el servicio
de salud, que juntos recordemos que la humildad y la empatia siempre y ante cualquier
circunstancia seran nuestra mejor arma.

Desde aqui, y con estas pequenas lineas queremos enviar nuestra fortaleza a todas esas
familias que estan pasando por momentos dificiles ante esta Pandemia, a aquellos que
han perdido un familiar o mas de uno, familias enteras. Sepan que cada uno de nuestros
companeros y nosotros; desde las area, profesiéon o trabajo en las organizaciones de
salud, estd dando todo por luchar contra este virus.

Imagenes proporcionadas por: Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez
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La integridad de los ecosistemas sustenta la salud y el desarrollo

La conexion entre la naturaleza
y el coronavirus

Primera parte

Lic. enT. S. Claudia Marquez Enriquez

Alrededor de 60% de todas las enfermedades infecciosas en los humanosy 75% de
las enfermedades infecciosas emergentes son zoonoticas, es decir que son transmitidas
por los animales.

Las zoonosis que surgieron o reaparecieron recientemente son el ébola, la gripe aviar,
el sindrome respiratorio del Oriente Medio (MERS), el virus Nipah, la fiebre del Valle del
Rift, el sindrome respiratorio agudo severo (SRAS), el virus del Nilo Occidental, el virus
del Zika y, ahora, el coronavirus que causa el COVID-19. Todos estan vinculados a la
actividad humana.

El brote de ébola en Africa occidental derivé de la pérdida de bosques que condujo a
contactos mas cercanos entre la vida silvestre y los asentamientos humanos; la gripe
aviar estuvo vinculada a la avicultura intensiva; y el virus Nipah se relacioné con la
intensificacion de la cria de cerdos y la produccion de frutas en Malasia.

Los cientificos y especialistas que trabajan en el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA) han estado reuniendo los ultimos datos cientificos sobre el
coronavirus: lo que sabemos sobre este nuevo virus y lo que no sabemos.

Si bien el origen preciso del brote y su via de transmision ain no se han confirmado, en
la siguiente edicidn, presentaré seis puntos importantes que vale la pena conocer.

Programa de las Naciones Unidas para el Medi
Ambiente

Fuente: https://www.unenvironment.org/es/noticias-y-reportajes/reportajes/seis-datos-sobre-la-conexion-entre-la-
naturaleza-y-el-coronavirus
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Alianzas Estratégicas
Colaboracidén en tiempos de COVID-19

Luz Maria Aguilar Valenzuela
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La unién hace la fuerza

Una alianza estratégica se define como la uniéon de personas, empresas o paises,
mediante la cual se da un compromiso de apoyo mutuo para lograr un fin determinado con
beneficios para ambas partes. Se debe establecer un plan con un objetivo comuin y requiere
de aprender a trabajar juntos. Comunicar, integrar diferentes puntos de vista y buscar
espacios que impulsen la innovacién es fundamental. Las alianzas conformadas por equipos
interdisciplinarios son muy productivas y requieren de una buena organizacion.
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Durante este tiempo de Pandemia por COVID-19, el area de Comunicacién y Vinculacién
ha tenido significativo esfuerzos colaborativos, por ejemplo con Berenice y Gonzalo Tassier,
ambos disenadores graficos. Como equipo, hemos buscado alternativas diferentes para
informar y comunicar sobre el virus SARS CoV-2 o la enfermedad COVID-19: prevencion,
cuidado, vacunacion, asi como mensajes de agradecimiento al personal y a los donantes.

Se han utilizado diferentes medios institucionales: redes sociales, pagina electrénica o
carteles, por ejemplo.

en TIEMPO DE
CoVviD-19 COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

GRACIAS et mtirirernd
HOY MAS QUE NUNCA, 800-911-7258
MAESTRAS Y MAESTROS

NOS ENSENAN CON

#SanaDistancia

MAYO 15, DIA DEL MAESTRO

en TIEMPO DE Todos 0
nos cuidamos 1‘25?
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. B,
NAPIE busca
contagiarse

en TIEMPO DE
CoVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

en TIEMPO DE

en TIEMPO DE
COVID-19 COVID-19

-

Hoy mas que nunca no hay palabras
para agradecer tu labor.
Te felicitamos en el
Dia Inte ional de la Enfi

GRACIAS

por tu empefio cada dia
que mas reconocemos en

12 DE MAYO, te felicitamos y reconocemos
tu labor siempre, especialmente durante COVID-19

GRACIAS

tiempos de COVID-19.

EPIDEMIOLOGIAHOSPITALAR A

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa
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Mujeres en el INCMNSZ
Dra Aurora E. Serralde Zuhiga

Coordinadora del Servicio de Nutriologia Clinica

Lic. Gabriela Rubello Marin

2000 Obtiene el titulo de Médico
Cirujano por la Universidad
Nacional Auténoma de
México, UNAM.
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2002-2004 Especialidad en Medicina
Interna, HCSAE
Pemex-UNAM.

2002-2004 Especialidad en Nutriologia
Clinica, INCMNSZ-UNAM.

2004-2008 Adscrita al Servicio de
Nutriologia Clinica.

2006-2012 Maestria y Doctorado en
Ciencias Médicas,
INCMNSZ-UNAM.

2013 Ingresa al Sistema Nacional
de Investigadora Nivel 1 del
CONACYT.

2014 Investigadora en Ciencias

Médicas de la CCINSHAE y
Coordinadora del Servicio
de Nutriologia Clinica.

La
Camiseta



HOMBRES EN EL INCMNSZ

2007 -

Dr. Thierry Hernandez Gilsoul

/s Departamento de Atencién Institucional Continua y Urgencias

2007
Obtiene el titulo de Médico Cirujano por la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez
2007 - 2011
Especialidad de Medicina Interna en el INCMNSZ por la Universidad Nacional Auténoma de México
2011-2013
Especialidad de Medicina del Enfermo en Estado Critico en el INCMNSZ por la Universidad Nacional Autébnoma de México
2013
Certificacion en Medicina Critica por el Consejo Mexicano de Medicina Critica
2014
Certificacion en Medicina Interna por el Consejo Mexicano de Medicina Interna
2017 -2018
Jefe del Departamento de Reaccién Hospitalaria para Desastres en el INCMNSZ
2018
Maestria en Salud Publica con area de concentracion en administracion en salud por el Instituto Nacional de Salud Publica
2018
Certificacion en soporte de vida extracorpérea por la Extracorporeal Life Support Organization (ELSO)
2018 -
Profesor titular en la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de México
2018 -
Jefe del Departamento de Atencidn Institucional Continua y Urgencias
2019 -2020
Miembro del Consejo Mexicano de Medicina Critica

020 -

Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Estos datos son recabados de acuerdo al Aviso de Privacidad Integral de la Direccién de Comunicacién Institucional y Social IONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRIC

de In

SomERNOBE | SALUD | 77 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ClID:
MEXICO 7 Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN i
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Su historia y sus integrantes

El Patronato del INCMNSZ

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

El Patronato del INCMNSZ es una
de las instancias que apoyan el desarrollo
de las actividades de asistencia, docencia
e investigacion; la cuales son sustanciales
para el Instituto. Asi como, formular
sugerencias para el mejor desempeno del
mismo.

El primer Patronato del INCMNSZ fue
nombrado por el Presidente de México
en ese momento, el General Manuel Avila
Camacho (1940-1946), poco antes de
qgue el Hospital de Enfermedades de la
Nutricién se inaugurara, el 12 de octubre
de 1946.

Una vez que el Instituto abrié sus puertas
e iniciara sus actividades, el Presidente
de México, en ese tiempo, el Lic. Miguel
Aleman Valdés (1946-1952), nombrd a
los integrantes del segundo Patronato. El
cual estuvo conformado por: Dr. Salvador
Zubiran, Director del entonces Hospital
de Enfermedades de la Nutricion, HEN
y los doctores Gustavo Baz e Ignacio
Chavez, el Lic. Aaron Sdenz y el sefor
Emilio Azcarraga; como vocales, asi como,
el sefor Rafael Ocaranza y al Lic. Alfonso
Caso.

Con la llegada a la presidencia del Lic.
Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) se
modificé la legislacién en materia de
salud y se establecié que el Secretario de
Salubridad y Asistencia deberia asumir
el cargo de Presidente del Patronato,
nombramiento que en ese tiempo, se le
otorg6 a Rafael Pascasio Gamboa.

La
Camiseta

INCMNSZ

A partir del 15 de enero de 1953, por
instrucciones del subsecuente Presidente
de la Republica, Adolfo Ruiz Cortines, es
nombrado vocal el seior Ramoén Llano.

El tercer Patronato del INCMNSZ, lo
conformd el Dr. Gustavo Baz, los sefores
Rafael Mancera y Justo Ferndndez, vy
lo presidio el Secretario de Salubridad
y Asistencia, en ese tiempo, el doctor
Ignacio Morones Prieto.

A partirdel primero de diciembre de 1982,
durante la presidencia de Lic. Miguel de la
Madrid, y por instrucciones del Secretario
de Salud, Dr. Guillermo Soberén Acevedo,
las funciones del Patronato del INCMNSZ
se modificaron debido a la creacién de
una Junta de Gobierno que a partir de
entonces, funge como 6rgano rector para
la rendicién de cuentas.

Fuente: https://www.incmnsz.mx/opencms/Patronato/



Ante la Pandemia, Gtil herramienta

En tiempos dificiles, la resiliencia
es un buen aliado

Direccion de Administracion

En investigaciones previas hemos abordado aunque no juntos, temas diversos de
los que destacan ahora los tiempos dificiles, refiriéndome a la Pandemia en la que nos
encontramos y también a la resiliencia, por sus bondades y aplicaciéon necesaria o por lo
menos deseable en la mayoria de nuestras actividades, en ese orden, resulta importante
conjuntarlos en este textoy en su caso, lograr una propuesta en sentido positivo aplicable
a nuestra nueva realidad. Entonces, con la intencion de lograr el fin planteado, aqui
exhibiré elementos de los dos conceptos que nos ocupan, pues esto permitira generar
un contexto claro que a la postre resultara util para atender la pretension ya exhibida.

Asi las cosas, abordaré en primer momento el concepto de resiliencia, solo para
refrescar. El concepto de resiliencia segun la Real Academia Espafiola, es la Capacidad
de adaptaciéon de un ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o situacién
adversos', y creo que la acepcién es muy bondadosa y util para la finalidad que nos
ocupa, pues justamente en las circunstancias en las que nos encontramos que se pueden
denominar como un estado desfavorable y ademas contrario al orden, es apIicaEIe.

Lamentablemente, este estado adverso es una Pandemia que no se ha podido controlar
del todo y que evidentemente por su denominacion, se entiende que ha afectado a casi
todo el mundo, sin embargo para acotar se hablard de México, pero en especifico del
INCMNSZ que es el lugar en donde trabajamos y que por haberse determinado Centro
COV(;D—19 ha permanecido en funciones y la gran mayoria enfocadas a la atencion de la
Pandemia.

Entonces, es posible decir que para los que pertenecemos a la comunidad institucional
de forma directa o indirecta, la Pandemia ha resultado en un stress y desgaste fisico
y emocional, pero no nos queda mas que actualizar el concepto de la resiliencia y
entonces ajustarnos al evento adverso, para no generar un desequilibrio interno que
ademas afecte nuestro contexto externo, pues el cambio, la salida o mejora de lo que
ahora vivimos no depende enteramente de nosotros.

Basado en lo anterior, considero necesario destacar que aqui no estoy tratando de
normalizar algo que no es adecuado o bueno para la humanidad, solo estoy enfatizando
la importancia de ajustarnos a los tiempos dificiles a los que nos encontramos para no
tener choques constantes con lo que deberia de ser y lo que es, en este momento del
COVID-19, asi sugiero considerar sin excesos la actualizacion del concepto para nuestra
vida en especial para este ultimo tiempo en se orden sugiero considerar profundamente
la siguiente frase

“suceda lo que suceda, aun en los dias mas borrascosos, las horas y el tiempo pasan”?

iYo también soy INCMNSZ!

Autor: Mtro. Carlos Augusto Sanchez Morales
1 https://www.rae.es/
2 https://www.frasescelebres.com/frase-1992
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La comunidad institucional fuerte y
unida en tiempos de COVID-19

Lic. Carmen Amescua Villela/Jefa el Departamento de Comunicacién y Vinculacién

Con la camiseta puesta unos desde casa y otros presentes, el personal del

INCMNSZ se mantiene unido para salir adelante de esta contingencia.

Te invitamos a ver las fotos que se han publicado en nuestras redes sociales:

Instagram: @incmnsmx
Twitter: @incmnsmx

Facebook: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”

Pagina institucional: www.incmnsz.mx

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

DEPARTAMENTO
DE CONTABILIDAD

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

iGRACIAS!

ION SALVADOR ZUB! INCMNSZ

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

INFORMACIGN BIBLIOGRAFICA

#EstoyAquiPorTi
#0Q ued_ate EnCasa
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en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

.GRACIAS!

DIRECCION DE ENSERANZA

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

en 'i_'-IEMPO (0] 3
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

SUBDIRECCION DE SERVICIOS
AUXILIARES Y DE DIAGNOSTICO

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa



Aguacate

Los espafioles la denominaron
“pera de las Indias”. Tiene, en efecto,
forma de pera, piel dura y oscura, y
alberga en su interior una unica semilla
redonda y de gran tamano. La pulloa
es cremosa, de color verde o amarillo
palido, con un sabor que recuerda a la
avellana.

Lo mds curioso nutricionalmente del
aguacate es que siendo una fruta fresca
su principal componente no son los
hidratos de carbono, sino las grasas, pero
del tipo mds sano: monoinsaturadas,
como las del aceite de oliva.

Contiene Vitaminas E, C, potasio, calcio,
magnesio, fésforo, hierro, cobre y zinc.

El aguacate conviene en todas las épocas
de la vida ?/ tan solo deberian moderar
su ingesta las personas con sobrepeso.

El aguacate no solo carece de colesterol,
sino que tiende a reducir el LDL o
“colesterol malo” y aumentando el HDL
o “bueno” la formacion del cerebro y la
médula espinal.

Recientes investigaciones destacan su
riqueza en el carotenoide luteina, cuyo
efecto proteje la vision.

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Guacamole
Oaxaqueno

4 porciones

Informacién Nutrimental (1 porcion)
Calorias totales 149.5
Carbohidratos 1.39¢g
Grasas 135¢9
Proteina 589

Ingredientes:

2 piezas de aguacate

1 pieza de chile serrano picado
sin semillas

1 pieza de limon

1/2 pieza de cebolla finamente
picada

1/2 manojo  de cilantro finamente
picado

1 diente de ajo poicado

1 taza de chapulines picados

Al gusto sal de grano

Preparacion:

Mezclar todos los ingredientes y servirlos
con tostadas horneadas.

17 La
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sabias que

3 dejulio, Dia Internacional del Sindrome de Rubinstein-Taybi

Conocido como el Sindrome
de los pulgares anchos

El pasado 3 de julio se celebré el Dia Internacional del Sindrome de Rubinstein-Taybi
(SRT), descubierto en 1963 por el pediatra Jack Rubinsteiny el radiélogo Hooshang Taybi,
ambos norteamericanos. La fecha ha sido elegida por recordarse ese dia el fallecimiento
del Dr. Rubinstein. Inicialmente “sindrome de los pulgares anchos”.

Fuente: http://www.dia-de.com/rubinstein-taybi/

8 de julio, Dia Mundial de la Alergia

Concientizar y educar
para la prevencion

El 8 de julio se celebra el Dia Mundial de la Alergia, con el objetivo de concienciar a la
poblacion de laimportancia de educar para la prevencién de las enfermedades causadas
por las alergias, asi como de la busqueda de tratamientos efectivos que mejoren la
calidad de vida de las personas que las padecen.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-mundial-alergia

11 de julio, Dia Mundial de la Poblacion

Salvaguardar la salud y los derechos
de las mujeres y las ninas

El COVID-19 ha afectado a personas, comunidades y economias de todo el mundo. Sin
embargo, no ha sido igual; las mujeres, que representan la mayor parte del personal
sanitario de primera linea, estan desproporcionadamente expuestas al coronavirus,
siendo ellas, las que han resultado con mayor afectacién. Este Dia, tiene por objetivo
destacar esta situacion desigual.

Fuente: https://www.un.org/es/observances/world-population-day

13 de julio, Dia Internacional del Sarcoma

Informar y sensibilizar a la poblaciéon

Esta efeméridetiene porobjetivoinformary sensibilizarala poblacién sobre los sarcomas,
grupo heterogéneo de tumores - la Organizacion Mundial de la Salud reconoce mas de
150 tipos de sarcomas— que se desarrollan en las partes blandas del organismo.

Fuente: https://www.somospacientes.com/noticias/sanidad/hoy-sabado-13-de-julio-

La
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Prevencion y cuidados personales

Lavado de manos contra COVID-19
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La poblacion infantil ha sido heroina del confinamiento

Un poema para heroinas y héroes
sin bata blanca

Enrique / familiar de un paciente

Todos hemos pensado en el personal médico como los grandes héroes en esto
del COVID-19, pero qué pasa con los nifios, muchos de ellos, hijos de trabajadores de
la salud o de pacientes. Ellos son nuestros pequenos héroes que tratan de entender
y obedecen al pie de la letra nuestras indicaciones, pero qué sacrificio es para ellos
no salir, no visitar a sus amigos, ni a sus abuelitos, como fue el caso de mi hijo que los
extrafa todos los dias.

Mi suegra fue internada por COVID-19, en Nutricidn. Ella es paciente, gracias a Dios y
como siempre, ustedes son muy acertados y la sacaron adelante. Mi hijo que adora a su
abuelita, se quedd muy triste. No solo porque su abuelita estaba enferma, sino porque
no entendia porque se habia enfermado: “Papa no sali, me quedé aqui como me dijeron,
me aburri y siempre tengo miedo de que llegue el coronavirus, por qué paso esto”. Le
expliqué como pude y lo tranquilicé.

En ese momento pensé en reconocer a los nifnos y todo su esfuerzo. Ellos también son
héroes; encontré este poema de la UNICEF dedicado a los nifios en el COVID-19. Ojala
nos sirva a todos para reflexionar.

iSOY UN SUPERHEROE!
iSOY UNA SUPERHEROINA!

Poema de Carmen Gil

unicef.es/educa

La del duende Ceferino,

que esta un poco turulato,
porque vuela haciendo el pino
y se rie todo el rato.

Como un superhéroe soy,
0 una superheroina,

con mi supercapa voy
del salén a la cocina.

Poseo un superpoder,
el de vigjar, de repente,

0 la de mi amiga Rita,
hada madrina novata,

La
Camiseta

a cualquier sitio y volver,

con la fuerza de mi mente.

Puedo dar un beso alado
a mi abuelo y a mi abuela,
aunque no estén a mi lado,
que mi superbeso vuela.

Mi labor es de importancia,

jes una supertareal,
dar carifio en abundancia
a fodo el que me rodea.

Con mi superfantasia,
es posible Lo imposible
y recibo cada dia

una visita invisible.

que estd estrenando varita
y mete mucho la pata.

Por si no fuera bastante
con tanta misién secreta,
soy el supervigilante

de la flor de una maceta.

Mi superpo+encia viene
del requeteenorme amor
que mi familia me tiene.
Hay otro elixir mejor?



Confrontacion con temores y reticencias

La Pandemia ha sido un desafio
asistencial, logistico y personal

Dra. Aurora E. Serralde Zuhiga / Médica Especialista en Nutriologia Clinica, Doctora en
Ciencias Médicas. Coordinadora del Servicio de Nutriologia Cinica, INCMNSZ.

Dra. Aurora E. Serralde Zuhiga

Esta Pandemia de COVID-19 que
consideré como un evento de salud novel
y que por sus caracteristicas genera tanta
zozobra, tanto en aquellos que lo padecen
como en los que los atendemos, desde mi
percepcion lleva las emociones humanas
a sus extremos mas lucidos, pero también
mas sombrios.

Algo que quiero destacar es que a
través de la accion solidaria del personal
médico y paramédico me ha permitido
conocer a muchos colegas con los cuales
habitualmente no se tiene una relacién
tan estrecha y eso creo que sera uno
de los elementos de ganancia de este
episodio vivido.

Todos en mayor o en menor medida,
debemos estar satisfechos de la respuesta
dada ante esta emergencia, del ejercicio
de la Mistica que nos caracteriza y que
una vez mas ante un reto, se ha puesto
de manifiesto y refrenda la impresion
y postura que tiene el Instituto como
un ejemplo de estructura de excelencia
en salud y respuesta a la comunidad en
momentos tan dificiles.

EstaPandemiaharepresentadounanueva
forma de entender el comportamiento
social, lo imbrincado de las relaciones
humanas y lo disruptivo que impone
esta enfermedad a la vida cotidiana, con
grandes retos para nuestra adaptacién.
Me ha permitido apreciar el valor de la
rutina diaria, de los rituales domésticos
e incluso laborales que en otras
circunstancias se dan por sentados, y ante
este confinamiento se vuelven evidentes.

Ha representado mucho trabajo, un
cambio en mis actividades diarias, realizar
modificaciones en la organizacion del
Departamento, pero también ha sido
una satisfaccién personal el participar
en la atencion de los pacientes durante
esta pandemia, el poder contribuir con
mi trabajo a su recuperacion, poniendo
mi mayor esfuerzo para salir adelante de
esta situacion.

Valorar todo lo que tenemos
especialmente la familia, amistades,
trabajo, porque todo cambia de un
momento a otro, no sabemos qué va a
pasar mafana, pero también ha sido una
oportunidad para mejorar y superarnos
cada dia.

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu
agortaaon a: camiseta.avisos@incmnsz.mx o llévala al Departamento de Comunicacion y Vinculacion,
ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacién, a un lado del plaza del Quijote.
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Autor de grandes novelas

Razones para seguir viviendo

Matt Haig

Lic. Maria Concepcion Nolasco Miguel

Escritor y periodista inglés Matt
Haig nacié en Sheffield, Inglaterra, 1975.
Autor de grandes novelas que ganaron
los corazones de jévenes y adultos de
todo el mundo. Su éxito lo logré con su
libro Los Radleys, publicado en 2010.

El libro Razones para seguir viviendo es
un manifiesto a favor de la vida, que deja
una sensacién optimista al final de su
lectura.

A los veinticuatro anos, Haig sufrié
una crisis nerviosa que derrumbd su
mundo. No encontraba las razones para
seguir viviendo. ;Qué significa sentirse
realmente vivo? Segun el autor, «Escribi
este libro porque los viejos clichés son
los mds reales. En el fondo del pozo todo
se ve negro. Hay luz al final del tunel,
aunque no la veamos...Y las palabras, a
veces, pueden realmente liberarte».

Esta es la historia de como Haig luché
contra la depresién, cdmo triunfé sobre
la enfermedad y aprendi6 a vivir otra vez,
gracias a los libros y a la escritura.

Razones para seguir viviendo es un
libro que te hace entender de alguna
manera mas o menos acertada el tema
de la depresion y lo que sufren quienes la
padecen, tiene una descripcion sencilla,
explicitay clara de como se siente alguien
con depresion y ansiedad. Es una historia
llena de vida, amor y esperanza.

“Una pequeic okbra de are capoz de sobor vidoss, The Sunday Times

/\/\oﬂ chg
RAZONES
PARA
SEGUIR

Pasatiempo: En seguida encontrards una serie de
preguntas acerca de la Pandemia de COVID-19. Pon
a prueba cuanto sabes y resuélvelas; al final compara
tus respuestas.

1- ;Por qué es importante una alimentacion
saludable durante la pandemia de
COVID-19?

2. iUna nutricion adecuada reduce la
probabilidad de apariciéon de problemas
de salud?

3. ¢(En el caso de los bebés, cdmo seria una
alimentacién saludable?

4. En los nifos y en personas mayores, ;por
qué es importante una alimentacién sana
y equilibrada?
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Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacion, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.

La
Camiseta



En la Nueva Normalidad

Uso correcto de los espacios comunes

Nos sentamos
una silla si, una no...
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Mistica Institucional

La ciencia, un alimento
para el espiritu

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva

La ciencia permite visualizar los grandes atributos, capacidades y cualidades que
posee el ser humano para entender procesos complejos y explicar fenbmenos que a
simple y llana vision, no son posibles de entender. De ahi entonces, que el Dr. Salvador
Zubiran, fundador del INCMNSZ, la haya considerado como elemento clave en la Mistica
Institucional. El, la visualizaba como un camino que permite al ser humano llegar a un
plano supremo de creatividad y humanismo.

En este contexto, resulta interesante discernir entre trayecto y destino, entre ciencia

creatividad y humanismo; un trayecto es solo un camino a seguir que nos permite
ﬁegar a un destino. La ciencia es ese camino que debemos sequir para alcanzar ese fin,
la creatividad y el humanismo. Bajo esta concepcidn, la mistica institucional, nos invita
a: Sentirla (Institucién) como el alma mater que alimenta nuestro espiritu con la ciencia
y senala los caminos que nos hagan hombres mas creativos y humanos.

Durante, la Pandemia de COVID-19, el ser humano ha tenido la oportunidad de transitar
ﬁor diversos caminos para alcanzar la creatividad y el humanismo. En el INCMNSZ, se

a transitado por la asistencia, la docencia ?/ la investigacion bajo dichos atributos
para encontrar respuestas y poder afrontar los estragos que ha traido consigo esta
contingencia de salud.

De igual forma, se investigan nuevos tratamientos para combatir esta enfermedad, tanto
en la atenciéon médica, como en la prevencién de IF; misma. Siguiendo fieles a la Mistica
Institucional, el INCMNSZ se ha distinguido en esta dificil etapa de la Pandemia como
la institucion de excelencia que ha brindado atencién médica con calidad, seguridad y
humanismo.

La
Camiseta
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biomédica, con un enfaque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorna.

Wisién
Ser una institucion referente gue aporte creatividad, originalidad e innovacion en salud.
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