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n este ano, 2020, en el que la Pandemia de COVID-19 ha sido un serio problema
de salud para la humanidad, el Def)artamento de Atencion Continua y Urgencias, a
cargo del Dr. Thierry Hernandez Gilsoul, ha sido uno de los participantes directos en
la atencion a la salud de estos enfermos. En la seccién Para Conocernos se da cuenta
de ello. De igual forma, en la seccién Ser INCMNSZ, el mismo Dr. Thierry Hernandez
Gilsoul, expresa algunas reflexiones en torno a lo que significa para él, el trabajo en
urgencias en el Instituto.

En la seccién Entérate, bajo el mismo tenor de la atencién a pacientes con COVID-19,

personal del INCMNSZ fue acreedor a la Condecoracion Miguel Hidalgo Grado Cruz

gue otorgo el Gobierno de México a personal destacado por su labor durante esta crisis
e salud mundial.

Las efemérides de la salud que se mencionan en esta edicién, en la seccion Sabias
que, son: 1 de diciembre, Dia Mundial de la Lucha contra el Sida; 2 de diciembre,
118 Aniversario de la Organizacion Panamericana de la Salud; 3 de diciembre, Dia
Internacional de las Personas con Discapacidad y 5 de diciembre, Dia Internacional
de los Voluntarios.

En la seccion Campaina Institucional se reflexiona en torno a lo que la Mistica
Institucional ha significado por los integrantes del Instituto y la forma en que la ha
aplicado en el quehacer diario, durante la Pandemia de COVID-19.
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:{Qué significa ser un médico de urgencias?

Entrevista al

Dr. Thierry Hernandez Gilsoul

Lic. Liliana Moran Rodriguez/Comunicacion y Vinculacion

Q concern

pv

Dr. Thierry Hernandez Gilsoul

El Dr. Thierry Herndndez Gilsoul
es Médico Cirujano por la Universidad
Nacional Auténoma de México, hizo
una especialidad en Medicina Interna y
otra en Medicina del Enfermo en Estado
Critico en el INCMNSZ. De 2017 a 2018
fue Jefe del Departamento de Reaccién
Hospitalaria para Desastres y desde 2018
es Jefe del Departamento de Atencién
Continua y Urgencias de este Instituto.

La
Camiseta

{Como decidio trabajar en Urgencias,
para atender pacientes en estado
critico?

Suele suceder entre médicos que
conforma avanza la carrera, el Internado,
el Servicio Social vy, finalmente, la
Residencia, uno va cambiando su decision
sobre lo que realizard. En mi caso, al
iniciar la Residencia de Medicina Interna
no era mi plan trabajar en Urgencias; sin
embargo, conforme pasaron los afos, mi
gusto por los pacientes criticos aumenté
?/ decidi que seria intensivista porque es
0 que me gustaba. Una vez que inicié a
trabajar en este Instituto, tuve claro que
Urgencias era un sitio que ofrecia grandes
oportunidades.

i{Qué experiencia profesional le dejé
estar a cargo del area de Reaccion
Hospitalaria para Desastres?

La gran oportunidad de dirigir ese De-
partamento me permitié aplicar conoci-
mientos que iba adquiriendo de adminis-
tracion en salud, planeaciéon estratégica
e ir aprendiendo circunstancias de admi-
nistracion publica. Aprendi muchisimo de
todos los integrantes de Desastres; sien-
do un Departamento que la mayoria del
tiempo esta en un estado de preparaciéon
y prevencién, me ensefio el valor de la
planeacién y la previsién.

{Qué significa ser un médico en
Urgencias?

Significa mucho, es un sitio que tiene
mucha actividad, muy dindmico, donde
en poco tiempo deben aplicarse muchos
conocimientos. De igual manera, es
exigente, de choque y discusion, se
debe ser inteligente a nivel emocional.
Por todo el tipo de interacciéon, aunado
a la gravedad de los casos, hace que la

responsabilidad sea mucha.



¢{Cuales son sus responsabilidades?

La responsabilidad se resume en mis obligaciones, estas quedan claras en el articulo 73
del Reglamento de la Ley General de Salud: “El responsable del servicio de urgencias
del establecimiento, esta obligado a tomar las medidas necesarias que aseguren la
valoracién médica del usuarioy el tratamiento completo de la urgencia o la estabilizacion
de sus condiciones generales para que pueda ser transferido.”Y, se dimensiona alin mas
cuando se sabe que es el Departamento de Urgencias del mejor hospital de México.

¢Alguna vez imagino que le tocaria ser médico al frente de una Pandemia?

No me lo imaginaba, pero sabia que era factible, viene siendo uno de los aspectos que
se preparan en Medicina de Desastres, Urgencias y Terapia Intensiva.

¢{Qué es lo mas dificil de trabajar en Urgencias?

Muchas veces se presenta un escenario de saturacién donde no siempre se pueden
resolver en el Instituto todos los casos, la discusiéon que se da con otros médicos,
companeros de trabajo, pacientes y familiares, genera mucho conflicto y enojo; peor
aun, es un problema que no se puede resolver facilmente porque tiene origen en el
Sistema. Finalmente, “saturacion repercute directamente en vidas y agravamiento de
las personas en tratamiento y, esa falla del sistema no se ve, suele simplemente culparse
al médico de urgencias.

¢{C6mo manejar el miedo ante las emergencias?

El miedo es normal, es necesario, te permite ser prudente, la prudencia es la via para
poder actuar de forma responsable, te hace mas profesional. Cuando no se tiene miedo,
se puede equivocar uno por exceso de confianza.

¢Si pudiera regresar el tiempo en atencion a enfermos COVID-19 ;qué cambiaria?

Recuerdo cada momento y comprendo todas las decisiones que se tomaron; aun asi,
creo que podemos mejorar muchas cosas de preparacién, administracién, flujo de
pacientes, distribucion de personal, enfermeria, etc.

La parte buena es que muchos procesos y detalles que estaban“trabados” en el Instituto,
previo a la Pandemia, que parecian complicados de realizar, de un dia para otro se
resolvieron.

A lo largo de este aiio, ;C6mo ha vivido la Pandemia a nivel personal y profesional?

Muy contrastante. En el trabajo, la labor diaria me absorbié totalmente y me permitio
desarrollar muchas cosas, crecer profesionalmente. En lo personal, complicado porque
dejé de ver a mis hijos por meses, fallecié un familiar y, deje de frecuentar amigos, se
volvié como si trabajaramos realizando un tunel donde, a pesar de lograr objetivos, no
hemos llegado al final del mismo.
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Transformacion y aprendizaje

DAICU, primer filtro de atencion
a la Pandemia

Comunicacién y Vinculacion

El Departamento de Atencion Institucional Continua y Urgencias (DAICU) del
INCMNSZ ha sido clave en la atencién a la Pandemia de la COVID-19. A partir de marzo
han atendido exclusivamente pacientes COVID.

En entrevista para La Camiseta el Dr. Thierry Hernandez Gilsoul, Jefe del Departamento,
explic6 que el area de Urgencias siempre tiene mucha actividad y, ahora con la
Pandemia de la COVID-19, aumento6 en cantidad y riesgo. Aunque él encuentra aspectos
positivos en los cambios de protocolos de prevencion, recepcion y cuidado, mismos que
permitieron mejorar la atencién a los pacientes.

Acerca de los principales cambios, el titular del area detallé: “se establecié un sistema
de priorizacion (triage); mejord la infraestructura y organizacion de la pre-analitica
de laboratorios; se reafirmo el uso del sistema e%}ctrénico para abandonar el uso
indiscriminado de papel; se mejoré el expediente; se logré instituir la consulta de
Atencion Institucional Continua como se tenia concebida; se optimizaron los procesos;
y se amplio el acceso a equipo médico. Creo que todo aboné a un progreso permanente”

Ademas de la atencién a pacientes COVID, el papel de su Departamento incluyé organizar
y sobrellevar la coordinaciéon del traslado de enfermos entre Instituciones; desarrollo de
material académico oficial; registrar adecuadamente todo lo que se realizar para fines
administrativos, legales, presupuestales y de investigacion, elemento muy importante
para que las demas areas pudieran realizar sus funciones.

El enfermero Héctor Miguel Solano Ibanez, adscrito a éste Departamento, comento: “Al
ser urgencias el primer filtro, nos sentiamos algo nerviosos porque no se tenia mucha
informacion sobre esta enfermedad, pero con el paso de los dias fuimos sintiendo mas
confianza porque contabamos con Equipo de Proteccién Personal EPP y todos hicimos
un gran equipo para apoyarnos por el bien del paciente, al que nos debemos"”.

Solano Ibafez, es enfermero especialista en Terapia Intensiva, revelé que esta Pandemia
ha servido para capacitar a personal de enfermeria interesado en dominar cuidados
especializadosyestabilizarpacientesquelleganaurgencias.“Esunagranresponsabilidad,
de cierta forma se puede decir que es dar un paso a independizar la profesion; pues, si el
paciente se pone mal, nosotros debemos saber qué maniobras nos corresponden para
lograr estabilizarlo. En este caso de COVID, nos toca manejar enfermos que, a veces,
requieren sedantes, vasopresores o ser intubados desde su ingreso, por ejemplo”.

Mas de 120 profesionales atienden este Departamento en diferentes areas: consulta de
priorizacion (triage); area administrativa; consulta de Atencién Institucional Continua;
consulta de urgencias; observaciones; procedimientos; enfermeria y personal de salud
auxiliar; staff paramédico (personal para la atencion pre-hospitalaria en areas comunes
del Instituto, asi como trasfz)ados en ambulancia). El personal de la DAICU tiene un gran
compromiso y responsabilidad con la Institucion, pues ademas de adaptarse a los
cambios como todos, se encontraron mas expuestos al riesgo de contagio y a vivir de
cerca los casos de los pacientes enfermos de COVID.
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“A nivel personal hasido unreto el jugar diversos papeles en un mismo ambiente (madre,
esposa, amiga, trabajadora, profesora), me enfrenté a experiencias enriquecedoras
y otras devastadoras. A nivel profesional ha sido la oportunidad de ser parte de un
sistema de salud que crei inalcanzable, una experiencia Unica e irrepetible”, aseguro la
Dra. Leticia Flores Garcia del area de triage.

Por su parte, Karina Tapia Carrasco, apoyo administrativo del area, expreso: “Trabajar
en la DAICU en Pandemia me ha dejado mucho aprendizaje. A nivel profesional me ha
ayudado a renovarme y encontrar nuevas herramientas para encausar mi concepto y
paso profesional”.

El Dr. Thierry Hernandez advirtié que para trabajar en Urgencias se requieren varios

aspectos de inteligencia emocional: empatia, comunicacion asertiva para evitar errores

en momentos cruciales y en la convivencia diaria; toma de decisiones con solucién

de problemas; pensamiento critico; y manejo de estrés, asi como de los sentimientos.

Q,demdéis, por la naturaleza de las situaciones, debe estar cubierta las 24 horas, todos los
ias del ano.

Finalmente, asegurd sentirse orgulloso por las mejorias en el Departamento por el bien
del INCMNSZ, “me satisface que los cambios sean tangibles y, al mismo tiempo, ver un
grupo de trabajo muy unido”.

EMPUJE

Personal de la DAICU
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Fundamentales para enfrentar la Pandemia
Condecoracion Miguel Hidalgo
Grado Cruz a personal del INCMNSZ

Lic. Liliana Moran Rodriguez/Comunicacion y Vinculacion

Elpasado20denoviembre,laPresidenciadelaRepublicaentregdlaCondecoracion
Miguel Hidalgo, la mas alta presea que otorgan los Estados Unidos Mexicanos a sus
nacionales, para premiar méritos eminentes o distinguidos, conducta o trayectoria vital
ejemplar, relevantes servicios prestados a la Patria o a la Humanidad, o actos heroicos,
esto en términos de la Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

En 2020 decidieron otorgar el Grado Cruz a personal de la salud que, por sus méritos
eminentes y conducta destacadamente ejemplar en la atenciéon de la emergencia
sanitaria provocada por el virus SARS-CoV2 causante de la COVID-19, han antepuesto
sus propios intereses e incluso arriesgado su propia vida.

El Consejo de Premiacion conformé un Jurado integrado por la Secretaria de Salud, el
Instituto de Salud para el Bienestar, el Instituto Mexicano del Seguro Social, la Secretaria
de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado y Petréleos Mexicanos, ellos seleccionaron a los
525 condecorados grado cruz.

Del INCMNSZ fueron seleccionados:

Dr. Thierry Hernandez Gilsoul

Enfermera Liliana Bastida Martinez

Enfermera Karina Gonzalez Florencio

Enfermero Héctor Miguel Solano Ibanez

“Fue un justo reconocimiento al trabajo en equipo, es una medalla reflejo de todo
lo que hicimos juntos, y premia también a todo aquel que ha intervenido en la vida
y la personalidad de nosotros”, expresé el Dr. Thierry Hernandez Gilsoul, Jefe del
Departamento de Urgencias en entrevista para La Camiseta.

Confesd que a pesar de que no buscan los reconocimientos para motivarse, al enterarse

que le otorgarian la condecoracién Miguel Hidalgo sintié una gran satisfaccion por todo
el trabajo y entrega que han dado su equipo y él.
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Ademas, expreso su sentir al saber que el personal de enfermeria de su area también
sea reconocido: “Enfermeria juega uno de los papeles mds importantes, son quienes
duran mayor tiempo junto al paciente, se le exigio aprendizaje a nivel de especializacion
en poco tiempo, fueron valientes, incansables y muy resilientes. Sin duda, uno de los
principales pilares de la atencion en la Pandemia”.

En entrevista, el enfermero especialista en cuidados criticos Héctor Miguel Solano
Ibanez, también condecorado, nos conté que ha sido muy dificil todo lo que han vivido
en Urgencias durante esta Pandemia, pero también encuentra un lado positivo: “Soy
afortunado de haber vivido esto a nivel profesional, saber que tuvimos esa capacidad de
solventar los problemas que se nos fueron presentando. Ademas, nos deja esa inquietud
de seguir preparandonos para crecer y ser mejores en pro de los pacientes”.

entérate
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Cierre de ano
Seguridad del paciente.
Fin de ano 2020

Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez /Direccién de Planeacion y Mejora de la Calidad

Este afno en cuanto a las actividades de la Coordinacion de la Unidad de Mejora
Continua de la Calidad, no se pudieron hacer muchas cosas de implementacién o de
royectos de mejora a diferencia de otros anos, esto porque el INCMNSZ fue uno de
os hospitales que se reconvirtié para ser un hospital COVID. Si bien es cierto que no
se pudieron hacer cosas tangibles respecto a la seguridad del paciente, la Pandemia
nos hizo dar cuenta que existen muchas cosas que se pueden mejorar respecto a los
procesos. Ademas de cosas nuevas que se pueden implementar.

Los familiares de los pacientes, es el principal enfoque que se debe tener en las
proximas estrategias sobre seguridad del paciente. El sistema de salud no ha logrado
consolidarse para brindar una atencién de forma integral, ya que ha sido muy dificil
engranar en el equipo de trabajo al paciente y su familia como parte del equipo de
trabajo. Definitivamente la COVID-19 nos ha dejado una serie de aprendizajes tanto en
lo profesional, como en lo personal y familiar. Sequimos aprendiendo dia a dia sobre esta
nueva forma de vivir, sobre las medidas de cuidado que, si bien fueron implementadas
desde la Pandemia de la Influenza en el afnio 2009, al paso del tiempo se nos fueron
olvidando y poco a poco dejamos de hacerlo.
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Hoy, debemos aprender que esas medidas deberdn ser parte de nuestra rutina diaria y
que por mas que existiera una vacuna y que hubiera un tratamiento adecuado siempre
lo mas importante es mantener el lavado de manos frecuente, la sana distancia y no
tener contacto de nuestras manos con boca, nariz y ojos.

Para toda la poblacion el estar en esta Nueva Normalidad involucra muchos cambios en
el estado de vida, nos ha tocado adaptarnos y aprender a vivir de esta manera.

Otradelas cosasimportantes que nosinteresa en la parte de seguridad del pacientey que
retomamos a causa de la Pandemia es el déficit tan grande que tenemos de personal de
atenciénalasalud, principalmente de médicosy enfermeras. Se ha atendido la Pandemia
con poco personal, lo cual ha dificultado ain mas la atencién y ha puesto en mas riesgo
al poco personal que tenemos; y no solo por la carga de trabajo, el desgaste emocional
y el estrés al que se han visto sometidos ha sido demasiado. El mayor problema es que
esto parece no tener fin, aun cuando hubo meses que disminuyo un poco el ingreso de
pacientes, en la actualidad esto ha aumentado nuevamente por la época de frio.

Finalmente, s6lo nos queda darle vuelta a la pagina y empezar a visualizar el futuro con
esta llamada Nueva Normalidad.

REGRESAR
"DEPENDE

DE TODOS

Imagenes proporcionadas por: Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez
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Graves afectaciones a la poblacion mundial

El Cambio Climatico y
la Proteccion Civil

Primera parte

Biol. José Luis Cruztitla Carrillo/Unidad Interna de Proteccién Civil
LAY

vez son mas frecuentes y mas fuertes las implicaciones que estos fendmenos tienen
tanto para las poblaciones humanas como no humanas

Ya sea por un exceso de humedad en el ambiente (nevadas, lluvias torrenciales,
huracane, granizadas, etc.) o, por ausencia de ésta (ondas de calor, sequias) esto es lo
gue se conoce como cambio climatico. México, igual que en todo el mundo, experimenta
modificaciones drasticas en su clima.

Siempre ha habido épocas alo largo de la historia en la que se han presentado estaciones
delluvia o nieve que rebasan el promedio anual, asi como periodos de sequia igualmente
mas marcados que la media; sin embargo, debido a la afectacién a nivel global, los
fendmenos Hidrometeoroldgicos (definidos asi por la Ley General de Proteccion Civil),
son cada vez mds frecuentes y mas violentos.

Como ejemplos de esto, tenemos:

Nevadas extraordinarias que literalmente congelaron el Estado de Texas en EUA
y que derivaron en afectaciones directas a su poblacién, pero que también afecté a
nuestro pais, aun cuando las condiciones climaticas de este lado de la frontera fueran
completamente diferentes.

Sequia que azota gran parte de nuestro territorio que, de acuerdo con el CENAPRED
(Centro Nacional de Prevencion de Desastres), “Estadisticamente los estados del pais
que mas la padecen son: Durango, Chihuahua y Coahuila; en segundo orden: Nuevo
Ledn, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes y Guanajuato”

Esto deriva en afectaciones a actividades agropecuarias, ademas de potenciales riesgos
a la salud por falta de agua potable para las actividades basicas de saneamiento de la
poblacion.

Incendios, como resultado de la falta de lluvia. En Ultimas fechas, se ha reportado que
en el primer trimestre del ano, se han generado casi la mitad de incendios que en

racticamente todo el ano anterior y son emblematicos los incendios atendidos en los
ﬁmites de los estados de Coahuila y Nuevo Leén.

Lluvias torrenciales asociadas a huracanes o provocadas por otro tipo de fenémeno
climatico y que afectan en Veracruz, Tabasco (cuya capital, Villahermosa, sufrié grandes
afectaciones en el ultimo afno), Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Michoacédn y que derivan en
inundaciones de pueblos, ciudades, tierras de cultivo...
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Infografias que enseian
Conociendo al COVID-19

Lic. Luz Maria Aguilar Valenzuela/Direcciéon de Comunicacion Institucional y Social

ion

lac

Los coronavirus son una familia de virus, la COVID-19 es una enfermedad infecciosa
causada por un coronavirus que se descubrié recientemente, este brote de coronavirus
ha creado una Pandemia Global y por lo tanto un problema de salud publica. Esto hace
necesaria la concienciaciéon social para poder proteger y protegerse, asi como la
prevencion de la propagacion. Tomando en cuenta esta situacion y buscando informar
para actuar, se decidioé crear una representacion grafica del virus de SarCoV-2, es decir,
un personaje para poder expresar a base de infografias sobre la enfermedad, sintomas,
contagios, medidas preventivas, recomendaciones, entre otras.

=
)
=
S
>
c
o
o
S
-
=
=
£
o
Y

.. #Sint;mascb\;lb-ip - ‘

rrrrrr

#PersonasConMayorRi
COVID-19

PERSONAS
CON MAS

RIESGO

1 1a
Camiseta



MUJERES EN EL INCMNSZ

Informacion: Gabriela Rubello Marin
Centro de Informacién e Investigacion Documental, CIID

Nimbe Torres Y Torres
Departamento de Fisiologia de la Nutricion
Investigadora en Ciencias Médicas

1982
Quimica Farmacéutica Biéloga por la Universidad Nacional Auténoma de México

1989
Maestria en Ciencias de la Nutricion, Universidad de Wisconsin-Madison, EUA

1993
Estancia de Investigacién Bowman Gray School of Medicine, Winston Salem, NC, EUA

1998
Doctorado en Investigacion Biomédica Basica, UNAM

2003
Inicio del drea de Nutrigendmica en el INCMNSZ, primera en América Latina

2008
Sistema de Investigadores Nivel 3

2017
Patente otorgada como resultado de sus investigaciones

2004-2019 _— T
Ha recibido 18 financiamientos para investigacion e infraestructura

Miembro de Sociedades Nacionales e Internacionales:

Miembro Titular de la Academia Nacional de Medicina, de la Academia Mexicana de Ciencias, de la Sociedad
Mexicana de Bioquimica, de la American Society for Nutritional Sciences y de la American Society of Biochemistry and
Molecular Biology

Premios y reconocimientos:

Premio Nacional de Investigacion de la Fundacién Glaxo Smith Kline (2003)

Premio Grupo 6ptico Lux en Diabetes

Premio Nacional en Ciencia y Tecnologia de Alimentos (2 veces)

Premio Panamericano Bimbo

Premio del Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal

Premio al mejor trabajo de investigacién por la Coordinacién de los Institutos Nacionales de Salud (9 veces)
Premio en Investigacion'en Nutricion del Fondo Nestlé para la Nutricién de la Fundacién Mexicana para la Salud (8 veces)
Premio Maximiliano Ruiz Castafieda de la Academia Nacional de Medicina (2018 y 2020)

Dictaminadora, Sistema Nacional de Investigadores (rea 3. P)

La
Camiseta



HOMBRES EN EL INCMNSZ

Informacién: Gabriela Rubello Marin
Centro de Informacién e Investigacién Documental, CIID
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José Luis Cruztitla Carrillo
Proteccion Civil
Departamento de Servicios Generales

1964
Nace en la Ciudad de México

1984-1989
Licenciatura en Biologia, Facultad de Estudios Superiores, Zaragoza, UNAM

1996-2004
Coordinacion de Control Ambiental, Direccién de Planeacion

1997

Reconocimiento al equipo de la Coordinacion de Control Ambiental por parte de la H. Junta de Gobierno del
INCMNSZ, por la elaboracién e implementacién del Programa de Mejoramiento y Proteccion del Medio
Ambiente y la Guia de Autoevaluacién en Materia Ambiental para las Instituciones de Salud

1997-2002
Colabora en la Comision Ambiental de los Institutos Nacionales de Salud compartiendo experiencias del
Programa de Mejoramiento y Protecciéon del Medio Ambiente del INCMNSZ con los Institutos Nacionales de Salud

2003
Candidato al Premio Nacional de Proteccién Civil, para la Categoria de Prevencion

2004-
Vocal en la Comisidon Mixta de Seguridad y Salud en el Trabajo y en el Comité de Bioseguridad del INCMNSZ

2004-2011
Coordinador de Servicios al Personal, Departamento de Relaciones Laborales, Subdireccién de Recursos Humanos

2011-
Coordinador de Proteccién Civil, Departamento de Servicios Generales, Subdireccién de Recursos Materiales

3 ta
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Bienestar de la gente
Fundacion LALA

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva/Comunicacion y Vinculacion

Por las nifas y nifios de México

Alimentamos o Nk .

maestras

Suenos

ALIMENTACION EDUCACION

Impulsamos con producto Contribuimos con el bienestar Apoyamos modelos
Lala a poblaciones de quienes més lo necesitan a experiencias educativas que
vulnerables, en traves de iniciativas que cuidan enriquecen positivamente el
marginacién y pobreza la vida y la preservan aprendizaje
alimentaria.

Muchas son las fundaciones que participan con el INCMNSZ para favorecer la
salud y el bienestar de los mexicanos. La“Fundacién LALA” es una de ellas. La cual, tiene
la conviccién de impulsar el bienestar de la gente, comenzando por los de su entorno
inmediato. Se constituyd legalmente en 1985 para dar diversos apoyos en la Comarca
Lagunera, Torreén, Coahuila; estan comprometidos con la nutricion de los mexicanos
en desamparo, pobreza y marginacion, con un enfoque central en la infancia. Teniendo
tres ejes de accion:

Salud: Contribuye con el bienestar de quienes maslo necesitan a través deiniciativas que
cuidanlaviday preserven lasalud en espaciosy programas médicos de alta especialidad,
entre ellos, oncologia, neonatologia, neurologia y neurocirugia, cardiologia, diabetes,
trasplantes, medicina interna y traumatologia.

Colabora con Centros de Alta Especialidad como lo son el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, el Hospital ABC, Hospital Infantil de México
Federico Gdmez, Instituto Nacional de Cancerologia y Cruz Roja Mexicana, que brindan
atencion médica a personas de cualquier lugar del pais para que puedan recibir los
tratamientos adecuados debido a que cuentan con médicos altamente especializados 'y
equipado con la mejor tecnologia.

Alimentacion: Contribuyen cada afno con la alimentacién de un millén de personas
gracias a la alianza de mas de 270 asociaciones e instituciones a nivel nacional.

Educacion: Apoyan modelos educativos que enriquezcan positivamente la educacion,
enerando conciencia acerca de la importancia del aprendizaje y desarrollo de
abilidades. SER (inspirado en KIPP) es un modelo de educacion integral de alto

desempeno que exige a los padres un compromiso con la educaciéon de sus hijos

ﬁromoviendo en los nifos el aprendizaje, el desarrollo de habilidades, el caracter y los
abitos necesarios para lograr sus suenos y construir un mundo mejor. El modelo Ser
ademas de la Laguna, se replicé en Chihuahua, Baja California Sur, Jalisco y Guanajuato.

Mexicanos Primero. Iniciativa ciudadana que tiene como objetivo impulsar el derecho

a la educacion de calidad en el pais, a través de instrumentos para la exigencia y

participacion ciudadana.

Fuente: https://www.fundacionlala.org.mx/

La
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Efectos de la Pandemia
La educacidon en tiempos
de la COVID-19

Direccion de Administracion

En las entregas anteriores, hemos planteado las diversas situaciones a las cuales
nos hemos visto expuestos debido a la Pandemia por el virus de la COVID-19 vy, ésta
entrega abonara a ese cimulo de entregas del mismo tema.

Se ha dicho que debido al confinamiento al que la mayoria de las personas se han
enfrentado, eC1 sistema de educaciéon tuvo que cambiar de manera radical, pues se
modificé la forma de atender a la escuela rapidamente de un momento presencial a uno
completamente distinto, el virtual.

En este cambio millones de estudiantes abandonaron las aulas...en un intento de
contener los contagios de coronavirus en todo el mundo,' generando un gran reto,
debido a que se necesité una adaptacién intempestiva y definitiva para ajustarse a lo
que no se estaba acostumbrado.

Dentro de los cambios se han tenido que enfrentar a la ausencia de interactividad, lo
cual desacopla la participacién de los alumnos, han tenido que adaptarse al uso de
materiales no disenados para la educacion en linea lo que impacta en el proceso de
aprendizaje; pero también a la navegacion complejay falta de apoyo para el aprendizaje
en linea? entre otras cosas.

Para muchos alumnos las clases en linea son un reto para su atencion y comprension,
pero también para establecer vinculos y colaborar con sus companeros.

Segun algunas investigaciones se dice que este nuevo método ha causado frustracion,
desilusion o agobio en los estudiantes, debido a este cambio tan radical al que se han
tenido que enfrentar lo cual puede afectar negativamente al aprendizaje del estudiante
o incluso desmotivar su abandono.*

Basado en todo lo anterior y considerando que la educacién es fundamental para guiar
y generar un cambio en la sociedad, resulta importante refrendar la importancia de la
intervencion, apoyo colaboracidon y seguimiento de los padres respecto a sus hijos en
este ambito por ser el de atencién, pero también en los demds que complementaran su
desarrollo emocional y fisico.

Continuara...

iYo también soy INCMNSZ ;

Autores. - Carlos Augusto Sanchez Morales y Lisseth Silvan Gonzélez

1. https://cnnespanol.cnn.com/2020/12/23/de-la-educacion-presencial-a-la-virtual-los-desafios-para-los-estudiantes-
debido-a-la-pandemia/#:~:text=(CNN%20Espa%C3%B10l1)%20%E2%80%94%20La%20pandemia,coronavirus%20
en%20todo%20el%20mundo.

2. https://nodo.ugto.mx/repositorio/los-10-problemas-mas-comunes-que-enfrentan-los-estudiantes-en-el-aprendizaje-
en-linea/

3. https://www.lavanguardia.com/vida/junior-report/20210129/6207535/papel-padres-madres-educacion-distancia.html

4. https://ponce.inter.edu/ed/tutoriales/frustracion.pdf

5 1a
Camiseta

vida laboral



-
o
b
("}
()]
c
R
2

Es cuestion de actitud

La comunidad institucional fuertey
unida en tiempos de COVID

Lic. Carmen Amescua Villela/Jefa el Departamento de Comunicacién y Vinculacién

Con la camiseta puesta unos desde casa y otros presentes, el personal del INCMNSZ se
mantiene unido para salir adelante de esta contingencia.

Te invitamos a ver las fotos que se han publicado en nuestras redes sociales:

Instagram: @incmnsmx
Twitter: @incmnsmx

Facebook: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”

Pagina institucional: www.incmnsz.mx

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

#EstoyAquiPorTi

RECEPCION DIRECCION GENERAL

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

UBIRAL

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

_ :
S il |

No Lo vesTiGues
1iPOR FAVOR\|
NCRASA

(GrActis
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iGRACIAS!

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

INCMNSZ

La
Camiseta

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

DERMATOLOGIA

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

URGENCIAS TERAPIA INTENSIVA

#QuedateEnCasa
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Pavo Sandwich de pavo

La carne es el nombre genérico
que reciben las partes blandas y
comestibles del ganado bovino, porcino
y ovino, cada una con beneficios vy
propiedades propias.

Aporta proteinas, grasas y minerales a
nuestro organismo. Las proteinas que
contiene son de alto valor bioldgico,
dado que suministran aminoacidos
esenciales para nuestro organismo y su
correcto funcionamiento. La estructura
basica varia en cada casoy tipo, pero, por
regla general se trata de fibra muscular
agrupada que contiene nervios, vasos
sanguineos y grasa, ademas de diversos
pigmentos respiratorios.
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El pavo pertenece al grupo de las
denominadas carnes blancas, igual que
el pollo y el gallo. Esto significa que son
carnes bajas en grasas y poco caldricas,
diferenciandose mucho en este sentido
con las carnes rojas. El pavo posee
muchas caracteristicas que hacen que 1 Porcién
sea un alimento muy saludable:

Ingredientes:

Es rica en acidos grasos, que son
cardiosaludables, por lo tanto ayudan a 2 rebanadas  de pan de caja
proteger la salud del corazon.

2 rebanadas de jamoén de pavo

1 rebanada de queso panela (del
grosor de un dedo)

2 rebanadas de jitomate

1 pieza de lechuga
1 cucharadita de mayonesa baja en
grasa

Preparacion:

Tostar las rebanadas de pan(opcional).

_—— / Untar la mayonesa en el pan, agregar el
et A ) / {amén, el queso panela, los jitomates y la
echuga.
Cuadernos de-t o e 7
17 1a
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1 de diciembre, Dia Mundial de la Lucha contra el Sida

Mejorar la comprension del VIH
en el mundo

Este dia es una oportunidad para apoyar a los involucrados en la lucha contra el VIH y
para mejorar su comprensiéon como un problema de salud publica mundial. Tiene como
objetivo concientizar, especialmente,alos trabajadoresdelasalud, sobre sus necesidades
e incentivarlos a que participen en la reduccion del estigma y la discriminacién.

Fuente: https://www.paho.org/hg/index.php?option=com_content&view=article&id=

2 de diciembre, Aniversario de la Organizacion Panamericana de la Salud

Proteccion y mejora de la salud
publica de las Américas

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) celebra este 2 de diciembre el 118°
aniversario de su fundacién en 1902 como organizacién internacional dedicada
a la proteccién y a la mejora de la salud publica en las Américas. Es la organizacién
internacional en salud publica mas antigua del mundo.

Fuente: https://www.paho.org/hg/index.php?option=com_content&view=article&id=

3 de diciembre, Dia Internacional de las Personas con Discapacidad

Participacion y el liderazgo de las
personas con discapacidad

El Dia Internacional de las Personas con Discapadidad fue declarado en 1992 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas. El objetivo es promover los derechos y el
bienestar de las personas con discapacidades en todos los ambitos de la sociedad y el
desarrollo, asi como concienciar sobre su situacion en todos los aspectos de la vida.

Fuente: https://www.un.org/es/observances/day-of-persons-with-disabilities

5 de diciembre, Dia Internacional de los Voluntarios

Celebrar actos de caridad y el
potencial de los Voluntarios

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), lo declar6é en 1985 con el propésito de
celebrar los actos de caridad y su potencial en todo el mundo. Es una ocasién para que
los voluntariados y las organizaciones no gubernamentales conmemoren sus esfuerzos,
compartan sus va?/ores, sensibilicen a las comunidades y los valoren.

Fuente: https://www.un.org/es/events/volunteerday/

La
Camiseta



MENSAJES
COVID-19

Informacion Importante

TRANSMISION INDIRECTA

Recuerda siempre limpiar:
manijas, celulares,
computadoras

y objetos de uso comun.

#CuidemonosTodos

Derechos reservados® 2020

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN INCMNSZ
WWw.incmnsz.mx
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Lo unico que puedo decir es, Gracias

Querido Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

Karle Martinez/amiga del Instituto

Lo Unico que puedo decir es GRACIAS, sé que es algo que no han dejado de
escuchar a lo largo de este complicado ano, pero no existe otra palabra para definir
lo que México siente hacia ustedes, al decir GRACIAS les damos el valor a sus horas
incansables de trabajo, a los sacrificios familiares y personales que han hecho, a su
calidez y al amor que ustedes han entregado a miles de mexicanos que han pasado
por sus magicas manos.

Pero como mama tengo que darles las gracias por ayudarme a educar con el ejemplo
por ensefarles a los nifnos que los super héroes si existen Y que sus super poderes
tienen la capacidad de salvarnos y cuidarnos con amor, sabiduria, entregay tenacidad
haciendo siempre equipo para lograr sus objetivos.

GRACIAS por cambiar las imagenes de capas rojas por BATAS BLANCAS

ide verdad, muchisimas gracias!

Atentamente

Karle

La
Camiseta



Lo mas dificil es alejarse de los seres queridos

En el INCMNSZ siempre se da
un paso adelante en pro del paciente

Héctor Miguel Solano Ibafez

Instituto cuando

Conoci al
hacia la licenciatura en enfermeria en
la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM), llegué a hacer practicas
aqui en el ano 2009. Justo cuando pasaba
la Epidemia de Influenza, ahi me tocé
atender a pacientes qlue se pronaban, esa

técnica ni si quiera la conocia; asi que,
vivir todo eso, hizo que me decidiera por
los cuidado criticos.

Como estudiante te toca rotar en varios
hospitales e instituciones con diferentes
recursos y niveles de atencion. Cuando
pasé por el INCMNSZ vi que era otro
mundo, me enamoré de laformaenlaque
trabajan, siempre dan un paso adelante
que normalmente no pensarias si
estuvieras en otro hospital. Todo lo que se
hace es en pro del paciente, eso te alienta
mucho. Terminé mi tiempo de estudiante
?/ empecé como pasante durante toda
a contingencia de Influenza, después
de eso hice mis exdmenes y me quedé a
trabajar en el INCMNSZ, soy parte del area
de Urgencias desde octubre del 2010.

En el Instituto se tiene tan buen nivel que
te inspira y, en cierta forma, te obliga -en
el mejor sentido- a seguirte preparando, a
no estancarteyactualizarte. Alosdos anos
de estar aqui, hice la maestria en Terapia
Intensiva en la Universidad Auténoma
del Estado de México y, ahora que pase la
actual Pandemia de la COVID-19, quiero
hacerunamaestriaen Salud Publica, luego
un doctorado para poder especializarme
mas en cdmo atender y aislar pacientes,
entre otros temas relacionados. También
soy profesor en la UNAM, quiero seguir
ensefando a las futuras generaciones.

A pesar de que me tocd atender en
Influenza, jamas imaginé el grado de
dificultad que enfrentariamos con
COVID-19, no se compara para nada.
En Urgencias somos el primer filtro, nos
toca recibir a todos los posibles casos; al
principio no sabiamos qué iba a pasar ni
como lo ibamos a manejar, pero gracias a
todo el profesionalismo del equipo -y de
todos en el Instituto- logramos abordarlo
juntosy también apoyarnos mentalmente
para tratar de solventar ese miedo que
teniamos al principio.

La parte mas dificil fue alejarse de la
familia, de los amigos, de todos los seres
queridos, me quedé acompanado de mi
esposa y eso fue de gran apoyo, aunque
me daba miedo que por mi culpa se
contagiara. Mas de 6 meses nos tomo
volver a ver a los padres, hasta la fecha
lo hacemos de forma muy estricta, con
hisopados previos, cubrebocas y con
sana distancia; sigue siendo dificil que no
pueda abrazar a mis papas para sentirme
reconfortado, eso que te hacen sentir los
seres queridos con un abrazo.

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu

aportacion a: camiseta.avisos@incmnsz.mx

21 1a
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Escritor francés

El Hasar en el Tejado

Jean Giono

Lic. Maria Concepcion Nolasco Miguel/Comunicacion y Vinculacion

Jean Giono (Manosque, Provenza,
Francia 1895-1970), debuté como escritor
en 1929 con la novela Colline. Es conside-
rado como uno de los grandes escritores
franceses del siglo. El hudsar en el teja-
do (1951) es considerada su obra maestra.

En esta obra, ambientada en el ano 1832,
un joven aristocrata piamontés, Angelo
Pardi, emprende el viaje de regreso a su
patria para cumplir una misiéon. Como
coronel de husares y comprometido con
el movimiento carbonario, es decir, una
revolucién liberal francesa, tuvo que
pasar un tiempo exiliado después de
matar en duelo a un oficial austriaco.

Para ello debe atravesar la Provenza, una
verde provincia del sur de Francia, pero la
regiéon estd azotada por una epidemia de
cOlera. La gente esta aterrorizada, huye
de sus casas; el ejército intenta controlar
la plaga, arresta y pone en cuarentena a
cualquiera que encuentra en los caminos;
se respira un aire de pesadilla que se ha
apoderado de la region y los muertos se
cuentan por cientos. Nadie sabe de dénde
procede la epidemia y si se detendra
s6lo cuando todos hayan caido. Angelo
es acusado de envenenar las fuentes,
propagando la epidemia, por lo que
tendra que refugiarse en lo alto de los
tejados de la ciudad, desde donde es
testigo de los estragos del célera que
asola esos bellisimos parajes, hasta que
decide emprender la huida con una
hermosa mujer llamada Pauline, asi
comienzan un largo viaje de regreso por
el sur de Francia, asolado por la guerra 'y
por la epidemia de céléra.

JEAN GIONO

El hisar en el tejado

ANAGRAMA

Pasatiempo: En seguida encontraras una serie de
preguntas acerca de la Pandemia de COVID-19. Pon
a prueba cuanto sabes y resuélvelas; al final compara
tus respuestas.

1. ;Quiénes estdan en mayor riesgo de
enfermar gravemente por COVID 19?7

:{Qué hacer si se presentan sintomas?
{Cémo puedo prevenir la COVID-19?

{Es posible contagiarse por personas
que no presenten sintomas?
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Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacion, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.
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Es mejor estar informado

La informacion veridica,
evita confusiones

Todos evitamos
las falsas noticias
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Comunidad comprometida
Aqui la vivimos diario

Lic. Luz Maria Aguilar Valenzuela/Direccion de Comunicacion Institucional y Social
Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva/Comunicacion y Vinculacion

No obstante a que la Mistica Institucional es un accionar cotidiano en quienes
conforman el INCMNSZ. Particularmente, en el 2020, la atencién implementada por sus
integrantes se centré con mayor énfasis en la solidaridad, responsabilidad, compromiso
y humanismo, entre otras cosas, por qué la COVID-19 es una enfermedad que ademas
de tener implicaciones fisicas que atacan violentamente al organismo, afecta el entorno
social y familiar del paciente

La Mistica Institucional, heredada por el Dr. Salvador Zubirdn, es visualizada por el
personal del Instituto como esa busqueda a vivir de acuerdo a los principios de forma
integral, ya que los diferentes principios coexisten entre ellos, pero no de manera
estatica, sino que se debe evolucionar conforme se va recorriendo el caminar de la vida.
Deben tener sentido en el aqui y ahora, ser signo de los tiempos y del bien comun.

En este sentido, la comunidad que integra el INCMNSZ ha centrado su atencién al
paciente en el humanismo como uno de sus ejes rectores. Dando seguimiento a la
mistica humanista que aprende de lo vivido y se esta en constante renovaciéon, como
se dice, los seres humanos nunca acabamos de aprender y de ser todo lo humanos que
podemos llegar a ser. La Mistica Institucional se vive en el ejemplo, en lo cotidiano. Y
aqui, la vivimos diario.

La
Camiseta



MISTICA
o INCMNSZ

asi somos

ENTREGA TOTAL
Entregamos pensamiento
y accion sin limites de tiempo
ni de esfuerzo.

ETICA PROFESIONAL
Nos apegamos a la mas
estricta ética profesional.

ORGULLO DE PERTENENCIA
Sentimos orgullo de tener

el honor de pertenecer al Instituto.

AMISTAD Y COMPANERISMO
Establecemos lazos afectuosos
de amistad con los compaiieros

de trabajo.

iy aqui la vivimos diario!

Derechos reservados® 2020
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
www.incmnsz.mx

SENTIDO HUMANO
Imprimimos profundo sentido
humano a la atencion del paciente.

INTERES SUPERIOR
Luchamos por el prestigio del
Instituto antes de por el propio.

CREATIVIDAD Y HUMANISMO

Sentimos al Instituto como el alma mater
que alimenta nuestro espiritu con la ciencia
y seiala los caminos que nos hagan personas
mas creativas y humanas.

CONVIVENCIA AMABLE

Contribuimos intencionadamente
amantener el ambiente
de amable convivencia y respeto
entre los que aqui laboramos.

DEVOCION, CARINO Y RESPETO
Fortalecemos la devocion, cariiio
y respeto a la Institucion
que nos forma.

INCMNSZ




INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

Mision

Mejorarla salud a través de atencidon médica especializada, formacién de recursos humanos e investigacion
biomédica, con un enfoque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorno.

Vision

Ser una institucién referente que aporte creatividad, originalidad e innovacidn en salud.

Valores

Honradez e Vocacion de servicio ® Compromiso social @ Creatividad ® Humanismo e Libertad
Respeto ® Empatia @ Equidad @ Profesionalismo ® Etica ® Trabajo colaborativo

Camiseta

Fundada en 1994

Director General
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Direccion de Comunicacion Institucional y Social
Luz Maria Aguilar Valenzuela
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Responsable Editorial
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Disefio editorial, armado, retoque digital, fotografia y ortografia
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Si deseas colaborar escribenos a: Consulta la edicion digital

camiseta@incmnsz.mx
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