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a fragilidad humana quedd de manifiesto durante el 2020, en el que el mundo
enfrenté una de las Pandemias mas agresivas en la Historia Global por el COVID-19.
Siendo la proteccién de quienes estan en la primera fila de batalla una prioridad. En este
sentido, en la seccién Entérate, se dan a conocer algunos pormenores sobre el inicio
de la Vacunaciéon contra COVID-19, que comenzé a aplicarse al personal del INCMNSZ,
siendo una de las primeras instituciones de salud del pais en hacerlo.

En este mismo contexto, la incertidumbre del ser humano cada vez fue mayor en
los diversos ambitos de su vida, dar certidumbre se consolidé como una necesidad
inherente. En este entendido, el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Director
General del INCMNSZ, mantuvo informada a la comunidad institucional respecto al
accionar del Instituto y a la evolucion de la Pandemia de COVID-19. En la seccion
Para Conocernos, se hace un recuento de ello.

Dando seguimiento a lo que la Pandemia ha representado para cada uno de los
integrantes del Instituto, la Direccion de Comunicacion Institucional y Social y el
Departamento de ComunicaciényVinculacién del INCMNSZ, llevaron a cabo un ejercicio
comunicativo respecto al significado para los integrantes del mismo. En la seccién
Ser INCMNSZ, se informa al respeto.

La Subdireccion de Medicina Critica ha sido una de las areas del Instituto que han
tenido gran participacion durante la Pandemia. Por ello, la Coordinacion de Arte y Cultura
del Instituto, a cargo de la Lic. Palmira de la Garza y Arce, ofrecio la sesién cultural de
diciembre en agradecimiento a su valiosa labor ante COVID-19. En la seccién Arte y
Cultura, se informa al respecto.

Las efemérides de la salud que en esta edicién se mencionan, en la seccion Sabias
qué, son: 20 de diciembre, Dia Mundial del Escepticismo y 27 de diciembre, Dia
Internacional de la preparacion ante las Epidemias.

En la seccion Campana Institucional, se ofrece un agradecimiento al personal del
Instituto por su participacion en la Campana del 2019, respecto a ;Qué significa la
Mistica Institucional para ti?
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“Mi gratitud a todas y todos”

Mensaje de fin de afno 2020
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Lic. Luz Maria Aguilar Valenzuela/Direccion de Comunicacién Institucional y Social

ATODA LA COMUNIDAD

INCMNSZ

La Direccién General te invita
a cerrar en paz el 2020
y esperar con dnimo el 2021

Celebremos respetando
las medidas de seguridad
iPor ti, por mi, por todos!

MARTES Se entregard la comida
en los horarios ya establecidos
1 %12% y escalonados (de 12 a 16 horas)

en el Comedor Central

USA EL CUBREBOCAS CORRECTAMENTE,
GUARDA LA SANA DISTANCIA
DESINFECTA MANOS FRECUENTEMENTE

iFelicidades!

Elano2020fueunanomuyespecial
y significativo en la vida de la humanidad
alexperimentarla Pandemiade COVID-19;
ante esta situacion y las nuevas formas
de convivencia, se tuvo que modificar el
Evento de Fin de Ao en el INCMNSZ y
celebrar de manera diferente. Asi fue que,
el pasado 15 de diciembre se repartio la
comida durante un horario establecido
en el Comedor General, respetando las
medidas preventivas y de sana distancia.
El Dr. David Kershenobich Stalnikowitz,
Director General del INCMNSZ, expresé
en un mensaje pregrabado:
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“Buen dia a todos y a todas. Me da mucho
gusto saludarlos y desearles, tanto a
ustedes como a sus familiares y amigos,
felices fiestas decembrinas y enviarles
un mensaje de gratitud por su gran
desempeio y compromiso para enfrentar
esta Pandemia de COVID-19.

Quiero transmitirles mis sentimientos en
esteanodel 2020 queestaporterminar:sin
lugar a duda, lo que hemos vivido ha sido
motivo de muchas platicas, discusiones,
sobresaltos y retos. Cada uno de ustedes
seguramente ha tenido vivencias muy
particulares, éstas pueden haber sido el
desgaste fisico y emocional que implica
la atencion de los enfermos; los horarios
extenuantes de trabajo; la angustia
de ver como fallecen los enfermos; el
riesgo individual de contagiarse; y la
incertidumbre cuando alguien de nuestro
personal se infecta con el virus; e incluso
la pena de que algun familiar o amigo
cercano fallezca. ;Cédmo, entonces, no
vernos afectados por el gran namero de
personas que sucumben ante este virus?

Quiero destacar en este mensaje algunos
hechos relevantes que ha traido esta
Pandemia, como es el de reafirmar y
respetar el valor que tienen la salud y
la vida misma; el contacto personal con
mucho de nuestros familiares, amistades
y compaferos se ha visto trastocado;
las libertades que teniamos, y dabamos
por sentadas, ahora se ven restringidas.
Como nunca, hemos podido comprender
en hechos lo que significa la equidad
en los servicios de salud; por todo eso,
ustedes que estan en la linea de atencion,
comprenden y aprecian mejor que nadie,
de primera mano, el valor de la salud y de
la vida.



Frente a esta Pandemia, quienes trabajamos en el Instituto, tenemos la responsabilidad
y, a la vez, la oportunidad de participar no sélo en lo que significa la enfermedad por
SARS-CoV-2, sino también el poder incidir en forma activa y creativa en su manejo.
Todos los que trabajamos en el Instituto somos parte de la historia de esta Pandemia.
Se han registrado circunstancias criticas y hechos relevantes que habra que recordary
analizar en los anos por venir. Esto es lo que le da significado a decir que cada uno de
ustedes integra el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.
Estoy convencido de que nuestras familias, nuestros amigos y compafneros de trabajo,
asi como la sociedad en general, reconocen el gran esfuerzo que llevamos a cabo
cotidianamente.

Hemos, sin lugar a duda, reforzado lazos profesionales y de amistad y, seguramente
cada unay cada uno, sienten en su fuero interno la satisfaccion de estar dando lo mejor
de si mismos en estos momentos tan dificiles. Quiero hacer de su conocimiento que he
recibido en la Direccién numerosas expresiones de felicitacion para ustedes de muchos
enfermos agradecidos.

Es ya una tradicion conocida la Mistica del Instituto, %racias a todos ustedes por
desplegarla, pero no sélo es compromiso, la Pandemia ha dado lugar a expresiones
de creatividad inéditas en muchas de las actividades que ustedes desarrollan. Esto
significa que han generado nuevas ideas o conceptos en sus distintas areas de trabajo
gue redundan en beneficio de nuestros pacientes y que yo quiero, en esta oportunidad,
reconocer y agradecer. Este compromiso y pensamiento original es algo que distingue
al personal de nuestro Instituto.

Intentar sefalar cada una de estas actividades y aportaciones de todos ustedes corre
el riesgo de omision; por ello quiero aprovechar esta ocasidon para que mi mensaje de
gratitud sea para todas y todos, y reiterarles, como he hecho en ocasiones previas que
me he dirigido a ustedes, que solo con su ayuda individual y como grupo, podremos
salir delante de esta Pandemia.

Falta aun camino por recorrer, son momentos de mostrar cohesién y de romper
paradigmas. Muchas, muchas gracias a cada una y cada uno, les mando un afectuoso
abrazo y los invito a que con optimismo renovado, con confianza y con compromiso

enfrentemos lo que nos depara el 2021. Termino invitdandolos a extremar las medidas
preventivas en todo momento. Muchas, muchas gracias a todos”.

Agradezco tu compromiso institucional durante el 2020
y tu desempeno durante la Pandemia por COVID-19

Muchas felicidades para ti y tu familia

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Director General
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Nueva via de comunicacion desde la Direccion

Comunicacion para dar certidumbre
al personal

Lic. Liliana Moran Rodriguez /Comunicacion y Vinculacién

Debido a la Pandemia por COVID-19 y a la necesidad de una nueva forma de
comunicarse desde la Direccion General hacia la comunidad del INCMNSZ, el Dr. David
Kershenobich Stalnikowitz, implementé una via de comunicacién audiovisual inserta en
la Pagina Web Institucional, realizando una serie de videos informativos:

23 de marzo del 2020 explicé el nuevo medio de comunicacién, agradecié al personal
por acatar las medidas preventivas y por toda la solidaridad hacia el INCMNSZ.

25 de marzo del 2020 asegurd que seguian en la continua busqueda de insumos y
medicamentos necesarios para contender mejor la Pandemia en el Instituto. Explicé
los niveles de capacitacion para la seguridad del personal, dependiendo del grado de
exposicion a la COVID-19, y ratifico las facilidades para que el personal de mas de 65
anos de edad o con enfermedad crénica o embarazo, decidieran permanecer en su
domicilio o continuar en el Instituto.

27 de marzo 2020 trato sobre la comunicacién en varios sentidos: Habilitacion del
SOTECI (expediente electrénico) para que los médicos pudieran estar pendientes de
cémo evolucionan sus pacientes aun afuera de las instalaciones hospitalarias. Destacé
la importancia de la nueva via de informacidn a los familiares de los pacientes por linea
telefénica.

02 de abril 2020 destaco la vision que el Instituto tomé a raiz de la Pandemia: época
de oportunidades, tiempos para aprender y aprovechar para innovar. Asegurd que
el Departamento de Ingenieria Biomédica se encontraba trabajando muy duro para
atender la crisis de ventiladores.

08 de abril 2020 agradecio a todo el personal que tiene contacto directo con los
pacientes, a los que se les buscé apoyo para alojamiento, alimentacién y transporte a fin
de preservar su seguridad y la de la comunidad con la que tienen contacto.

También agradecié al Patronato y a los Amigos del INCMNSZ por su consejeria, apoyo
econdmico y sus labores para mantener insumos de Equipos de Protecciéon Personal
(EPP) para enfrentar la Pandemia.

09 de abril 2020 abordé el tema de los cubrebocas N 95, su escasez mundial y las
soluciones de emergencia que organizaciones internacionales propusieron para su
reuso luego de los protocolos de esterilizacion. Solicité al personal su colaboracién.
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15 de abril 2020 transmitié el mensaje de agradecimiento a todos los que han apoyado
para consolidar el Equipo de Proteccion Personal para hacer frente a la Pandemia.

24 de abril 2020 resalto que la declaracién de la Fase 3 de la Pandemia implicaba reforzar
mucho mas las medidas de seguridad. Destacé el aumento en las contrataciones de
personal médico, enfermeria y afanadoras, asi como la reincorporaciéon de un nimero
significativo de residentes para apoyar la atencién a los pacientes y comunicé sobre la
compra de dos nuevos equipos de esterilizacion y la adicién de una nueva lavadora y
una secadora para atender la demanda de este tipo de servicios.

12 de mayo 2020 felicité y agradeci6 en su Dia al personal de enfermeria. Anuncio la
inauguracién de un espacio de descanso a un lado de la cafeteria para que enfermeria
pueda tener momentos de esparcimiento necesarios en su labor. También dijo que
agregarian lockers para que puedan guardar sus pertenencias personales.

21 de mayo 2020 agradeci6 al Equipo de la Subdireccion de Epidemiologia Hospitalaria
por la Guia de uso del Equipo de Proteccién Personal y por la instalacién del Centro de
Insumos que se mantiene gracias a las gestiones de las dreas de Farmacia y Adquisiciones.
Agradecié a la Direccion de Comunicacion Institucional y Social por su labor para la
comunicacién intra y extra hospitalaria, asi como la que mantiene con las distintas
Autoridades de Salud.

12 de junio 2020 se enfocé en dos aspectos fundamentales en la llamada Nueva
Normalidad: Prevencion como la medida mas util para contener la Pandemia vy,
Educacion para lograr la prevencion. Invité a todos a visitar la Pagina Web institucional
como espacio informativo.

21 de julio 2020 explicé sobre la seguridad del personal y de los pacientes para un
retorno gradual, coordinado y escalonado a algunas de las actividades habituales del
Instituto en lo que se refiere a pacientes NO COVID-19.

20 de agosto 2020 enuncié sobre el retorno seguro hacia un hospital hibrido,
donde lo mas importante era evitar contagios, solicité acatar las medidas y sequir las
sefalizaciones.

27 de noviembre 2020 hablé sobre la realidad de las reinfecciones de SARS-CoV-2,
de personas que ya se habian enfermado y recuperado, por eso invité a todos a
reforzar e intensificar las medidas preventivas. Anuncié que el Instituto se encontraba
participando activamente en Protocolos de Investigacién relacionados con mostrar la
eficacia y seguridad de distintas vacunas.

Invité a conocer el Andador Informativo (MUPIS: Mobiliario Urbano Para Informacién)
ubicado en la banqueta del INCMNSZ y que proporciona informaciéon sobre COVID-19

10 de diciembre 2020 recomendod sobre los festejos decembrinos, hacer celebraciones
extremando las medidas de seguridad, de preferencia de forma virtual para preservar
la sana distancia y evitar que haya contagios. Pidi6 replicar las mismas acciones afuera
del Instituto, que en casa se eviten los festejos con aglomeraciones, no dejar de usar el
cubrebocas y tener los espacios ventilados.
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Participacion entusiasta de la comunidad institucional
Y para ti ;qué ha significado la
Pandemia por COVID-19

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva/Comunicacion y Vinculaciéon

Y para ti, ;qué ha
significado la Pandemia
por COVID-19?
(cuéntanos tus experiencias,
aprendizaje y ensefnanzas)

Como todos los anos, desde el
2014, la Direccion de Comunicaciéon
Institucional y Social y el Departamento
de Comunicacion Vinculacion del
INCMNSZ, durante el convivio de fin de
ano llevan a cabo un sondeo sobre la
percepcién del personal del Instituto
respecto a algun tema en especifico.
Informaciéon con la que se elabora e
implementa la Campana Institucional
Anual.

En este 2020, como muchas otras
actividades institucionales, hubo
de modificarse ante la necesidad de
mantener el Iprotocolo de seguridad
para reducir el riesgo de contagios de
COVID-19.

La
Camiseta

Por lo que el sondeo tuvo lugar en dos
espacios: el comedor institucional y el
area de Bienestar de Enfermeria.

El ejercicio comunicativo se llevd a
cabo el 15 de diciembre, en el cual, los
participantes escribieron en mamparas
sus respuestas respecto a la pregunta: Y
para ti, ;qué ha significado la Pandemia
por COVID-19?

Lo anterior, se implemento con el objetivo
de conocer la percepcion del personal
respecto a la Pandemia de COVID-19. Con
lainformacién que se obtuvo, se elaborara
la Campana Institucional del 2021.

La participacion del personal fue muy
entusiasta, al escribir su sentir respecto
a lo que representdé la Pandemia de
COVID-19 para ellos.

Una vez que se clasifiquen los datos
obtenidos en este ejercicio, se analizaran
y se elaboraran de acuerdo a ellos, los
mensajes que llevara nuestra Campana
Institucional 2021.

La Direccién de Comunicacion Institu-
cional y Social y el Departamento de
Comunicacion y Vinculacién, agradecen
profundamente a todo el personal por su
valiosa y entusiasta participacion en este
ejercicio anual.

En el 2021, podran ver reflejados sus co-
mentarios en el material grafico, editorial
y audiovisual que se genere con dicha in-
formacion.



Personal del INCMNSZ recibe primera dosis
Inicia vacunacion contra COVID-19

Comunicacion y Vinculacién

Como parte de las acciones que el Gobierno Federal implementé con el fin de
proteger al personal de salud de los hospitales reconvertidos en Centros COVID-19, se
inicio la aplicacién de la vacuna contra COVID a los trabajadores de salud de primera
linea.

El protocolo de vacunacién ha sido coordinado por la Secretaria de Salud y resguardado
por la Guardia Nacional, quienes se han encargado de la logistica y aplicacién del
biolégico.

Asi fue como el pasado 26 de diciembre un primer grupo integrado por personal de
salud del INCMNSZ fue trasladado en camiones hacia el Heréico Colegio Militar al sur de
la Ciudad de México.

Desde las primeras horas de la manana, médicos, camilleros, enfermeros y otras areas
COVID acudieron a las inmediaciones del Instituto en la lateral del Viaducto Tlalpan para
abordar el transporte que los llevaria a la aplicacidon de la primera dosis de la vacuna
contra COVID.

Lo anterior representa un gran apoyo para el personal que con profesionalismo,
responsabilidad, compromiso y solidaridad han estado atendiendo a pacientes
contagiados por el virus del SARS-CoV2, contando unicamente con el Equipo de
Proteccion Personal para mantenerse a salvo.

La vacunacion les permitirda complementar su proteccion y disminuir el riesgo de
enfermedad grave y de mortalidad.
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Seguridad del Paciente. Fin de ano 2020

Pandemia COVID- 19

Dra.Yesica Elizabeth Andrade Fernandez /Direccidn de Planeacidon y Mejora de la Calidad

Ha sido un ano particular, DIFERENTE seria la palabra exacta. La Pandemia de
COVID-19 ha dado un giro inesperado a la vida de la poblacién de todo el mundo;
acostumbrarnos a cosas diferentes, nuevas; aprendemos a vivir dia a dia de una manera
distinta.

Es un fin de ano dificil, por las diversas circunstancias que hemos vivido, existen un
montén de sentimientos encontrados y de emociones que muchas veces, no tiene
explicacién alguna. Mucha gente ha perdido a su familia en los casos mds graves, y
otros por no decir la mayoria ha estado lejos de su familia por mucho tiempo.

Sin duda alguna, es tiempo de recapacitar, de reordenar nuestra vida, de darnos
cuenta que es impredecible saber cudndo estaremos y cuando no; pero debemos en
la medida de lo posible, sobrellevar las circunstancias. Creo que no hay mejor manera
de hacerlo que tratando de vivir el dia a dia al maximo, disfrutar hasta los pequefios
detalles y tratar en la medida de lo posible ser felices.

Por parte de la Unidad de Mejora Continua de la Calidad, estando dedicados a la mejora
continua y a las diferentes lineas que favorezcan una mejor atencion al paciente y su
familia; s6lo podemos decir que aun no podemos bajar la guardia, debemos sequir
haciendo cosas tan sencillas como: lavarnos las manos frecuentemente de la manera
correcta, usar el cubrebocas sobre todo en aquellos momentos en los que estamos
mas expuestos a poder contraer el virus y mantener la sana distancia.

Agradezco profundamente a quienes este afo participaron conmigo en laredacciéon de
estos articulos, definitivamente la vision y la manera de ver las cosas en equipo resulta
mejor. Espero seguir compartiendo con ustedes nuevas experiencias en conjunto.
También agradezco a aquellos que me invitaron a participar dentro de sus articulos, y
sepan que para mi es un gusto poder aportar un poco de mi experiencia.

La calidad y la seguridad del paciente es parte de nuestro presente en la atencion
a la salud, debemos cada uno de los integrantes del equipo multidisciplinario de
trabajo comenzar en el dia a dia a detectar que cosas podemos mejorar y cambiar en la
atencion que estamos brindando a nuestros pacientes y a sus familias. La Pandemia de
COVID- 19 sin lugar a dudas reflejo muchas deficiencias en nuestro sistema de salud,
mismas que quiza anteriormente ya habian sido detectadas pero no se habian visto de
forma tan notoria como lo fue en la pandemia. Algunas de ellas, quiza esta en nuestras
manos mejorarlas y otras definitivamente requieren de otras instancias para lograr el
cambio.
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Lo que definitivamente creo que debemos trabajar es la comunicacién que se tiene y la
integracion de los familiares en el proceso de atencion.

La Unidad de Mejora Continua de la Calidad les desea un mejor afio nuevo. Que el 2021
esté lleno de cosas buenas, de una mayor responsabilidad sobre nuestro cuidado y el
cuidado de los demas, que nos ayude a ser mas empaticos con el resto de la gente; la
Pandemia de COVID-19 nos ensefié también a darnos cuenta que cuidandonos nosotros
podemos cuidar a mucha gente.

Esperamos seguir contando con el apoyo de todos para seguir trabajando juntos por la
SEGURIDAD DEL PACIENTE.
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Imagenes proporcionadas por: Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez
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Graves afectaciones a la poblacion mundial

El Cambio Climatico
y la Proteccion Civil

Segunda y ultima parte
Biol. José Luis Cruztitla Carrillo/Unidad Interna de Proteccién Civil

Como se menciondé en la edicion anterior, cada afo sabemos de graves
afectaciones a poblaciones en todos los continentes debido a fenémenos asociados a los
agentes atmosféricos. Y somos testigos que cada vez son mas frecuentes y mas fuertes
las implicaciones que estos fendmenos tienen tanto para las poblaciones humanas
como no humanas.

Estos fendmenos por si mismos casi siempre provocan un efecto negativo en el lugar
donde impactan, pero ademas, todos tienen consecuencias en comun: causan un dano
a la sociedad, y propician un riesgo para la seguridad e integridad de las personas y
de sus bienes. Mas aun, danan el entorno, creando condiciones adversas para retomar
de forma inmediata las actividades productivas e incluso modificando el medio sin la
posibilidad de recuperarlo en el mediano plazo.

Todos estos escenarios, propician que al menos una parte de la poblacién sea evacuada/
reubicada y que en el peor de los casos fallezcan o deban emigrar a otro lugar debido a
que sus condiciones de subsistencia desaparecen.

Las leyes y reglamentos de proteccidn civil definen conceptos y estrategias a seguir,
principalmente durante y después de ocurrida la emergencia. Sin duda, son acciones
de indole reactiva, es decir, se realizan para atender los problemas una vez ocurridos.
En general, poco se hace por prepararse para mitigar el efecto de los fenémenos y no se
pgne atencion a los factores que agravan o que potencialmente disminuirian los efectos
adversos.

En la siguiente oportunidad, recordaremos cdmo estos cambios en el ritmo, cantidad
y magnitud de eventos climaticos afectan a la poblacién, obligando a las autoridades
a realizar acciones de proteccién a la poblacion, es decir, activar los protocolos de
proteccién civil.

Hasta la proxima. Saludos.
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Continuar el cuidado

responsable de las situaciones de urgencia
sanitara en la OMS, Michael Ryan.
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Consideramos muy importante mandar un (& @ 1.5 metros @
mensaje recordatorio que la Pandemia no ha

concluido y que se debe continuar con las PIIIGIar T

medidas preventivas: lavado de manos, uso
de cubrebocas, asi como observar la sana
distancia y ventilar espacios para prevenir EN ESTA TEMPORADA DECEMBRINA

contagios. m PR”TEG ETEI
| A

El llamado es a aumentar los esfuerzos de
.. . . . . o NO SALUDES DE MANO,
V|g|Ia~nC|a. en las celebraciones <.ie Nawda(.i ? Fin BESO NI ABRAZO
de Ano, incrementar las medidas de higiene e MANTEN LA SANA DISTANCIA
basicas y evitar aglomeraciones que puedan [RAESASELITASIC R IRl ot
elevar de manera significativa la propagacion
o) )

dela enfermedad e incrementar los contagios y @ I %
o Iy

fallecimientos.

Invitamos a ser solidario y a pensar en la

. #PorMiPorTiPorTodos
comunidad.

INCMNSZ

EN ESTA TEMPORADA DECEMBRINA

* USAR CUBREBOCAS «
* MANTENER SANA DISTANCIA
¢ LAVAR LAS MANOS «
o VENTILAR ESPACIOS «

EN ESTAS FIESTAS EN ESTE ANO
QUE TERMINA TE DESEAMOS

=
IFEI.IZ 2021! PROCURA QUEDARTE CON LOS TUYOS

EVITA CONTAGIOS Y CELEBRAR SOLO CON QUIENES VIVES

BUSCA CELEBRAR VIRTUALMENTE NO OLVIDES USAR CUBREBOCAS
CORRECTAMENTE Y TODO EL TIEMPO

9B ow

#PorMiPorTiPorTodos
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#PorMiPorTiPorTodos #PorMiPorTiPorTodos
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MEDICAS EN EL INCMNSZ

Informacion: Gabriela Rubello Marin
Centro de Informacién e Investigacién Documental, CIID

Modnica Chapa Ibarguengoitia
Jefa del Departamento de Radiologia e Imagen

2008
Obtiene el titulo de Médico Cirujano por la Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM

2011
Especialidad en Radiologia e Imagen, INCMNSZ, UNAM

2012
Maestria en Ciencias Médicas, INCMNSZ,UNAM

2012
Curso de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina, Imagen y Procedimientos de Intervencién
en la Glandula Mamaria INCMNSZ, UNAM

2019
Curso de Posgrado de Alta Especialidad en Intervencionismo Vascular, Toracico y Abdominal,
INCMNSZ, UNAM

2019
Médico Especialista adscrito al Departamento de Radiologia e Imagen Molecular, INCMNSZ

2019
Jefa del Departamento de Radiologia e Imagen Molecular, INCMNSZ

La
Camiseta



Trabajo sin limite de tiempo y fuerzo

Sesion Cultural dedicada a la

Subdireccion de Medicina Critica

Lic. Palmira de la Garza y Arce/Coordinaciéon de Arte y Cultura

La Sesion Cultural del mes de diciembre, estuvo dedicada a la Subdireccién de
Medicina Critica, con este concierto reconocimos y agradecimos su intenso trabajo
sin limite de tiempo y esfuerzo durante la Pandemia de COVID-19 por la que estamos
atravesando, al atender a nuestros pacientes con el compromiso, profesionalismo,
calidad y calidez que siempre ha caracterizado a nuestra Instituciéon y que habla de la
Mistica de nuestro fundador, el Dr. Salvador Zubiran.

Debido a la Pandemia de COVID-19,

José Luis
Ordonez
tenor

D 2020 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

haremos la retransmision del concierto de mayo de 2018 por medio de Facebook Live.

Sesion Cultural DICIEMBRE

Encarnacion
Vazquez
mezzosoprano

Mexico |CULTURA JEH L TS ARTEYCULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Jueves 17
diciembre
2020
18:00 hrs.

Jozef
Olechowski
piano

¥ Oper

3 ta
Camiseta
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Concluye su participacion en La Camiseta

Agradecimiento a la comunidad
Institucional

Voluntariado del INCMNSZ

VOLUNTARIADO

INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS

aencisy Cada ayuda, una oportunidad de vida

SALVADOR ZUBIRAN

El Voluntariado del INCMNSZ desea expresar su agradecimiento a todos los
lectores de La Camiseta por haber seguido cada publicacion que en ella compartierdn.

Como todo en la vida, este es un ciclo que concluye, en el que el Voluntariado tuvo
la oportunidad de compartir con la comunidad institucional algunas reflexiones e
informacion respecto al trabajo que se realiza con entusiasmo y solidaridad humana
para ayudar al que lo requiere.

Gracias al equipo de trabajo de La Camiseta por la oportunidad que nos ofrecieron para
colaborar con ellos.

Este afo, fue realmente dificil por la Pandemia de COVID-19. Sin embargo, nos permitié
valorar la importancia del humanismo y la solidaridad que no cabe duda, siempre ha
estado presente en la comunidad institucional que como siempre lo ha hecho, en estos
momentos dificiles mostro todas sus cualidades durante la crisis mundial de salud.

Gracias por su compromiso, solidaridad, humanismo y responsabilidad. Gracias a todo
el personal del Instituto por su valiosa actividad durante 2020. Ustedes contribuyeron a
reducir el dolor que dejo6 la Pandemia de COVID-19.

Al concluir este ano, el Voluntariado, les desea lo mejor para el 2021 y que en compafia
de su familia, el afno venidero traiga muchas cosas positivas en su vida y espera que su
apoyo continue siendo un pilar que nos ayude a ayudar a los pacientes mas necesitados.

El equipo editorial de La Camiseta agradece profundamente al Voluntariado del
INCMNSZ, su valiosa participacion en esta publicacion y espera que en ocasiones
futuras, podamos seguir contando con sus interesantes y Utiles aportaciones

La
Camiseta



Efectos de la Pandemia
La educacion en tiempos de
COVID-19

Direcciéon de Administracion

Comotodaslas demas entregas de esta ultimatemporada, el comin denominador
es la Pandemia de COVID-19 en la que vivimos, vale decir, que la recurrencia de estos se
debe a las repercusiones que en todos los niveles y casi todos los aspectos, este evento
ha generado. No obstante a lo anterior, de los ambitos que mayores consecuencias ha
tenido destaca el de la educacion, pues ha resultado en un momento multidireccional
en el que se ven afectados los alumnos, los padres, los profesores, las instituciones
educativas y la sociedad misma.

Asi las cosas y por la trascendencia del tema, este se abordo antes, aunque de una
manera mas simple y sélo considerando la perspectiva de los alumnos, pues estos
se han tenido qlue enfrentar a diversos retos por los métodos, el cambio en el uso de
herramientas y las dificultades que el internet genera. Sin embargo, en éste ambito no
solo ellos se han enfrentado a inconvenientes, también los padres de familia han tenido
algun tipo de afectacion, por lo tanto, en esta entrega nos enfocaremos a estos ultimos.
Vale decir, que el nivel de participaciéon de los padres varia de acuerdo con la edad del
hijo, y sus necesidades, pero esta claro que en cualquier contexto tienen un gran impacto
e importancia en su educacién. Asi se considera que el rol de los padres es esencial,
ya que ellos ayudaran a que sus hijos asuman un gran compromiso en las actividades
escolares supervisaran y orientaran’.

Es importante decir, que asi como los alumnos, los padres también han tenido que
adaptarse a nuevas rutinas y a los retos de reaprender pero ahora en linea, para
coadyuvar de cierta forma como educadores. La educacién a distancia supone un reto
para las familias, debido a que esta nueva forma de aprendizaje es muy diferente a la que
ellos recibieron dej(’)venes,Por lo cual, han tenido que prepararse para poder ayudar de
manera efectiva a sus hijos.

Se ha comentado que muchos padres han tenido que balancear la vida privada y
laboral, para compartir tiempo y espacio entre el trabajo, las labores de la casa, dedicar
tiempo a la familia sin olvidar las actividades escolares,* lo cual ha generado algun tipo
de descontrol que se advierte poco a poco afrontando con mas naturalidad en beneficio
de todos. No obstante, es importante que los maestros y los padres se mantengan en
contante comunicacion para asi encontrar la mejor manera de que sus hijos continten
aprendiendo desde casa.*

Parafinalizar, esta entregalos invito a estar en constante comunicacién con los miembros
de su familia, debido a que esto permitira saber cuales son los retos a los que se estan
enfrentando actualmente, y asi poder ayudar a superarlo juntos.

iYo también soy INCMNSZ!

Autores. - Carlos Augusto Sdnchez Morales y Lisseth Silvan Gonzélez

1. https://www.cetys.mx/trends/educacion/el-rol-de-los-padres-de-familia-en-la-educacion-en-linea/

2. https://www.lavanguardia.com/vida/junior-report/20210129/6207535/papel-padres-madres-educacion-
distancia.html

3. https://portalempresarial.org/educacion/virtual/educacion-virtual-una-nueva-experiencia-para-los-padres/

4. https://observatorio.tec.mx/edu-news/educacion-online-retos-escuela-en-casa
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Es cuestion de actitud

La comunidad institucional fuertey

unida en tiempos de COVID

Lic. Carmen Amescua Villela/Jefa el Departamento de Comunicacién y Vinculacién

Con la camiseta puesta unos desde casa y otros presentes, el personal del INCMNSZ se
mantiene unido para salir adelante de esta contingencia.

Te invitamos a ver las fotos que se han publicado en nuestras redes sociales:

Instagram: @incmnsmx
Twitter: @incmnsmx

Facebook: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”
Pagina institucional: www.incmnsz.mx

en TIEMPO DE
COVID-19

ENFERMERIA

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

RZUBIRAN

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

‘i’

SERVICIO DE LIMPIEZA

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

La
Camiseta

:GRACIAS!

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

v O ¢
#NosCuidamos

OFICINA DE CUENTAS CORRIENTES

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

en TIEMPO DE
COVID-19

TIEMPO DE CUIDARNOS

B

#YoMeCuido

PERSONAL DE SALUD

#EstoyAquiPorTi
#QuedateEnCasa

INCMNSZ



Romeritos

El romerito es un quelite, que de
acuerdo con la Conabio (Comisiéon Na-
cional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad) el término se deriva del
nahuatl quilitl, interpretado como hier-
ba comestible o verdura.

Son ricos en fibra, minerales, hierro,
potasio, Vitaminas A y C). Contiene sus-
tancias bioactivas Ilamadas fitoquimicos
como la clorofila que protegen nuestras
células de la oxidacion.

Por su riqueza nutrimental se recomien-
da consumir hojas verdes con frecuen-
cia y los romeritos constituyen una ex-
celente opciodn.

A diferencia de otros quelites, los rome-
ritos no se comen crudos. La forma mas
comun de comerlos es en “revoltijo”,
un platillo caracteristico de la época
navidena y la cuaresma, que los combi-
na con mole, nopal y camarén.

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL DEL @

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Platillo tipico de
Navidad

Calorias totales 270.5
Carbohidratos 175¢g
Grasas 17.7¢
Proteina 103¢g
Fibra 3.25¢

Ingredientes:

120 gramos de romeritos

6 cucharadas de Pasta de mole negro
10 gramos de camardn seco

5 pza. de papas Cambray

Preparacion:

Limpiar los romeros, seleccionando
lo mas tierno. Cocer los romeros y las
papas cambray por separado. Limpiar el
camardn seco (retirar cola, cabeza, patas
y lomo). Sofreir la pasta de mole negro
con su propia grasa. Diluir con un poco
del agua de coccién de los romeros.
Agregar las papas, los romeros y los
camarones.

Dejar hervir a fuego lento. Sazonar con
sal si es necesario.

17 La
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20 de diciembre, Dia Mundial del Escepticismo

En honor a Carl Sagan, divulgador
del Escepticismo Filosofico

El objetivo de este Dia, es homenajear al reconocido investigador Carl Sagan, divulgador
del escepticismo filosoéfico, una doctrina que hasta ahora se ha mantenido vigente que
expresa una clara duda de la existencia de una realidad objetiva.

Tuvo su auge en la antigua Grecia, que se fundamentaba en la duda sobre la verdadera
existencia de todas las cosas. Algunos preceptos fundamentados en el escepticismo
son los siguientes:

- Todo aquello que conocemos a través de nuestros sentidos, es irreal.
- Todas las cosas que conocemos llegan a nuestra vida por costumbre o por azar.
- El conocimiento humano es imposible y nada puede afirmarse de nada.

- La realidad que nos rodea, no puede ajustarse a los conceptos que manejamos
mentalmente.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-mundial-escepticismo

27 de diciembre, Dia Internacional de la preparacion ante las Epidemias

Atencion anticipada a repercusiones
devastadoras

Este dia ha sido declarado por la Organizacién de las Naciones Unidas como el Dia
Internacional de Preparacién contra Epidemias. La propuesta ha sido iniciativa de la
Embajada de Vietnam ante la ONU, en virtud de las repercusiones devastadoras que
tienen las enfermedades infecciosas, epidemias y pandemias en la vida humana,
impactando el desarrollo econémico y social de las naciones en el corto, mediano y
largo plazo, especialmente en paises con economias vulnerables.

Se rinde homenaje a Louis Pasteur, como precursor de la microbiologia modernay uno
de los cientificos que establecieron los fundamentos de la medicina preventiva.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-preparacion

La
Camiseta



MENSAJES
COVID-19

Informacion Importante

TRANSMISION COMUNITARIA

e Evita las reuniones y lugares concurridos
¢ Recuerda las medidas preventivas:
1. ldvate las manos
2. mantén Sana Distancia
3. usa cubrebocas

S DE MANO, BESO NIABRAZO

#CuidemonosTodos

©
Derechos reservados™ 2020
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN INCMNSZ
www.incmnsz.mx
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Aun en visperas de Navidad siguen al frente

Feliz Navidad para los Héroes
de Nutricion

Maria Isabel/Familiar de paciente con COVID-19
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La Navidad es una de las fechas mas bonitas del ano. Todos deseamos estar
en nuestros hogares, con nuestros seres queridos. Sin embargo, este afo, no todos
lo podremos hacer. Por ello, quiero agradecer a quienes pudiendo estar en casa en
este mes decembrino, permanecen en un hospital, ya sea como policias, secretarias,
enfermeras, camilleros y por supuesto, doctores.

Gracias. Ustedes son los Héroes de Nutricion, porque estan aqui, aunque sean
visperas de Navidad, cuidando a nuestros familiares enfermos y dandonos
respuestas a las dudas que tenemos, que son muchas, e informandonos del estado
de nuestros seres queridos.

Muchas Gracias y Feliz Navidad.

Maria Isabel
Familiar de un paciente con COVID-19

La
Camiseta



Un cambio absoluto en la forma de vivir
Responsabilidad y humanismo
ante COVID-19 en el INCMNSZ

José Guillermo Borjas Mejia/ Coordinacion de Archivo Clinico
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José Guillermo Borjas Mejia

La Pandemia de COVID-19 que
enfrenta la humanidad ha representado
un cambio absoluto en la forma de
vivir. Es uno de los mas importantes
retos a los que nos hemos enfrentado
como humanidad. Esta Pandemia, va
mas alla de cualquier crisis, con severas
consecuencias en materia de salud y es
mas que esperable que se produzca una
crisis econdmica de dimensiones todavia
impredecibles.

Esta crisis sanitaria ha modificado la
percepcién que todos tenemos de la
vida. En mi caso, el bombardeo constante
de informacion ha provocado mayor
ansiedad y estrés con efectos inmediatos
en nuestra salud mental.

El confinamiento obligado, el
distanciamiento social, hemos cambiado
de una manera radical nuestros estilos de
vida, las relaciones sociales, la manera en
cémo; el hecho de salir de casa, implicaun
enorme riesgo, no andamos con libertad,
al caminar ahora se ve extraho al que
no porta una mascarilla, al que intenta
saludar y todos son potencialmente
sospechosos.

Ha representado un reto abismal, ya
que vino a modificar la estructura de la
monotonia.

Como integrante del Instituto, podria
decir, que la Pandemia de COVID-19 nos
ha traido muchas ensefanzas en nuestras
vidas. No se sabe si algun dia podamos
sentirnos como antes. Sin embargo, si
nos ha dejado el tratar de ser una persona
mas solidaria y menos egocéntrica. En ese
sentido, deseo compartir con todos, esta
reflexion de Maria Elena Ramos Tovar:

“Debemos realmente repensar esa frase
de ‘el tiempo es oro’ y mas bien pensar
que: ‘el tiempo tiene que estar mas
vinculado al desarrollo del ser, mas que al
ideal del tener o poseer”.

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu

aportacion a: camiseta.avisos@incmnsz.mx

21 1a
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Un gran bestseller

La Catedral del Mar

Idelfonso falcones de Sierra
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Lic. Concepcion Nolasco Miguel/Comunicaciéon y Vinculacion

lldefonso Falcones de Sierra (1959
Barcelona, Espana), abogado vy escritor
espafol, es conocido por su primera obra La
Catedral del Mar (2006), que se convirtié en
la novela mds leida en Espana en 2007, con
seis millones de libros vendidos en cuarenta
paises y traducida al menos a 15 idiomas
que la transformé en un gran bestseller de
los uUltimos afnos. Entre otras novelas estan:
La Mano de Fatima, La Reina Descalza y Los
Herederos de la Tierra.

Falcones utiliza la construccion de la iglesia
de Santa Maria del Mar en Barcelona, en
el siglo XIV, para escribir una historia de
crecimiento social, ambicién, amor, guerra
e injusticias. La obra La Catedral del Mar es
catalogada en el género histérico porque
describe perfectamente la época medieval a
la par de la historia de un hombre, una ciudad
y una época.

Bernat Estanyol, un siervo de la tierra, se vio
obligado a dejar sus propiedades y vida para
dirigirse a la ciudad de Barcelona junto con
Arnau, su hijo casi recién nacido, a causa de
los terribles abusos de poder de los sefiores
feudales. Arnau va creciendo y descubriendo
la ciudad; alli trabajara de lo que sea con tal
de subsistir mientras Barcelona se encuentra
en su momento de mayor prosperidad. Hacia
la Ribera ha crecido, un humilde barrio de
pescadores donde se construye la iglesia de
Santa Maria del Mar. Durante su vida, Arnau
encontrara el amor, venganza, trabajard
mano a mano con arabes, intentara socorrer a
la comunidad judia, pasara de la pobreza del
fugitivo a lariqueza del noble, no sin provocar
la envidia de sus enemigos que trazaran una
conspiracion que lo hard enfrentarse a la
mismisima Inquisicion.

SABIAS QUE...

La primera obra literaria de la historia:

Se conoce como Epopeya de Gilgamesh
o el Poema de Gilgamesh (2500-2000 a.
Q).

Esta basada en cinco poemas
independientes sumerios, que
constituyen la obra épica mas antigua.

Es una narraciéon en verso sobre las
peripecias del rey Gilgamesh.

Cuenta la historia de las aventuras del
rey Gilgamesh de Uruk, que goberné en
el 2500 A.C.

La epopeya, posterior a su reinado,
recoge y elabora las leyendas que
circulaban sobre él en la tradicién oral.

El poema se escribio en 12 tablillas
de arcilla, utilizando la escritura
cuneiforme.

La obra gira en torno a dos tematicas,
las primeras seis tablillas describen la
busqueda de la gloria y las restantes la
busqueda de la inmortalidad.

El texto no separa los versos, pero por el
ritmo se calcula que puede tener unos
3500.

Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacion, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.

La
Camiseta



No es un juego

El virus de la COVID-19,
es un asunto serio

7
4%} INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
~§ Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

C inacion: Depar deC icacion y Vi i6 Derechos reservados® 2020 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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El personal comprometido ante COVID-19

En el 2020, la Mistica

adquiere mas sentido

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva/Comunicacion y Vinculacion

Particularmente en el 2020, la
atencion implementada por el personal
del Instituto, se debid centrar en la
solidaridad, responsabilidad, compromiso
y humanismo, entre otras cosas, por qué
la COVID-19 es una enfermedad que
ademds de tener implicaciones fisicas
que atacan violentamente al organismo,
afecta el entorno social y familiar. El
enfermo se encuentra solo, no puede ser
visitado por sus familiares y amigos.

En este sentido, el INCMNSZ, ha sido una
de las instituciones que ha centrado su
atencion en el humanismo como uno
de sus ejes rectores. Dando seguimiento
a la mistica humanista del Dr. Salvador
Zubiran, fundador y Director Emérito del
mismo que a continuacion recordamos.

MIiSTICA
INCMNSZ

asi somos

L4 MISTICA DEL INSTITUTO

Entroga de y avvide s limiton
de tiempo ni de estuerso.

Tmprimis profundo sentido humano @ la
atencite de Loy enlermon.
| Permanente apogo o la mis wtricta érica

Il Luchar por ol prestiglo de la
| antes de por ol propie.
Sentir ovgullo de tener el honor de. perte-

r

F bt A e
iy-aqui la vivimos diario!

La
Camiseta

La Mistica del Instituto

1.-

10.-

Entrega de pensamiento y accién
sinlimites del tiempo nide esfuerzo.

Imprimir profundo sentido humano
a la atencion de los enfermos.

Permanente apego a la mas estricta
ética profesional.

Luchar por el prestigio de la
institucion antes de por el propio.

Sentir orgullo de tener el honor de
pertenecer a la institucion.

Sentirla como el alma mater que
alimenta nuestro espiritu con la
ciencia y senala los caminos que
nos hagan hombres mas creativos
y humanos.

Establecer lazos afectuosos de
amistad con los companeros de
trabajo.

Contribuir intencionalmente a
mantener el ambiente de amable
convivencia y respeto entre los que
en ella laboran.

Conservar a lo largo de su vida
el apego a todos los principios
enunciados.

Fortalecer la devocion, carifno y
respeto a la institucion que nos
formoé.

8 de marzo de 1983
Dr. Salvador Zubiran Anchondo
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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

Mision

Mejorar la salud a través de atencion médica especializada, formacion de recursos humanos e investigacion
biomédica, con un enfoque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorno.

Vision

Ser una institucion referente que aporte creatividad, originalidad e innovacién en salud.

Valores

Honradez e Vocacion de servicio ® Compromiso social @ Creatividad ® Humanismo e Libertad
Respeto ® Empatia ® Equidad @ Profesionalismo @ Etica @ Trabajo colaborativo

Camiseta

Fundada en 1994

Director General
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Direccién de Comunicacion Institucional y Social
Luz Maria Aguilar Valenzuela
Departamento de Comunicacion y Vinculacion
Carmen Amescua Villela
Responsable Editorial
Dora A. Valenzuela de la Cueva
Disefo editorial, armado, retoque digital, fotografia y ortografia
Jorge Veldzquez Herndndez
Karina Salas Mercado
Impresién
Seccion de Impresion y Duplicacion

Consulta la edicién digital
www.incmnsz.mx/opencms/Camiseta2021.html

Si deseas colaborar escribenos a:
camiseta@incmnsz.mx

WWWw.incmnsz.mx



