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| Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Director General del INCMNSZ, dio
a conocer a la comunidad institucional su Informe de Gestiéon 2021, en el que expresé
su agradecimiento al personal e informé sobre las acciones realizadas en el Instituto
durante 2021. En las secciones Ser INCMNSZ y Para Conocernos, se da cuenta de ello.

En la seccién Entérate, se informa de la participacion que el Dr. David Kershenobich
Stalnikowitz, tuvo en la XXXIII Reunidon de Embajadores y Consules 2022, en la que
destaco 3ue en México hay mucho potencial cientifico que se puede compartir con
el resto del mundo.

Como en cada edicion, la seccién Sabias que, informa sobre algunas efemérides de la
salud conmemoradas durante la sequnda quincena de enero, entre ellas: 23 de enero,
Dia Mundial contra la Lepra (Ultimo domingo); 24 de enero, Dia Mundial del Sindrome
de Moebius y el 27 de enero, Dia Nacional de la Nutridloga y del Nutriélogo.

En la seccién Campaiia Institucional se hace alusidon a que el Instituto, a lo largo de
sus 75 anos de existencia, ha sido un referente en superar las adversidades para
ser mejor, segun lo expreso la comunidad institucional en la dinamica de fin de afio
2021.
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Agradecimiento a la Comunidad Institucional
Informe de gestion 2021
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Primera parte

Dra. Dora Valenzuela de la Cueva/Departamento de Comunicacién y Vinculacion

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

El 14 de enero, el Dr. David
Kershenobich  Stalnikowitz,  Director
General, rindié su Informe de Gestion
2021 en la sesién general. Expreso
su agradecimiento a la comunidad
institucional y dio a conocer acciones
significativas, realizadas en el 2021.

Comenz6é con un emotivo mensaje de
agradecimiento al personal y destacé la
importancia que tiene la unidad, el trabajo
en equipo, la pertenencia institucional, la
innovacion, laimaginaciény la creatividad
para romper paradigmas y enfrentar el
futuro.

“Les ratifico que somos una gran familia
integrada por pares, como fue el propésito
del maestro Zubirdan desde la creacién
del Instituto. Vuelvo a decirlo, el Instituto
somos todos, somos pares. Somos una
Institucion con ideas y con ideales que da
lugaranuevos paradigmas; unainstitucion
que se atreve a cambiar el significado de
conceptos establecidos, que enfrenta los
problemas que se presentan, modifica la
imaginacién y da lugar a nuevas practicas.
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Es decir, que transforma la experiencia
para innovar con responsabilidad hacia el
futuro”.

Hizo una mencién especial a las enferme-
ras y los enfermeros del Instituto y a los
Residentes, entre otras cosas, por todo lo
vivido durante el 2020y 2021; por su gran
labor, apoyo, compromiso y solidaridad.

“Ahora, en un entorno desafiante que
ha hecho que el personal se tenga que
reinventar, sobreponerse, superar los
limites y lo ha hecho con entrega y
constancia.

Pero, ;qué significa todo esto? significa
una dimension social y por eso en este
informe sefald las acciones que tienen
que ver con la dimension social que tiene
el Instituto y su personal.

También quiero agradecer a los médicos
adscritos, no puedo nombrar a cada uno,
pero si puedo mencionar a la Asociacion
de Médicos del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran (AMINCMNSZ), que este afio tuvo
como lema: Pasado, Presente y Futuro, para
celebrar los 75 anos del Instituto.

Esta es una manera de expresar el
agradecimiento a todos y quiero enfatizar
que es la conciencia de pertenecer y de
ser de Nutricién. Tenemos una identidad
claray la gente nos lareconoce aun afuera,
cuando dicen: es que eres de Nutri.

Algunas de las caracteristicas que quiero
destacar es la creatividad en medicina,
trabajo en equipo que se refleja en
eficiencia como espero mostrarles y que
cuando el yo, se reemplaza por el nosotros,
incluso, la enfermedad puede convertirse
en bienestar.



Desde un principio, el maestro Salvador Zubirdn para hacer el reporte de las actividades,
desatacaba la importancia de humanismo y ciencia. Creo que eso se ha reflejado en el
2021"

Direccion de Gestion Institucional

Se llevaron a cabo 274 reuniones de Coordinacion Institucional: 10 del Consejo Técnico
de Administracion y Programacion (COTAP); 37 de la Coordinacién de Directores de Area
y Asesoria Juridica (CODA); 181 del Comité Institucional COVID-19 (GT/CODA) y 46 con
Jefes de Departamento.

Direccion de Planeacion

Coordind las sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno. En las que se aprob¢ el
presupuesto anual; se presentaron las acciones durante la Pandemia COVID-19; se
implementé la Gratuidad en la Atencién, se nombraron dos nuevos vocales y se aprobé
un Consejo Asesor Externo.

El Departamento de Organizacion y Modernizacion Administrativa elaboré 46 Manuales
de Organizacién y Procedimientos y el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales. Y la Unidad de Mejora Continua de la Calidad creé el Sistema Electrénico
para Solicitudes de Atencién Ciudadana (SUG), realizé la Evaluaciéon de la Calidad de la
Atencion a Usuarios y la Encuesta de Clima de Seguridad del Paciente.

Direccion de Medicina
Se realiz6 la reconversiéon a Hospital COVID-19 (seis meses); des-conversion (seis meses) e
Hibrido (12 meses). Se contd con 166 camas en hospitalizacion.

Urgencias estructurd un sistema de referencia y contrareferencia que permitié trasladar
a 1,224 pacientes que requerian hospitalizacién COVID-19 a otros hospitales. 1 de cada 4
pacientes que ingresé a Urgencias fue estabilizado y trasladado de manera segura a un
hospital alterno de atencién COVID-19. Se realizaron 300 traslados a la Unidad Temporal
COVID-19y 924 a otras instituciones. Poco mas de 70 traslados se realizaron en pacientes
intubados bajo ventilacion mecanica. Se instauré comunicacion con el Centro Regulador
de Urgencias Médicas (CRUM) y actualmente se esta en comunicacion directa, tanto con
el sistema de llamado de emergencias 911.

En Atencion Institucional Continua (AIC) se implementé un sistema de derivacién a la
consulta de atencién institucional continua de casi 1 de cada 3 pacientes que acuden
a urgencias. Lo que permitié ademas re-citar pacientes que requieren una vigilancia
ambulatoria estrecha y resolucion expedita de patologias agudas.

En cuanto a los ingresos por especialidad se registraron: 105, Urologia; 92, Oncologia; 83,
Cirugia Endocrina; 56, Hepato-Pancreato-Biliar; 48, Colon y Recto; 45, Cirugia Vascular; 45
Térax y Eséfago; 24 Ortopedia; 20 Cirugia Plastica; 13 Ginecologia; y, 8 Neurocirugia. Y se
realizaron 34 Trasplantes Renales y 25 Trasplantes Hepaticos.

Los Indicadores de Alta Especialidad establecieron que el numero de dias estancia fue
de 7.7; el porcentaje de ocupacion hospitalaria fue de 74.7; el porcentaje de egresos
hospitalarios por mejoria fue de 77.85 y el porcentaje de usuarios con percepcion de
satisfaccion de calidad en atencidn hospitalaria supero los 90 puntos, fue de 92.86.

La Farmacia de Gratuidad como proyecto se conceptualizé el 25 de marzo del 2021, se
aperturd un Centro de Costos para su funcionamiento. La Farmacia fue autorizada por la
COFEPRIS para su operacién. Se doté de las instalaciones y equipo necesario y se formaron
grupos de trabajo y linea de autoridad, se cre6 la platatorma AAMATES y SoTeci para la
elaboracién y envio de receta electrénica; se desarrollé un moédulo de receta gratuita. La
consulta de inventario de medicamentos en tiempo real es posible. La fecha del inicio
oficial de su operacion fue el 27 de septiembre del 2021.
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Se han dispensado 2,075 recetas al 31 de enero del 2021 y se entregaron 43,251 insumos
correspondiendo a: 20,281 envases de medicamentos y 22,970 piezas de dispositivos
médicos.

La Farmacia Hospitalaria cumple con un horario de 24/7, los 365 dias del afo con el
objetivo de proporcionar a los pacientes los medicamentos oportunamente para su
atencién. Pese alas complicaciones por COVID-19, no hubo desabasto de medicamentos.
En 2021 se dispensaron un millén novecientas mil dosis y 332,000 recetas.

El nimero de medicamentos en el cuadro basico institucional en el 2021 se incrementdé
de 470 a 810 claves; se incluyeron medicamentos innovadores para la atencién de
pacientes de hematologia, oncologia, endocrinologia y nefrologia, principalmente.

Se cuenta con un sistema electréonico enlazado a las areas usuarias, proporciona
existencias en tiempo real para brinar la medicacion de forma eficiente y oportuna a los
pacientes.

En la Central de Mezclas Intravenosas se prepararon en 2021, 3703 alimentaciones
parenterales.

Enla Unidad del Paciente Ambulatorio se han reactivado multiples consultas de acuerdo
a la evolucién de la Pandemia. Se restructuraron horarios, cupos y ubicaciones a fin
de otorgar atencién presencial lo mas seguro posible; se amplié la capacidad de las
consultas que nunca se cancelaron, a fin de atender a mas pacientes, dando prioridad a
los mas delicados.

Se dio difusién a la Tele Consulta que se ha incorporado de manera paulatina.

Se incrementd, la posibilidad de atencion de la Unidad de Procedimientos Quirurgicos
Menores (UPQ) con objeto de apoyar a pacientes de procedimientos diagnodsticos y
terapéuticos sencillos.

Debido a que se habia cerrado pre consulta, se formo el Grupo de Evaluacién de Ingresos
Ambulatorios, cuyo objetivo era analizar las solicitudes de ingreso dando prioridad a los
casos mas urgentes, el cual estuvo en funciones del 1 octubre 2020 al 14 de mayo 2021.
Se definieron los criterios de ingreso de nuevos pacientes y se revisaron las condiciones
de ingreso y permanencia del paciente. Se elaboré un triptico con esta informacién.

Se implementaron las politicas de gratuidad para la atencién ambulatoria y se hicieron
cambios en el expediente clinico electrénico para facilitar la elaboracion de las recetas
AAMATES, se promovieron cursos de capacitacion para elaborarlas y se perfeccioné el
triage por el grupo de enfermeria a todo paciente y acompanante que ingresa a la UPA.
Se realizaron 1,339 historias clinicas de primera vez.

Direccion de Cirugia
En el sector quirurgico se registraron 581 ingresos, con un promedio por mes de 48.42;
en promedio, 3 dias de estancia hospitalaria.

Se registré un indice de cirugia de alta especialidad del .61 por ciento, con una tasa de
complicaciones anestésicas peri operatorias del 7.43 y una tasa de mortalidad quirurgica
de 2.47.
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Direccion de Ensefnanza
Se autorizaron 37 becas mas para el primer ingreso de residencias de entrada directa e
indirecta y promociones, pasando de 358 a 395.

En el curso 2021 se otorgd el aval académico de la UNAM a especialidades nuevas en
el Instituto, de Medicina Nuclear y Patologia Clinica. Se acaban de notificar becas para
estos cursos.

En septiembre se aplicé el examen de seleccién de residencias en el Instituto a cerca de
500 sustentantes, en el Deportivo de la SSA, para atenuar el riesgo de contagios.

A fines de diciembre, se cumplié con la aplicacion del refuerzo de vacuna contra
COVID-19 a todos los residentes, alumnos de alta especialidad y otros posgrados, asi
como a internos de pregrado y en servicio social de medicina.

Las actividades académicas se mantuvieron en forma hibrida: presencial y a distancia,
con fluctuaciones relacionadas a la actividad de la Pandemia de COVID-19.

Se entreg6 el Reconocimiento Juan Rull 2020 al personal médico de base y voluntario
a 101 hombres y 49 mujeres. Se entregaron los Premios José Antonio Martin Mora a

las mejores tesis en especialidades de entrada directa, en especialidades de entrada
indirecta y de Maestria o Doctorado.
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Hay mucho potencial cientifico que se puede compartir

XXXIIl Reunion de Embajadores y
Cdnsules 2022, participacion del
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Mtra. Dora Valenzuela de la Cueva/Departamento de Comunicacion y Vinculacién

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

El Dr. David Kershenobich
Stalnikowitz, Director General del
INCMNSZ, aseqguré que en México hay
mucho potencial cientifico que se puede
compartir. Lo anterior lo manifesté
durante su participacion en la XXXIII
Reunion de Embajadores y Cdnsules,
que se llevd a cabo el pasado 11 de
enero y organizada por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, presidida por el
propio secretario, Lic. Marcelo Ebrad
Casaubodn.

El Dr. Kershenobich, quien participo
como integrante del Consejo Técnico del
Conocimiento y la Innovacion (COTECI),
agrego que actualmente hay proyectos de
investigacion en México que vale la pena
poner en conocimiento de los asistentes a
la reunion para poder aprovechar y hacer
estudios colaborativos.

La
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“Con la Pandemia de COVID-19 y con
la influenza hemos estado guardando
los sueros de los pacientes que estan
infectados; el RNA y el DNA, con los que
se han hecho biobancos muy importantes
para compartir con otros paises. También
tenemos un biobanco de enfermedades
metabdlicas con 28 mil muestras de
pacientes. Cualquier investigador
nacional o extranjero puede utilizar
el material y compartirlo en estudios
colaborativos.

De igual forma, tenemos establecida
una colaboracion con los Institutos
Nacionales de Salud de Estados Unidos,
en una red de estudios epidemioldgicos
que permite hacer estudios clinicos. Lo
que da la posibilidad a investigadores de
otros paises que puedan acceder y hacer
estudios clinicos de investigacion.

El tercer proyecto tiene que ver con el
desarrollo de juegos para nifos, llevarles
la investigacion para que se acostumbren
a tener el desarrollo de ciencia jugando.
Son juegos que tienen que ver con el
desarrollo de la ciencia”

Finalmente, se solicité el apoyo de
los asistentes para que alguna de las
patentes que tiene el INCMNSZ puedan
tener certificacion en otros paises, como,
por ejemplo, el ventilador Salvador
Zubiran para que lo certifique laFDAy sea
considerado un desarrollo internacional
que llegue a la Union Europea y a otros
paises.



entérate
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Seguridad del Paciente
Marketing como herramienta

Primera parte

Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez /Direccién de Planeacion y Mejora de la Calidad

{Como podemos utilizar el marketing como una herramienta dentro de la parte
de la calidad y seguridad del paciente?

Principalmente podemos emplear el marketing debido a su disefo estratégico,
promoviendo y reforzando habitos y estilos de vida saludables, ademas de promover los
temas que tiene que ver con la prevenciény las barreras de seguridad desde un enfoque
anticipatorio, novedoso y diferente.

Se trata de generar informaciéon motivadora y a la vez atractiva, orientada hacia los
distintos grupos de la poblacién; con el objetivo de promover la adopciéon de habitos
para el beneficio de la salud individual y colectiva, particularmente en mediano y largo
plazo, a través de la modificaciéon de comportamientos, con el fin de que las personas
generen cambios en conocimientos, actitudes, creencias e intereses.

El marketing es un conglomerado de ideas inserto en la organizacién, que cuenta con
un conjunto de medios para llevar a cabo su propdsito, y que debe ser impulsado y
supervisado por la direccioén.

Por tanto, “es la acciéon de conjunto de la empresa, dirigida hacia los clientes con un
objetivo de rentabilidad.
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El marketing o mercadotecnia es el proceso de planear y ejecutar la concepcion, la
fijacion de precios, la promocion y la distribucién de ideas, bienes y servicios para crear
intercambios que satisfagan los objetivos individuales y organizacionales.”

Las premisas basicas de la mercadotecnia son:

1. Identificar las necesidades y deseos de los clientes potenciales.
2. Satisfacer estas necesidades.

3. Realizar el intercambio con el beneficio para el vendedor y el comprador.

Dentro de este tema de marketing o mercadotecnia es importante conocer la
mercadotecnia social que se resume en el siguiente cuadro:

COMPRENDER

PERSONA

“Sus necesidades para

COMPORTAMIENTO

g
Lo que la gente cambiar el

actualmente hace” comportamiento”

En la proxima edicion hablaremos mas de como utilizar esta herramienta de gestion.

Imagenes proporcionadas por: Dra. Yesica Elizabeth Andrade Ferndndez
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Sacar lo mejor de uno mismo
Aun hay esperanza

Segunda y ultima parte

Biol. José Luis Cruztitla Carrillo/Unidad Interna de Proteccién Civil

Como lo publicamos en la edicion anterior, se habla de que vivimos una época
en la que el individualismo y el aislamiento fisico es algo comun, y es resultado de una
vision en la que el éxito se mide en cuanto y qué tienes.

Por eso, en esta ocasion, quisimos resaltar algo que se evidencia en los numerosos videos
que circulan en la red donde se muestra, durante y después de eventos desastrosos.Y es
que las personas, independientemente del miedo que sienten por su propia seguridad,
literalmente, toman en sus manos la seguridad de sus animales de compania. Son
frecuentes las imagenes de personas saliendo de sus casas junto con sus mascotas o
llaméandolos para tenerlos en una situacién de menor riesgo.

Para alguien podra resultar inaceptable y hasta tonto, sin embargo, para otros, esos seres
emplumados, peludos o de cualquier tipo, forman parte de su familia y son importantes
por el carifio incondicional que nos profesan.

En este sentido, también en algun lado leimos que el nivel de evolucion de una sociedad
se refleja en la forma en la que trata a sus animales, si esto es de este modo, tal vez
como sociedad aun tenemos esperanza, independientemente de nuestras diferencias
sociales, econdmicas o ideoldgicas. Ojald y asi sea.

Finalmente, que, aunque este ha sido un ano dificil, este afno que comienza, te enviamos
un abrazo fraterno junto con nuestros mejores deseos. Sigamos cuidandonos.

Hasta la vista
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El Sol de San Luis, 7 enero 2022
ProtocolodeevaluacionenelINCMNSZ
de test de antigenos

A través de la informacion referida por la COFEPRIS, se dio a conocer que ante la emergencia
sanitaria por el virus SARS-CoV-2, se establecié un protocolo de evaluacién en conjunto con el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn y el TecSalud del Tecnoldgico
de Monterrey para analizar test rapidos de antigenos. Dichas pruebas de diagndstico dieron
como resultado la aprobacién de 26 kits de diagndstico de diversas empresas farmacéuticas.

Fuente:https://www.elsoldesanluis.com.mx/local/escasean-pruebas-rapidas-de-antigenos-por-covid-19-en-
farmacias-7701366.html

El Médico Interactivo MX, 7 enero 2022

El INCMNSZ, sede de la aplicacion del
refuerzo contra COVID-19

El 7 de enero, concluyé la segunda fase de la aplicacién de la vacuna de refuerzo contra COVID-19
para el personal de salud de todas las areas de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales
Federales.Lavacunade refuerzo se suministra en tres sedes: Hospital General de México“Eduardo
Liceaga”; el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ) y en
el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas (INER).

Fuente: https://elmedicointeractivo.com/vacunacion-refuerzo-personal-de-salud-repunte/

Vértigo Politico, 19 enero 2022
Disminuir Enfermedad Renal Crdnica

no de los objetivos cientificos de la doctora Norma Araceli Bobadilla Sandoval, es encontrar una
estrategia para disminuir los casos de pacientes con Enfermedad Renal Crénica (ERC), que es la

érdida progresiva de la funcion de los rinones. Explicé que cuando se pierde la funcion renal,
a Unica manera de que el paciente siga con vida son las terapias de reemplazo, como la dialisis
peritoneal o la hemodialisis, o un trasplante.

Fuente:https://www.vertigopolitico.com/columnas/j-alberto-castro-innovacion/notas/contra-la-enfermedad-renal-
aguda

La Jornada, 26 enero 2022
Cuartadosisyrespuestainmunoldgica

Aplicarse una cuarta dosis de la vacuna contra COVID-19 no da una mayor ventaja en la
respuesta inmunolégica, mientras recibir una dosis de refuerzo (tercera dosis), luego de un
esquema completo, eleva la proteccién contra un COVID grave, sefnalé el doctor Arturo Galindo
Fraga, subdirector de Epidemiologia Hospitalaria del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran.

Fuente:https://www.jornada.com.mx/notas/2022/01/26/politica/cuarta-dosis-no-asegura-mayor-respuesta-
inmunologica-experto/
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MUJERES EN EL INCMNSZ

Informacion: Gabriela Rubello Marin
Centro de Informacién e Investigacién Documental, CIID

Catalina Diéguez Martinez
Departamento de Enfermeria
Jefa de Enfermeras A

1987-1990
Egresada de la Escuela de Enfermeria Maria Elena Maza Brito del INCMNSZ

1990-1996
Ingresa al INCMNSZ como Enfermera General

1996-1999
Enfermera del primer equipo de Terapia Intravenosa en el INCMNSZ

1998-1999
Licenciada en Enfermeria por la Universidad Auténoma del Estado de Morelos

1999-2005
Coordinadora de Ensefanza en Enfermeria INCMNSZ

2005-2012
Enfermera Jefe de servicio en areas criticas y hospitalizacion

2012
Jefa de Enfermeras A

2014-2018
Participacion en la construccion, implementacién y seguimiento del programa de Registros
Clinicos Electrénicos de Enfermeria, en el Expediente Clinico Electrénico, SoTeci

2018-2019
Vocal suplente en el Comité de Morbi-mortalidad en el INCMNSZ
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Agradecimiento a Bellas Artes
Extraordinario concierto en enero

Lic. Palmira de la Garza y Arce/Arte y Cultura

Iniciamos este afio, 2022, con un extraordinario concierto que se retransmitioé por
YouTube el pasado jueves 27 de enero.

En esta ocasién, fue la maravillosa pianista Ana Gabriela Ferndndez quien interpreté
musica de Beethoven, Rachmaninov, Chopin, Ravel, Alvarez y Prokofiev.

Agradecemos a los concertistas de Bellas Artes su apoyo de siempre.

Debido a la Pandemia de COVID-19,
haremos la retransmision del concierto de octubre de 2016 por medio de YouTube.

Ana Gabriela
Fernandez de Velazco

Sesion Cultural ENERO

1ONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICIC UBIRAN p:

GOBIERNO DE ﬁ":\ —— 5
México sawp CULTURA | @ o B5h minBaL ARTExcuttuna B
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NO A LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER

TIEMPO DE ACTUAR

N
v
c
£
()
=
©
q
=
©
S
©
c
5

”

d

Coordinacién: Depar de Comunicacién y Vinculacién Derechos reservados® 2022 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

GOBIERNO DE

MEXICO | SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

#DiaNaranja #incmnszsevistedenaranja #DeTiDepende #YoMeUno #25deCadaMes
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Estructuras organizacionales

LineasOrganizacionalesHorizontales,
:una solucion para todos?

Primera parte
Direccion de Administracion

Como se concluyé en una
entrega anterior, el estado de animo es
el comun denominador del desempefo
organizacional, ya sea positiva o
negativamente; ahora bien, considerando
que, ademas de los mandos operativos,
la organizacion se compone también de
mandos medios y directivos.

En esta ocasion, nos dimos a la tarea
de investigar sobre el papel de las
estructuras organizacionales en los
lugares de trabajo.

Para acercarnos al tema, comentamos
que una estructura organizacional
hace referencia a la forma en que las
actividades se agrupan y coordinan; sus
componentes claves se enfocan en el
grado de jerarquizacion, la delegacién de
actividades y la comunicacion entre los
integrantes.’

La importancia de la estructura
organizacional es quien definira en
gran medida, el comportamiento del
individuo dentro de la organizacién. Por
lo cual, es necesario que vaya acorde a las
actividades que realiza el personal, para
el logro de los objetivos.

La mas empleada de estas estructuras
es conocida como “vertical” la cual
hace énfasis en la especializacion de
tareas, la rutinizacién de actividades y el
nombramiento por méritos?.

Sin embargo, a lo largo del tiempo,
algunas organizaciones se han visto en
la necesidad de cambiar para ajustarse a
formas como, la “horizontal”.

Las  estructuras  horizontales  son
aquellas donde hay una jerarquia plana
en el organigrama, con pocos niveles
organizativos y por lo tanto algunas
responsabilidades se comparten entre
los equipos, asimismo la autoridad se
encuentra dispersa, por lo que puede
encontrarse en mas de una persona.?

iYo también soy INCMNSZ!

Autores: Carlos Augusto Sanchez Morales y Luis Eduardo Cruz Gonzélez

1. Ocampo, W., Huilcapi, N., y Cifuentes, A. (2019). La estructura organizacional en funcion del comportamiento en
las organizaciones. Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el Conocimiento, 3 (4), 114-137.

2. Brume, M. (2019). Estructura Organizacional. Institucion Universitaria ITSA: Colombia.

3. DeVal Pardo, I., y Gil, M. (2004). Organizacion vertical versus horizontal. ESIC Market, (117), 181-197.
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El ejemplo del VIH
La mujer en la cienciay

la salud de las mujeres

Dra. Brenda Cabtree Ramirez/Coordinadora de la Clinica de VIH

En marzo del 2019, la revista Nature dedic6 su portada y un numero especial a
#LaMujerEnLaCiencia, debido a que el acceso a puestos universitarios, a altos cargosy a
posiciones de prestigio en instituciones académicos y empresas, asi como la obtencion
de recursos financieros —de fondos publicos y privados— para la investigacion, siguen
siendo en mucho menor frecuencia otorgadas a mujeres. En EUA, a pesar de que
alrededor de la mitad de las mujeres universitarias realizan un doctorado, solo un 21%
obtienen plaza de trabajo fijo (segun datos de la Fundacién Nacional de la Ciencia de
Estados Unidos; NSF). En el area de medicina, las mujeres estan subrepresentadas en
las autorias de publicaciones en revistas cientificas de prestigio en la mayoria de las
especialidades médicas. Y la brecha es ain mayor en las revistas de mayor impacto y en
las posiciones mas importantes en la lista de autorias.

Lamentablemente y de acuerdo a un estudio de Holman y colaboradores, publicado en
la revista Plos Biology en 2018, la mayoria de las disciplinas de la medicina requeriran
anos o décadas para alcanzar equidad de género.

En las escuelas de medicina en México, la proporcién de mujeres se ha incrementado
de manera sorprendente en las ultimas dos décadas y actualmente es similar a la de
los hombres, e incluso, en muchas de ellas, la proporcion de mujeres los ha superado.
Por tanto, responder entonces a la pregunta: jpor qué la ciencia sigue siendo sexista?
Resulta imperante.

La solucién no parece facil, pero darle visibilidad al problema, es un buen principio.
Pero, ;qué tiene que ver esto con la salud de las mujeres?
Pondré el ejemplo de la del VIH...

Desde el punto de vista del conocimiento cientifico, si metemos en un buscador de
revistas cientificas el tema de “mecanismos de transmision de VIH” de 1981 a la fecha,
poco a poco las mujeres cientificas han ganado terreno, pero no han logrado la igualdad
en las autorias. Sin embargo, si buscamos los apartados que tienen que ver con las
mujeres como “embarazo y VIH", “lactancia y VIH", “transmisién materno-infantil de VIH",
por mencionar algunos, desde los 90s a la fecha, las autorias de dichas publicaciones
han sido en su mayoria realizadas por mujeres, representando actualmente a mas del
65%.

Mi reflexién es que, asi como mayoritariamente las mujeres tuvieron que hacer ardua
investigacion y publicarlo en revistas cientificas serias para demostrar la inequidad de
género en la ciencia, en un pais donde hay tanta violencia de género y tanta inequidad,
#LaMujerEnLaCiencia juega un papel importantisimo para seguir dandole forma vy
dimension a las circunstancias que vulneran a la mujer y afectan su salud en México.

La
Camiseta



Huevo

Su contenido lo forman la clara
y la yema. La clara contiene principal-
mente agua (88%) y proteinas, de las
que la albumina es la mas importante.
En la yema el 50% es agua, y el resto se
reparte equitativamente entre proteinas
y lipidos.

La riqueza proteica es alta (6,4 g por
pieza). Se define esta calidad por el
valor bioldgico, que refleja el indice de
utilizacion proteica por el organismo.
Este valor es el mayor para la proteina
del huevo, debido a la concentracion
?/ equilibrio en que se encuentran
os distintos aminodacidos que las
constituyen, tanto en la proteina del
albumen como en la de la yema.

Tiene 4,8 g de lipidos, todos en la yema.
Esta es una emulsion en la que los
lipidos se encuentran en su mayoria
como lipoproteinas complejas. Del
total de lipidos, unos 4 g son acidos
grasos, el 35% saturados (AGS), y el 65%
insaturados. De estos, la mayor parte son
monoinsaturados (AGM) 1,8 g y el resto,
poliinsaturados (AGP) 0,8 g.

El albumen contiene aproximadamente
el 50% de la vitamina B2 (riboflavina) y la
niacina.Elhuevo es unadelas principales
fuentes dietéticas de vitamina D, que
suele ser deficitaria en la poblacién.

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL DEL @

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Flan de verduras

Ingredientes: (6 porciones)

1 diente de ajo

V4 de pieza de cebolla finamente picada
250 gramos de ejotes cortado en
bastones y cocidos

150 gramos de elote cocido

2 piezas de papa cortada en cubos
pequefos y cocida

4 piezas de zanahoria cortada en cubos
y cocida

10 piezas de huevo

15 gramos de sal

5 gramos de pimienta

Preparacion

Calentar el aceite en un sartén, acitronar
el ajo y la cebolla, agregar los vegetales
y sazonar. Romper los huevos, batir y
agregar los vegetales y sazonar.

Precalentar el horno a 180°C. Agregar la
preparacién a un molde (previamente
engrasado) y hornear por 5 minutos,
revisar la coccién con la ayuda de un
palillo. Si este sale limpio, el flan esta listo.
Refrigerar por 30 minutos. Desmoldar y
servir.
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sabias que

23 de enero, Dia Mundial contra la Lepra (altimo domingo)

Reducir el estigma y concientizar
a la sociedad

El dltimo domingo del mes de enero se celebra el Dia Mundial contra la Lepra con el
objetivo de concienciar a la sociedad sobre esta enfermedad y reducir el estigma que
sufren las personas que la padecen.

En 1991 la Organizacién Mundial de la Salud programé la eliminacion de la lepra para
el ano 2000. La meta no se cumplid, pero se hicieron muchos avances gracias a los
esfuerzos conjuntos de varias instituciones y a la distribucién gratuita de medicacion.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-mundial-lepra
24 de enero, Dia Mundial del Sindrome de Moebius

Una de las llamadas enfermedades
raras que requiere visibilidad

El 24 de enero se celebra el Dia Mundial del Sindrome de Moebius. Es catalogada como
una enfermedad rara, descubierta a finales del siglo XIX (afo 1884) por el médico
aleman Paul Julius Moebius.

Consiste en la paralisis congénita de los musculos faciales y falta de movimiento en
los ojos, ocasionado por el desarrollo parcial de los nervios craneales 6° y 7°. Incide
también en otros nervios cerebrales que controlan funciones motoras, asi como, algunas
malformaciones fisicas en la lengua, quijada y otros miembros del cuerpo.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-mundial-sindrome-moebius

27 de enero, Dia Nacional de la Nutriéloga y del Nutridlogo

Disciplina importante para el
cuidado de la salud

En México, el Dia Nacional del Nutriélogo se celebra cada 27 de enero, a razén de que
fue cuando la Asociacion Mexicana de Nutriologia se registréo ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México.

Una nutriéloga o nutridlogo se encarga de brindar la atencién nutriolégica a personas
de diferentes sectores de la sociedad. Administran programas de alimentacion vy
nutricion, analizan, evaltan y diagnostican las condiciones de los pacientes con el fin
de suministrar el tratamiento adecuado; su labor es fundamental para cuidar lo mas
importante que tenemos que es nuestra salud.

Fuente: https://mienlacemedico.com/dia-del-nutriologo/
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No bajemos la guardia

A dos anos de la COVID-19

el riesgo sigue

Primera parte

Lic. Liliana Moran Rodriguez/Departamento de Comunicacién y Vinculacion

La COVID-19, causada por el virus SARS-
CoV-2, sigue siendo una infeccion emer-
gente; por tanto, la informaciéon sobre
esta enfermedad cambia constantemen-
te. Por ejemplo, cuando recién surgid, a
finales del 2019, no se sabia mucho sobre
su naturaleza virica o sus mecanismos de
transmisién, tampoco se habian comer-
cializado de forma masiva las pruebas
para detectarlo.

Para finales del 2020 ya se contaba con
vacuna para prevenir la enfermedad
Prave y se ha aprendido que es una de
as mejores herramientas de prevencion;
aunado a otras medidas higiénicas como
el correcto uso de mascarillas, la sana
distancia, la ventilacién de espacios y el
lavado frecuente de manos con agua y
jabon.

En todo el mundo se ha detectado que
el 70% de las personas que requieren
hospitalizaciéon y/o fallecen no estaban
inmunizadas con la vacuna contra la
COVID-19.

Fuente: OMS A pesar de estar vacunados
o haber enfermado con anterioridad se
puede adquirir la infeccién y enfermar.
La enfermedad afecta distinto a cada
persona: con intensidad leve; de manera
asintomatica; hospitalizados; o los que no
logran sobrevivir.

En algunas personas los sintomas de
la COVID-19 pueden persistir durante
semanas (mas de cuatro luego del
diagnostico) o por varios meses y que
no pueden explicarse por un diagnostico
alternativo.

A esto se le ha llamado COVID-19
persistente, sindrome pos-COVID-19 o
COVID-19 prolongado. Dado que el virus
puede danar los pulmones, el corazény el
cerebro, aumenta el riesgo de problemas
de salud a largo plazo. Los signos vy
sintomas que pueden permanecer por
mas tiempo son:

e Tos

e Fatiga

® Falta de aire o dificultad para respirar

® Dolor en el pecho

e Problemas de memoria, concentracidon
o para dormir

® Dolor muscular o de cabeza

e Latidos rapidos o palpitaciones

e Pérdida o cambios en el olfato o gusto

® Depresion o ansiedad

® Fiebre

e Mareos

No podemos confiarnos o bajar la guardia

iHay que seguirnos cuidando!

Fuentes:https://www.mayoclinic.org/es-es/diseases-conditions/coronavirus/in-depth/coronavirus-long-term-

effects/art-20490351

https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/healthandsocialcare/conditionsanddiseases/articles/

19
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Agradecimientpoa al personal del CAIPaDi

Centro de Atenciodn Integral
al Paciente Diabético;
humanismo y calidad

Beatriz/familiar de paciente

Ciudad de México a 12 de enero del 2022

Mi esposo Efrén y yo, estamos muy agradecidos con todas las doctoras y doctores
del CAIPaDi, ya que lograron que pudiera controlar su diabetes y nos orientaron a
cémo vivir con esta enfermedad, que hoy, sabemos se puede controlar para llevar
una vida casi normal.

Lo atendieron con mucho humanismo y calidad en todas las consultas que dan
ahi, que como bien dicen es integral, pues le revisaron en muchas areas, pies, 0jos,
dieta y hasta psicélogos.

Muchas gracias.

CONRODE ATENCON INTEGRAL

DEL PACENTE CON DIABETES

Personal del Centro de Atencidn Integral al Paciente Diabético CAIPaDi
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Mi padre se formé aqui, el INCMNSZ es mi familia

El INCMNSZ es mas que una
institucion de excelencia académica

Dr. Miguel Angel Tanimoto Licona, Subdirector de Servicios Auxiliares y de Diagnéstico

- ’ ‘ S

Dr. Miguel Angel Tanimoto Licona

En el INCMNSZ se formé mi padre.
El fue gastroenterdlogo y por este motivo el
Instituto representa para mi, ademas de una
Institucion de excelencia académica, una
parte de mi familia y de mi vida. La mayor
satisfaccion que he tenido al ser parte del
Instituto es sentirme parte de una familia, en
toda la extensién de la palabra.

Una reflexién que quisiera recordar al inicio
de este 2022, fueron los momentos dificiles
que vivimos en el 2020 y 2021 que nos
llevaron a sobrepasar los limites humanos
para ayudar a todo el que lo necesitara. Esto,
como resultado del orgullo institucional que
poseemos quienes somos parte del Instituto.

En 2020, el Instituto se convirtié en hospital
COVID y por tal motivo, sin importar el cargo
gue ocupabamos, volvimos a ser pasantes,
internos, residentes y médicos en las diversas
actividades que nos tocé ejercer durante los
peores momentos que sufria el pais por la
Pandemia.

Por encima del miedo y desconocimiento
de esta enfermedad, estaba el orgullo de
pertenecer al INCMNSZ. Ademas del hecho de
que como médicos estdbamos cumpliendo
con el Ultimo fin de nuestra profesion.

Todos los que participdbamos, lo haciamos
con gran apego a la Mistica y el ser testigo de
esto me conmovia hasta las l[dgrimas.

Los departamentos que conforman Ila
subdireccién a mi cargo, se duplicaron con
flexibilidad y adaptacién de sus esfuerzos.
Formaron parte esencial en la atencién a los
pacientes hospitalizados y ambulatorios del
INCMNSZ durante la Pandemia.

La Pandemia, sin duda, nos mostré la
importancia de la Mistica del INCMNSZ y el
orgullo de ser una gran familia, ademas del
sentimiento del deber cumplido.

T S~—

Comparte con nosotros tus vivencias, experiencias, anécdotas y sentir con el Instituto. Envia tu

aportacion a: camiseta.avisos@incmnsz.mx
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la union de la amistad

Inés del Alma Mia

Isabel Allende

Lic. Maria Concepcion Nolasco Miguel/Departamento de Comunicacion y Vinculacién

Isabel Allende Llona (Lima,
Perd, 1942-). Escritora chilena con
nacionalidad estadounidense, de
ascendencia hispano-portuguesa.

Obtuvoen2010el Premio Nacional
de Literatura de su pais. La venta
de sus libros alcanza un total de
72 millones de ejemplares, sus
obras han sido traducidas a 42
idiomas. Allende, es considerada,
la escritora viva mas leida del
mundo de la lengua espafola.

Inés del Alma Mia, su libro mas
vendido, es una obra histérica y
romantica, escrita en el anho 2006.
Relata los principales hechos de
la vida de dona Inés, una anciana
que deja un diario para ser leido
por Isabel, su hija adoptiva.

Inés Sudrez, costurera, nacida en
Espafa y en la miseria, su esposo
Juan Malaga, V|aJaaINuevoMundo
en busca de El Dorado. Pasado un
tiempo y al ver que él no volvia
decide ir en su busqueda, ya en
Peru, se entera que su marido ha
muerto en una batalla, motivo
que la lleva a unirse al grupo de
los conquistadores que pretenden
llegar a Chile. Tiempo después,
comienza una aventura amorosa
con Pedro de Valdivia, juntos
compartiran la aventura de la
conquista de Chile.

Esta horrible lucha les cambiara
para siempre las vidas, llevandolos
por destinos caminos.

ALlENI]E
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Sabias que...

® Popol Vuh o Libro del Consejo es un

manuscrito bilinglie redactado por
fray Francisco Ximénez, y publicado
1701. Es considerado el libro sagrado
de la cultura maya-quiché y representa
la obra de gran valor histérico vy
espiritual producida por los pueblos
mesoamericanos.

Popol Vuh recopila  narraciones
miticas, legendarias e historicas del
pueblo quiché, el pueblo indigena
guatemalteco con mayor cantidad de
poblacion.

Esta obra, con su belleza ancestral,
su profundo sentido de lo religioso y
esa especie de atmoésfera simbdlica
que todo lo inunda para que exista
la armonia cdésmica, es una fuente
inagotable del conocimiento, a la que
se debe acudir para celebrar la vida y
rastrear nuestras huellas de identidad.

Te recordamos que puedes solicitar libros en espafiol o en inglés para préstamo a domicilio en el Espacio de Lectura,
en el Departamento de Comunicacién y Vinculacion, ubicado en el segundo piso de la Unidad de Investigacion, junto

a la fuente del Quijote.
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La gran conversion

La necesidad de una alfabetizacion
digital en enfermeria

Primera parte
Mtra. Lizeth Lopez Lépez/Departamento de Educacién Continua en Enfermeria

La sociedad en que vivimos, sufre de constantes cambios, y seguramente es un
proceso tan sutil que cuando nos dimos cuenta, ya éramos participe de ellos. Sin lugar a
duda, con la resiente pandemia hemos observado, o por lo menos fuimos mas sensibles
a percibirlo, sobre los acelerados cambios que favorecen a una cultura digital y en el
cual nos involucramos voluntariamente o no.

La cultura digital es un conjunto de tecnologias que han producido y contindan

roduciendo practicas sociaﬂes que por un momento cuestionan la viabilidad o
egitimidad de determinadas normas socioculturales establecidas y de los marcos
juridicos ligados entre ellos.

En enfermeria se ha reflexionado sobre la necesidad de una nueva alfabetizacidén; una
alfabetizacién digital, que no es un simple conjunto de normas que permiten manipular
una tecnologia.

Esta alfabetizacion digital estd definiendo nuevas realidades socioecondémicas, pero
también estd aportando modificaciones cruciales, e incluso fundamentales, a un
conjunto de abstracciones y conceptos que operan sobre nuestros horizontes sociales,
culturales politicos y profesionales para el cuidado a la salud.

La fractura entre las disciplinas intelectuales histéricas tradicionales y las realidades
culturalesdelas sociedadesdel saberylatecnologiaavanzada, noimplicala desaparicion
del factor humano o de la identidad en la nueva realidad digital e incluso, la naturaleza
de nuestro servicio a la sociedad debe anunciar un cambio en la manera que otorgamos
los cuidados enfermeros, de calidad, aprovechando las bondades de la tecnologia.

Seguramente se preguntara, jcomo es posible mejorar la practicaatravés delatecnologia
digital? No se pierda la segunda parte de este articulo.

23 1a
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Respuesta del personal

A los primeros 75 anos del INCMNSZ,
td, ;como visualizas el futuro?

Direccion de Comunicacion Institucional y Social/Departamento de Comunicacion y Vinculacion

tucional

i

campana Ins

~

Superar
las adversidades
para ser mejor

Respuesta compartida
en la dindmica diciembre 2021
por el personal de INCMNSZ

Comparte tu experiencia en la pagina www.incmnsz.mx/seccion: T4, ;como visualizas el futuro? (encuesta)
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MISTICA
® INCMNSZ

asi somos

Entrega total

'y aqui la vivimos diario!

Cita: libro Mistica Institucional, MA Porrua, 2021

Coordinacion: Departamento de Comunicacién y Vinculacion Derechos reservados® 2022 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
iy,
GOBIERNO DE SALUD § //IV?%; INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
MEXICO "\ NE S/ Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
EEEEEEEEEEEEEEEEE S

#mistica #misticaincmnsz #campafiaincmnsz #asisomos #yaquilavivimosadiario




INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

Mision

Mejorar la salud a través de atencién médica especializada, formacion de recursos humanos e investigacion
biomédica, con un enfoque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorno.

Vision

Ser una institucién referente que aporte creatividad, originalidad e innovacién en salud.

Valores

Honradez ® Vocacion de servicio ® Compromiso social @ Creatividad ® Humanismo e Libertad
Respeto ® Empatia ® Equidad ® Profesionalismo @ Etica ® Trabajo colaborativo
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