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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

1. DESCRIPCION DE PUESTOS DE

PUESTO:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION

SALVADOR ZUBIRAN

DIRECTOR DE CIRUGIA

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

DIRECTOR DE CIRUGIA

CATEGORIA IDEAL

PROPUESTA:

CATEGORIA REAL

Obijetivo 1:

Funcién 1;

Funcién 2;

Obijetivo 2:

Funcion 1;

DIRECTOR/DIRECTORA DE AREA A

DIRECTOR/DIRECTORA DE AREA A

B. MISION DEL PUESTO

(

Dirigir

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES

y supervisar las intervenciones quirirgicas programadas y de emergencia en el
Instituto, asi como los servicios de Cirugia Experimental, Trasplantes, Urologia,
Endoscopia Gastrointestinal, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Proctologia,
Quirofanos y Estancia Corta a través del apego a las normas y lineamientos
establecido, contribuyendo a la formacién de personal altamente capacitado,
promoviendo y difundiendo conocimientos cientificos relacionados con las
areas bajo su cargo, para el logro de los objetivos institucionales.

| Supervisar

y evaluar las funciones de las areas de Quiréfanos, Estancia Corta, Cirugia
Experimental, Trasplantes, Endoscopia Gastrointestinal y Urologia.

| Autorizar

las intervenciones quirdrgicas programadas y de emergencia de las personas
beneficiarias hospitalizadas, de consulta externa y urgencias para la realizacion
de las mismas.

| Coordinar

las funciones de las é&reas de Cirugia Experimental, Trasplantes,
Endoscopia Gastrointestinal y Urologia, para que se proteja, promueva y
restaure la salud de las personas beneficiarias.

| Asesorar

y dirigir programas de investigacion cientifica, clinica y de campo, en materia
de cirugia, asi como de tecnologias, instrumental y equipo para su aplicacion en
las &reas a su cargo y en otras instituciones para vigilar que se lleven a cabo con
las normas técnicas y los principios éticos.

| Participar

en la formulacion y desarrollo de los programas de investigacion biomédica que
se lleven a cabo en la Institucion, relacionados con la actividad quirdrgica para
contribuir al avance del conocimiento cientifico.




Funcién 2: Supervisar

el desarrollo de actividades quirdrgicas de caracter experimental, que permitan
contar con nuevas técnicas de diagnostico y tratamiento para mejorar la calidad
de los servicios.

Objetivo 3: Supervisar

la preparacion profesional de Médicos Residentes de Cirugia General y de
especialidades, Trasplantes, Endoscopia Gastrointestinal y Urologia

Funcién 1: Dirigir

los programas educativos de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) para que éstos se lleven a cabo de conformidad con lo establecido.

Funcion 2; Establecer

mecanismos de ensefianza y préctica a fin de contribuir a la formacion de
recursos humanos

Obijetivo 4. Apoyar

al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia.

Funcién 1; Coordinar

con los Departamentos y Servicios a su cargo la generacion de informes y los
dictdmenes que le sean solicitados para brindar los elementos que permitan la
toma de decisiones.

Funcion 2: Expedir

Tipo de relacion:

iR

y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los
archivos a su cargo, cuando proceda o a peticién de la autoridad competente
para dar cumplimiento a las solicitudes de informacién.

D. ENTORNO OPERATIVO

Se mantiene comunicacion constante con todo el personal del Instituto y externamente con las
personas beneficiarias, familiares, proveedores, autoridades de la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM), autoridades de la Secretaria de Salud y organismos publicos y privados
relacionados con la cirugia en el pais y en el extranjero.

Caracteristicas de la informacion

La informacion que se
maneja afecta

2. PERFIL DE PUESTO

Nivel de estudios:
Grado de avance:

Areas de conocimiento:

La informacion que se maneja afecta a ciudadanos del sector salud.

A.ESCOLARIDAD

Postdoctorado

Titulado

Cirugia
Medicina

B. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de experiencia: | 7 afos |

Areas de experiencia:

Cirugia
Medicina




Capacidad gerencial
1.- Vision estratégica

2.- Liderazgo

3.- Orientacion a resultados

4.- Trabajo en equipo

5.- Negociacion

Conocimientos técnicos:

C. CAPACIDADES GERENCIALES

Nivel de Ingresoy .
. . Permanencia

dominio permanencia

Intermedio L]
Intermedio L]
SELECCIONE L] []
Intermedio D
SELECCIONE [] ]

D. COMPETENCIAS LABORALES

Conocimientos de normatividad aplicables a las actividades de la direccion de
Cirugia

Conocimientos de metas internacionales de seguridad del paciente.

Inglés 100%

Nociones de administracién de instituciones de salud

Uso de software administrativo

Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)

Habilidades:
Analisis Liderazgo
Autoridad Negociacion
Comunicacion
Actitudes:

Compromiso | | Objetividad |

Diplomatico | | Seguridad |

Lealtad |




