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SALVADOR ZUBIRAN EN MIS CINCO DECADAS
EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA*

Guillermo Soberom

Mi agradecimiento al doctor Héctor Orozco, presidente de la AMINSZ
por la amable invitaciéon que me hizo a sustentar la “Conferencia Salva-
dor Zubiran” correspondiente a 1993. Deseo hacer un recuento de lo
que he vivido en cincuenta anos de observar, apreciar, actuar y, acaso
empujar, dentro de mis limitaciones, el desarrollo de la investigacion
en México, principalmente en el drea de la salud. Alguna vez pude ex-
presar que uno de los mas altos deleites reservados al ser humano es
transitar por los caminos de la ciencia. Este transito significa aprender-
la, ensenarla, realizarla, organizarla, impulsarla y aplicarla en beneficio
de la sociedad. En este recorrido habré de dejar constancia de la pre-
sencia permanente, estimulante, aleccionadora e inspiradora de ese
gran mexicano a quien se rinde homenaje en esta conferencia. Sirva
pues este relato, de cardcter muy personal, para dejar testimonio de mi
inmensa gratitud al maestro Zubirdn y quede constancia de mi enorme
fortuna al haber transcurrido muy cerca de tan excelsa figura y de ha-
ber podido disfrutar sus sabias ensenanzas.

A mas de las vivencias personales que dan cuenta de mi transcurrir
en la investigacién, me permito aludir sucintamente al desarrollo de la
genética, la neuroendocrinologia, la anticoncepcion y la inmunologia,
ya que estas trascendentes dreas, que bien ilustran el espectacular deve-
nir de la ciencia biomédica, es algo de lo que me ha tocado presenciar
a lo largo de las tltimas cinco décadas. También hago mencion del
desenvolvimiento impresionante de la investigacion en el INNSZ y de los
grandes avances en la salud de los mexicanos. Ya ambos apartados son

consustanciales a la materia de esta disertacion,

* Soberé6n, Guillermo, Revista de Investigacion Clinica, 1994; 46: 5-24.

[189]




B

190 TESTIMONIm
Ya que éste no es un trabajo cientifico, sino mas bien remembyryy,,
acumuladas, no pretendo que las fechas y las situaciones que i Zay
feridas se ajusten integramente a lo acontecido. Mas bien he prefﬁri:j&
glosarlas por la impresion que me causaron, que es lo que dclﬁ'l‘min{;

mi recuerdo de ellas.

1943. He senialado un lapso de cincuenta anos para este recorrido pues
fue en 1943 cuando ingresé en la Escuela de Medicina de la Uniyers;.
dad Nacional Auténoma de México y ahi fue donde pude asomarme
asi sea por una pequena rendija, a lo que representaba el fascinante
mundo de la investigacion médica en aquel tiempo. En mis anos de
secundaria, o quiza de bachillerato, habia sorbido las paginas de Los
cazadores de microbios de Paul de Kruiff, que tanto impacto produjo en
los j6venes de mi generacion. En la carrera de médico cirujano mds me
impresionaban los aspectos fisiopatolégicos de la enfermedad y, ade-
mas, pude ver de cerca las correrias de mi padre en la investigacion en
medicina tropical; bien recuerdo su glosa del trabajo que presentara
en 1935, cuando ingresé en la Academia Nacional de Medicina, sobre
la erradicacion del paludismo en Acapulco, el cual fue incluido en un
libro que publicé la UNAM en 1985 sobre trabajos clasicos de investiga-
ci6n realizados por mexicanos. También mantengo vivida la imagen fle
las interesantes discusiones que, a la mesa, sostenia con Francisco Leon
Blanco y con Salvador Gonzilez Herrejon, este tiltimo médico cuband
descubridor del Treponema herrejoni como agente causal del mal del pi'*
to, siendo el primero quien predijo que la enfermedad era und trepo”
nemiasis, en base a las caracteristicas de las lesiones cutaneas y €% “’:
observacion de mi padre, Galo Soberén, que lo llevo a emplear mf:‘gis.
riales y arsenicales como tratamiento, lo cual ya se hacia €n la SIrcI) “
pues era conseja popular en Iguala, Guerrero, donde ejercio S .
sion durante diez afos, que “se limpiaban” los mineros pintos que
ban a excavar en los yacimientos de mercurio en Huahuaxtla:

1949. Fue en el Hospital de Enfermedades de la Nutricion 4"
fincé mi vocacion en la investigacion cientifica. Ahi llegllé: en
forma, “obligado™ por mi padre. Sucede que al terminar mis & di
de médico habia tomado dos decisiones: hacerme espccialista cno b
cina interna y realizar estudios de posgrado en el extranjero: rcﬂdcr
tante, también estaba convencido de que primero habria de BPa hac-‘:f
en México todo lo que pudiera y, para esto, me habia dispuest?

|
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una residencia en el Hospital General. Fue ahi donde vino la admoni-
cion paterna: “debes ir a ver lo que estan haciendo en Nutricién pues
he sabido que han introducido importantes innovaciones en la medici-
na institucional”. A reganadientes fui con una tarjeta introductoria a
ver al director de Nutricion, institucion que habia arrancado en 1946,

Esta era la segunda ocasion en que yo hablaba con el doctor Salvador
Zubiran; la primera se dio en 1947, cuando él era rector de la UNAM y yO
consejero universitario estudiante y fui a “pedirle linea” en algiin pro-
blema de nuestra Casa de Estudios. Mi resistencia para explorar la posi-
bilidad de Nutricion provenia de que en el Hospital General se nos
alimentaba una fuerte animadversion contra “los almidonados del nue-
ve”. Recuérdese que el Hospital de Enfermedades de la Nutricion se
construyo utilizando como base el viejo cascarén del pabellén 9 del
Hospital General que fue “apropiado” para ese proposito. El maestro
Zubiran no me dejo alternativa pues, en cuanto se entero que yo osten-
taba el mas alto promedio de mi generacion, me indico: “Usted se que-
da aqui” y en ese sentido instruyo a Roberto Hernandez de la Portilla, a
la sazon jefe de internos (ahora residentes).

En tanto llegaba mi turno para ingresar, pues en ese tiempo se Incor-
poraba a los internos en tiempos distintos, me cupo la buena suerte de
ser enviado al Departamento de Patologia en el que, justamente, habia
asumido la jefatura Edmundo Rojas, después de varios anos de entre-
namiento en Harvard. Yo me hice el cdlculo de que nada perdia en vivir
el ambiente de Nutricion, si, al fin y al cabo, persistia en mi necedad de
irme al Hospital General, en donde ya tenia sitio asegurado practica-
mente en cualquier momento. A través de la patologia aprendi medici-
na como no habia imaginado y a punto estuve de hacerme patologo.

Pronto olvidé el Hospital General, pues varias cuestiones se me reve-
laron en Nutricién: una intensa actividad académica, el trabajo en equi-
po, una s6lida fundamentacién diagnéstica por medio de estudios de
gabinete y laboratorio, la comprobacion por autopsia en practicamen-
te todas las defunciones, la solucién quirdrgica en cuanto esta indica-
cién surgia, en fin, criterios que lo llevaban a uno a ser descreido del
mito del “ojo clinico”, tan socorrido en la medicina francesay tap v:':ne-
rado entonces en el Hospital General. Pero, sobre todo, la acucnosu'iad
para la integracion del expediente clinico y considerar a la i'nve.SUga-
cion cientifica y la ensenanza de posgrado como estilos de vida inhe-
rentes a la actividad institucional.
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¢Quién habia impreso tales rasgos de personalidad instituciopy) "
Nutricién que, junto con el Hospital Infantil de México y el Iﬂstitu::,
Nacional de Cardiologia, tan tremendo impacto habrian de Produci,
en la medicina mexicana?

Dos etapas de funcionario importante, jefe del Departamento Auts.
nomo de Asistencia Infantil y subsecretario de Asistencia, vividag g,
1938 a 1945, dieron al maestro Zubiran la gran oportunidad de jugar
un papel relevante en el desarrollo de la Medicina institucional de Mey;.
co. En la segunda responsabilidad habia colaborado con el doctor Gy
tavo Baz, en lo que fue la gran obra hospitalaria de la década de 194
Desde esas posiciones pudo concebir y desarrollar el proyecto de crea,
el Hospital Infantil de México junto con el doctor Federico Gémez,
quien fue su primer director; también pudo apoyar al maestro Ignacio
Chavez en el establecimiento del Instituto Nacional de Cardiologia y,
sobre todo, convertir al Pabellon 9 del Hospital General en el Hospital
de Enfermedades de la Nutricién. Las tres instituciones fueron inaugu-
radas en 1943, 1944 y 1946, respectivamente.

Si bien la idea primordial era proporcionar una atencion médica de
excelencia, desde un principio se introdujo la educacion de posgrado
al iniciar las residencias médicas correspondientes y, pronto, surgio de
manera natural el desarrollo de la investigacion clinica, tinica modal-
dad al alcance institucional en ese tiempo.

Fue Salvador Zubirdn quien, como rector de la UNAM, creara la Es-
cuela de Graduados de la Universidad y quien diera a las tres institucio-
nes médicas antes mencionadas el cardcter de instituciones afiliadas 2
la mdxima Casa de Estudios, a fin de que las actividades de ensenanz
que ahi tenian lugar recibieran un reconocimiento académico. Est®
acciones denotan la vocacién académica del Maestro y su rigorisim®
cientifico que siempre le han caracterizado; de ahi su afin, a lo 1218
de toda su trayectoria profesional, de impulsar la investigacion cientificd

1951, Termino mi residencia en Nutriciéon y me apresto a partir & l.:
Universidad de Wisconsin para estudiar bioquimica. Mi entrenamlf"f;
en Nutricién fue intenso y muy instructivo, como el de todos 103 ""L
dentes que por ahi hemos pasado. Pude publicar mis primeros Cm[:‘. !
trabajos de investigacion clinica, naturalmente, que es la tnica .fl“‘it‘z_
hacia por ese tiempo y en la que fue determinante la tarea y €l hdj;'o'
go del maestro Bernardo Sepiilveda. Fueron algunos ensayos sobr¢ g
gas de accion antitiroidea con protocolos disefiados por Rafael RO



AL HOMBRE, AL MEDICO, AL MAESTRO, AL FUNCIONARIO 193

guez. Meses antes de culminar mi adiestramiento, me informaron que
habia sido escogido para hacer estudios de posgrado en endocrinolo-
gia en Estados Unidos y a mi regreso incorporarme a la Institucion en
un puesto de base. La recomendacion al maestro Zubirin la hizo el
maestro Francisco Gémez Mont, con quien colaboré de cerca. Se ini-
ciaron gestiones para conseguir una beca y acomodo en algiin presti-
giado Departamento.

En tanto llegaba el iempo de mi partida, se me mand6 a trabajar con
Pepe Laguna quien, precisamente, regresaba del extranjero para ini-
ciar un laboratorio de bioquimica. La indicacion se me hizo en virtud
de que ya existia un claro indicio de lo que esta materia habria de signi-
ficar en el desarrollo de la Medicina en general y de la endocrinologia
en particular. Ahi, en la estrechez de un minusculo recinto, encontré
mi bolita, pues me percaté de que la bioquimica colmaba mis aspiracio-
nes de lo que realmente buscaba emprender.

La dificultad era cémo decir al maestro Zubirdn de mi cambio de
planes, cuando ya se habia decidido mi camino futuro en la direccion
antes indicada. Arengado por Gémez Mont y Laguna me armé de valor
y, balbuceando, le expresé al Maestro, como pude, mi nueva determi-
nacién. Ahi recibi una gran leccion de su parte, pues no solamente
aprobé mi peticién, sino que la acogi6 con gran entusiasmo. Me expli-
¢6 la importancia de las ciencias basicas en el futuro desarrollo de la
Medicina, ya entonces tan promisorio, y lo trascendente que podria ser
la bioquimica en la Institucion. De modo que se me reiterd la invita-
cién a regresar a ella y se cambio el giro de las gestiones iniciadas. Esto
postergé varios meses mi partida pero no fue tiempo perdido, pues al
tiempo de trabajar como médico de la consulta externa, estudi€ Fisica,
Quimica y Matematicas, bajo la guia conductora de quien seria la com-
panera de mi vida y madre de mis hijos.

1953. Watson y Crick informaron haber desentranado la estructura del
scido desoxirribonucleico mediante el estudio cristalografico por ra-
yos X. Su hallazgo dio la connotacién de la doble hélice. El mundo
cientifico se sacudi6 y se vaticin6 una revolucion cientifica de la magni-
tud de la que se dio en la Fisica por la elucidacion de la estructura
atémica. Esta expectativa se cumplio con creces.

Ya en la decada de 1940, tiempos en los que se disecaba el metabolis-
mo intermedio y se construian las intrincadas vias metabdlicas a través
de la caracterizacion de las enzimas que las constituyen, Beadle, Tatum
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y Lederberg habian avanzado en el _conocimliento ccllfi_ la g.(:.nét.ica cau-
sando alteraciones metabdlicas precisas por la ;n? 1 ;ca(:lm; Concrety
de zonas especificas en el material g;!;ﬁtlco celuiar, 10 cual sentg |54
- o “un gene-una enzi b ‘ Fi
baSLZS S(I)Elzsggﬁge revel% una inesperada gan 51mp11c1c¥ad para l? que
se esperaba enorme complejidad, dadas 'las circunstancias de sabérsee
depositaria del fenémeno de la herencia. La esPr}xctura resulta de |,
concatenacion de tres moléculas: fosfato, desoxln})osa y una base pi.
trogenada para constituir cadenas largas; dos. de éstas se paregn-aco-
plaindose en forma precisa, siempre una adenina frente a una timing y
una citosina frente a una guanina, pues asi embonan los puentes de
hidrogeno entre sus grupos funcionales. Esa estr}lctura,.repet:mos, Te-
lativamente simple, dio la pauta para la explicacién a nivel molecular,
tanto de la perpetuacion del genotipo, cuanto la expresion de éste ep
el fenotipo.

Lo primero quedé claro de los trabajos de Messelson y Stahl (1958)
quienes, marcando el DNA con N'* demostraron que durante la dupli-
cacion celular las cadenas de la doble hélice se separan y cada una for-
ma el molde para la reproduccién de su contraparte. Esto tltimo fue
claramente establecido el mismo afio por Kornberg, con la descripcién

de la DNA polimerasa, enzima que sintetiza DNA a partir de nucleétidos
trifosfatados conteniendo desoxiribosa.

La determinacién del fenotipo a partir del genotipo queda inscrita

n la expresién del llamado dogma central de la Biologia que indica

que la informacién fluye del DNA al RNA y de éste a la proteina. La ma-

ahor.a conteniendo ribosa ¥, de nuevo, un molde de DNA en cadena

;ﬁncﬂla, la de Gros (1959) que describié el RnA mensajero, y la de Ho-
€y y Khorana que describen el RNA de transferencia.

La ordenacign es ;

pecifica, sin e uivocacioén d - ue
{ e idos
forman lasg cadenas q los aminoac q
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década de 1960 por los laboratorios de Nirenberg en NIH y de Ochoa
en NYU.

No obstante, la validez del dogma central en Biologia fue cuestiona-
da por la contribucion de Temin (1974) al descubrir la transcriptasa
reversa que sintetiza DNA teniendo como molde al RNA. Esta enzima
presente en los retrovirus es la responsable de la incrustacion del ViH
en el genoma, lo cual hace del SIDA un padecimiento harto dificil de
combatir, entre otros factores.

La manipulacion del material genético para dar fundamento a la in-
genieria genética ha sido posible desde 1962 en que Arber describi6 las
enzimas de restriccion y mas claramente con la metodologia del DNA
recombinante, en lo cual han destacado Herb Boyer y Stan Cohen
(1971), entre otros.

Estamos ahora en los umbrales de la terapia transgénica, de hecho ya
una posibilidad real. La caracterizacion del gene de la fibrosis quistica
por Collins (1989) abre amplias perspectivas para el ser humano. Mas
todavia, en 1988 se inicié un megaproyecto internacional de lo mas
ambicioso. Se trata de establecer la secuencia de los tres mil millones
de bases nitrogenadas que constituyen el genoma humano. Este pro-
vecto, inicialmente a cargo de Watson y ahora de Collins, llevara quince
afos para su realizacion y costard tres mil millones de dolares.

1954. En el mes de mayo recibo, en Wisconsin, la indicacion del maes-
tro Zubiran de regresaar, a México a fin de colaborar con Pepe Laguna
en el desarrollo de un laboratorio de bioquimica para apoyar la ense-
nanza de estudiantes de Medicina que seria construido en Nutricion,
bajo los auspicios de la Fundacién Rockefeller. Me resisti y se inicio una
dificil discusién, primero en el género epistolar y ya en agosto, cuando
vine a México de vacaciones, en forma personal. La razon que yo esgri-
mia era que mis estudios se habian planeado de forma tal que en los
tres primeros semestres me habia dedicado fundamentalmente a obte-
ner créditos en Quimica, uno de los campos menores que requeria; el
otro, Biologia, me era revalidado en bloque por tener el titulo de médi-
co. Asi, el campo mayor, la bioquimica, recién lo habia abordado y no
me alcanzaban los créditos obtenidos para hacer la maestria y regresar
después a completar el doctorado, como me aseguraba el maestro que
podria hacerlo. Me armé de mis mejores cualidades persuasivas y pude
convencerle de que seria mucho mas il a la Institucion si lograba
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Regresé a Wisconsin con ese cometido, F)

] -‘ - . L4 ‘l
ompletar mi formacion. | isce ;
il rio de bioquimica no se llevo a cabo.

proyecto de aquel laborato

N\ 1956. Regreso a México a establecer el Departamento de l?inC!UfmiCa
en una construccion que se hizo en la azotea del vetusto Cdlﬁfilo de la
calle de Doctor Jiménez, para lo cual el Maestro ha!)la obtemd’o algu-
nos fondos de la Secretaria de Salubridad y A315.tenc1a. No contidbamos
con recursos para el mobiliario ni para e_l ’eqmpo: 1_\10 era el caso de
pensar, ni con mucho, en gastos de oper acion. Lo tnico que e faltaba
era entusiasmo. Con el maestro Zubiran iniciamos un peregrinar con
los directores de empresas quimicofarmacéuticas, fundamentalmente
transnacionales. Ahi aprendi a pasar la charola, deporte que no he de-
jado de practicar. Los muebles se adquirieron por un donativo de la
Loteria Nacional. El Departamento de Bioquimica fue inaugurado en

“octubre de 1957, tras un ano de esfuerzos por lograr su arranque. No
obstante, no hubo tiempo perdido pues hube de enfrascarme en dos
empresas de singular importancia. '

De una parte, se inici6 el programa de posgrado para la formacion
de bioquimicos en el que participaban, ademas, el Hospital Infantly el
Instituto Nacional de Cardiologia y se tenia el apoyo del Instituto de
Quimica de la UNAM. Para ello se conté con un donativo proporciona-
do por la Fundacion Kellogg. A este programa habremos de referirnos
ulteriormente.

De otra parte, en ese tiempo se habia decidido que lo que quedaba
del Instituto de Nutriologia, funciones, programas, activo fijo, perso-
nal, el edificio de Tacuba, fuera incorporado al Hospital de Enferme-
dades de li.i‘N utricion. El Maestro me instruy6 para que lo ayudara en
€sa operacion y en planear c6mo habria de desarrollarse el estudio de
densl':lil}f:fm como problgma .de sa!ud E)ﬁt?lica. Ahi recogi su vocacion

€ I5ta que, como funcionario publico, habia desplegado en los
anos anteriores. Amplias remembranzas sobre sus experiencias pasa-

as encihili- : xperiencias pe
das me sensibilizaron sobre el significado de la salud colectiva, sin qué
hublcra imaginado entonces que i B - p q-
Entre muchas otras cueslionef.l : m.e_ vcnd} R muy bien en el futuro-
el estado nutricional, habia rc:lil:rfd[mpmsun'm !a encucsta 4/ sobﬂ;
estudiantes de la Fscuela de M :]' 0 eln lﬁllllqullpan, upoya.do par
habia que hacer para impulsar ]‘-H( lunf} de la UNAM. Lo primero o
€ra preparar al personal Pu(;% lo:'numf:mn CETQ jneltilernd .COlec“w?
ban, fundamen lalmcmc’ e "nvesug"fqo}‘es de nutriologia labot:ﬂ

» en el drea de andlisis de alimentos y, los mas:
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habian migrado a otras instituciones. De hecho, algunos trabajos de
campo llevados a cabo en la Institucion habian sido realizados por in-
vestigadores estadounidenses.

Hubo pues que seleccionar a los médicos que trabajarian en esa drea
y empezar su adiestramiento. Se organiz6 un curso ad hoc en el que
fueron reclutados Adolfo Chavez, Angélica Salas, Samuel Castillo y Gil-
berto Balam. Asi pues, 1956 fue crucial, porque ahi se anadieron al
perfil del Hospital de Enfermedades de la Nutricién, conformado por
la atencion medica, la ensenanza de posgrado y la investigacién clinica
en gastroenterologia, hematologia y endocrinologia, tanto la investiga-
cion basica representada por la bioquimica cuanto la investigacion en
salud publica, con el estudio de la nutricién en la colectividad. Si bien
que ya se habia realizado investigacion clinica en la desnutricién, prin-
cipalmente en lo que se refiere a alteraciones endocrinas y hematol6gi-
cas, un trabajo en relacion a lo primero que tuvo particular resonancia
fue el publicado en Vitamins and Hormones por Zubiran y Gomez Mont,
con el dtulo Endocrine disturbances in malnutrition.

Por cierto que desde el inicio mismo de las actividades del Departa-
mento de Bioquimica en 1957, se vio la necesidad de que, ademas de
implantar las lineas propias de investigacién, se estableciera un apoyo
para los trabajos de investigacion de los departamentos clinicos, lo que
llevo a crear un laboratorio de bioquimica clinica que, fundamental-
mente, desarrollaba exdmenes de pruebas diagnésticas especializadas
mas alld de las posibilidades del Laboratorio de Quimica Clinica. Esa
dicotomia fue motivo de tensién, pues los jerarcas clinicos insistian en
que el Departamento se responsabilizara s6lo de la parte de la bioqui-
mica clinica, relegando las lineas propias de investigacion. Mi resisten-
cia fue grande, pero grande, también, era la presién que se me hacia
para hacer del nuevo departamento un apoyo para el trabajo de otros.
Recuerdo muy bien que, en mi desesperacion, solicité consejo al doc-
tor Arturo Rosenblueth quien, después de muchos anos en Harvard
donde se anticipaba qué sucederia a Cannon, regresé a México al Insti-
tuto Nacional de Cardiologia, invitado por el maestro Ignacio Chavez.
Rosenblueth fue terminante:

[...] Soberén, aunque le cueste la chamba y tenga que irse a trabajar al
extranjero, no puede claudicar, pues muchos otros habran de seguirle y no
puede distorsionar su camino justo al principio del juego.
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El asunto hizo crisis bien pronto y qué bueno que asi fue, pues hub de
llegar al maestro Zubirdn quien, después de escuchar mis razones y |,
sinrazohes del otro bando, se expresé6 con vehemencia y conviccigy
“Yo creo en una institucién hecha por investigadores con personalid,g
propia y no por un conjunto de técnicos de postin.” Su firme actitud,
que no dejaba lugar a dudas, fue para mi un gran estimulo. Sin embgy.
go, a él le costé no pocos sinsabores que, aunados a otras dificiles sitya.
ciones que entonces se vivieron, fueron motivo, un tiempo después, de
alguna perturbacion institucional. LLa mano férrea en el timén solo per-
miti6é cierto zarandeo del barco.

1961. Se crea el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Insti-
tuto Politécnico Nacional. Aun cuando se concibio dentro de la estruc-
tura del IPN, se le hizo un 6rgano descentralizado para que tuviera auto-
nomia, lo cual, por otra parte, se aseguraba por la recia personalidad
de Arturo Rosenblueth, su creador, que fue quien lo concibié. Desde
un principio tuvo como meta la excelencia y por eso su plantel inicial
fue escogido muy cuidadosamente. El hecho de que se aspirara a reclu-
tar a los mejores produjo reacciones adversas en los lideres académicos
de entonces. Recuerdo, sobre todo, el enojo del maestro Chavez, quien
perdié a Mario Garcia y a Pepe Ramirez de Arellano, y también del
maestro Zubiran, quien perdié a Carlos Gitler. La razon del malestar
era el pretendido “pirateo” al llevarse a los ya formados y productivos
con el atractivo de mejor salario y mejores condiciones de trabajo. Yo,
que siempre he pensado que todo mundo tiene derecho de superarse
y escoger lo que mas le convenga, traté de atemperar las broncas, ha-
ciéndoles el camino facil a los “pirateados”. Por cierto, en aquellos tiem
pos, conversé mucho con el maestro Rosenblueth sobre el desarrollo
del CINVESTAV, como después fue llamado el centro en la cultura de 2
siglomania, conversaciones que se dieron sobre todo en su departa-
mento de la calle de Schiller en Polanco y siempre con un whisky de
por medio. En alguna ocasién me dijo: “A usted es imposible dejali“'l‘f’
al centro, pues eso no lo hubiera aguantado Zubiran.” Yo pude I‘CPhj
carle: “Le agradeceré que haga explicita esa circunstancia pucs 4 los
que no fuimos requeridos ya se nos ve como de segunda.”
Imposible retener a los investigadores si no se les dan los mintr
recursos y un salario decoroso; por otra parte, las movilidades, en cierta
forma, son benéficas y, acaso, inevitables. A esta distancia parecc des‘-
usada la reaccién habida en el cambio de institucién de unos cuant®

1inimos
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investigadores, pero éramos muy pocos y apenas habia comenzado el
juego de hacer investigacion en serio. A los que se quejaban de que a
algunos se les dieran mas recursos, yo les confiaba: “Fso es bueno, pronto
van a [ener que emparejarnos”, como efectivamente fue el caso.

Era factible que Carlos Gitler migrara de Nutricién, asi fuera que su
ausencia seria sentida, pues el Departamento de Bioquimica de Nutri-
cién habia tenido un despegue singularmente exitoso y pronto fue pro-
ductivo. Se habian ya incorporado personas de primera, bien forma-
das, que colaboraban con quienes dirigian cada uno de los cuatro

laboratorios que componian el departamento, a saber: Carlos Gitler el
de nutricion, Alfonso Rivera el de agua y electrolitos, Carlos Gual el de
hormonas y el que habla el de enzimologia. 5o+t

Las carencias iniciales pronto fueron superadas,
los apoyos que vinieron del exterior, en lo cual fue
tion directa y entusiasta del maestro Zubirin, asf co
tigio fincado, practicamente, desde el inicio de su trayectoria profesio-
nal. El donativo inicial de la Kellogg, antes mencionado, fue renovado
€n varias ocasiones; pronto tuvimos un subsidio de desarrollo institu-
cional de la Fundacién Rockefeller y luego llegaron apoyos que se ob-
tienen por méritos propios mediante concursos del NIH, de la National
Science Foundation, entre otros, para los cuales hay que mostrar cre-
denciales, buenas ideas y trabajo realizado.

Ademds, ya empezaban a regresar a Nutricién otros bioquimicos que
habiamos planeado retener: Jesus Torres formado en Tulane, Jaime
Mora en Berkeley y Estela Sanchez en Wisconsin. Los dos tltimos ini-
ciaron su formacién con nosotros en 1957

principalmente por
fundamental la ges-
mo su enorme pres-

1961. El edificio que albergaria el Instituto Nacional de la Nutricién,
construido por la ssA, es vendido, junto con las otras construcciones
del Centro Médico Nacional, al Instituto Mexicano del Seguro Social.
De pronto se frustraron anos de ilusiones y esfuerzos, pues ese recinto
significaba un justo desahogo a las ya extendidas funciones que, en
forma creciente, eran asumidas por la Institucion en condiciones de
verdadera angustia por la falta de espacio. Ahi recibimos una gran lec-
¢ion del maestro Zubirin, pues al dia siguiente de que cundié la noti-
Cia de la venta, reunié al personal para exhortarnos a despejar el des-
aliento y a seguir trabajando con ahinco, que ya vendrian tiempos
mejores, Su recia figura se agigantaba en las situaciones adversas, que
varias ha tenido que enfrentar a lo largo de su existencia.
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Por razones logisticas, el Departamento de B'foqufmica hubiera sidq
el primero en mudarse, lo cual hahrl’;} acontecido un par de SeMangg
después de la pérdida del edificio. Vel.amns con ansia el cambio, Pues
trabajabamos con apremio en instalaciones, al fin y al cabo, adaptady,
en una azotea; naturalmente que resentimos el duro golpe, pero nadje
podria doblegarse vista la ejemplar actitud del Maestro.
Meses antes se habia dado un incidente que, dado lo acontecidg,
odria decirse que tuvo un caracter premonitorio. Sucede que el .
tor Rafael Bengoa, famoso nutriélogo espanol radicado en Venezue]a’
habia venido al Instituto para ayudar en el adiestramiento de los ny.
tridlogos que se formaban. Una tarde me confié que habia sido llam,.
do a la SSA para pedirle informacién sobre los planes que se tenian ep
la institucion para desarrollar la nutricién con un enfoque de salud
publica y que, claramente, veia intenciones aviesas por la forma en que
fue interrogado. De inmediato transmiti al Maestro lo que pasaba y
juntos actualizamos planes, programas, logros y justificaciones, de modg
que, cuando fue requerido, estaba preparado y dispuesto a librar Ia
batalla, lo cual hizo con singular éxito y, en esa ocasion, no hubo argu-
mentacién opuesta que no deshiciera, por lo que no hubo forma de
detenerle, entonces, en lo que se habia comprometido.

1963.Durante una visita que hice al profesor Hugo Theorell, bioquimi-
co premio Nobel, en su laboratorio del Karolinska, se entero de que en
México habia un departamento de bioquimica en un instituto de nutri-
cién, por lo cual me envié a visitar a un senor Birger Strid. Este tltimo
manejaba el legado de Axel Wenner Green, quien habia radicado en
México y habia dispuesto que su fortuna fuera, en parte, para benefi-
ciar a los ninos mexicanos. Pude convencer a Strid de que apoyar 2
Nutricion era congruente con los deseos del desaparecido benefactor.
Ahi se inicié una negociacién que fue retomada por el maestro Zubi-
ran con todo entusiasmo. Asi, se logré un importante donativo para
construir los primeros edificios de investigacion del actual instituto en
Tlalpan.

1964. El 13 de noviembre de ese ano, un rayo sacudio a Nutricion
h?sta sus cimientos. En un accidente aéreo perecieron Chayo y Alfonso
Rivera y, Manon y Luis Domenge. La pérdida institucional fue de gran
des proporciones. Los dos investigadores estaban totalmente encarre”
rados y sus respectivos grupos eran muy productivos. Alfonso, ademas;
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tenia la responsabilidad de la Division de Ensefianza habiendo reorga-
nizado cabalmente las muchas actividades docentes; de lic«f:na::i::uurzsf:‘1
posgrado que‘tenian lugar en Nutricién, especialmente en lo que sz
referia a la residencia médica. El maestro decidié mover a Luis Sz;]nch
Medal de la Division de Investigacion a la de Ensenanza pue;s;;i am l?:
form?cién de‘c%l’nico le seria muy qtil p;lra ejercer ese [;uesto ya qulz‘ la
ensenanza clinica, con mucho, predominaba. Yo asumi en’l:once% la
jefatura de la Division de Investigacion. ’ h

Alfonso Rivera, mi entranable amigo, companero de cuarto en la re-
sidencia y después mi compadre, fue siempre muy cercano al Maestro.

Estoy seguro de que su prematura desaparicion a mas de truncar su
brillante carrera, impidi6 que llegara a ser director de Nutricién. Para
muchos de nosotros era la eleccién natural para suceder al maestro.
Alfonso ha sido, sin duda, el gran ausente en el circulo mas intimo de
los discipulos del Maestro integrado, pienso, por h_@_tlol_t;_gaﬁiﬁ)gzano,
por Paco Esquivel y por quien esto relata que, por cierto, somos quie-
nes hemos recibido el privilegio de tutearle.

1964. Se informan los resultados de los estudios de aplicacién de la
terapia secuencial anticonceptiva en mas de mil anos-mujer en el Ame-
rican_Journal of Obstetrics and Gynecology. Los estudios tuvieron un carac-
ter binacional y en ellos intervinieron el estadounidense J. Goldzieher
de la Southwest Foundation for Research and Education en San Anto-
nio y los mexicanos Jorge Martinez Manautou del Centro de Estudios
de la Fertilidad y Carlos Gual de Nutricion.

Pincusy colaboradores habian demostrado anos antes en Puerto Rico
que la combinacion estrégeno-progestina podia emplearse de manera
efectiva como un método de anticoncepcion oral. Fue el tiempo en
que la biologia de la reproduccién adquiri6 carta de identidad; su es-
pectacular avance dio los fundamentos de las campanas de planifica-
ci6n familiar que han sido tan trascendentes para comende'r con la
explosién demogrifica al nivel mundial, problema de los mas graves
que enfrenta la humanidad pues incide en los mas variados aspectos
del desarrollo econémico y social. ’

Tan importante cruzada ha requerido de cinco deca-das de esfuerzoy
en ella México y, en particular Syntex, el Instituto Nacnonz}l de la Nutri-
cién Salvador Zubiran (INNSZ), el IMSS y la sSA han tenido un pflpf.‘l
protagénico fundamental. Baste decir que en 1974 se prorr}ullgo en_
México la Ley General de Poblacion y, desde entonces, se finco el com



promiso del Gobierno Federal con el Programa de Planificacigy, Fam;
liar, cuya implantacién ha elevado a un descenso de la tasa de fecuﬂdi:
dad de 6.5 en la decada de 1970 a su valor actual de 3.4yauna caida e

el incremento poblacional de 3.5% en aquel tiempo, a 1,99 hoy e,
dia. Tales logros le valieron a nuestro pais el Premio Anual (e Pob,.
ci6n 1984 que, ano con ano, otorgan las Naciones Unidas.

Todo empez6, como decimos, en México, cuando se fundg Syntex
en 1944, donde un quimico de esteroides, Egs_sgﬂﬂg_njg, de la P,
nsylvania State University, buscé aplicar sus conocimientos para la sjy,.
tesis de progesterona partiendo de diosgenina, una Sapogenina de;a_
turaleza esteroide que en alta concen tracién existe en plantas de] génerq
Dioscorea, como la cabeza de negro y el barbasco, que abundan ey,
ciertas regiones de nuestro pais. Marker, al cabo de unos meses, entrg
en desacuerdo con sus socios Smolo y Lehman y dej6 Syntex, un ajq
después de fundado, sin revelar su proceso. Fue en 1945, en que Jorge
Rosenkranz se unié a Syntex vy, junto con una pléyade de quimicos
riie}_cicanos,_estadounidenses e ingleses construyeron un gran emporio
de la quimica esteroidea en México. La colaboracion de Syntex y el
Instituto de Quimica de la UNAM fue estrecha y muy productiva en sus-
tancias sintetizadas, en nuevos Procesos y en recursos humanos.

Hasta antes de Syntex, la produccion de hormonas esteroides se ha-
Cia por tres comparnias europeas (Schering de Alemania, Ciba de > Suiza
y Organon de Holanda) y la materia prima era el colesterol obtenido,
principalmente, de bilis de animales. Cuando en 1949, Kendall y Hen-
ch describieron las propiedades antiinflamatorias de la cortisona que
producia un gran alivio en la artritis reumatoide, se incrementé sustan-
cialmente la demanda del compuesto; de ahi la necesidad de buscar
distintas materias primas, sobre todo de origen vegetal.

La gran superioridad de 1a diosgerina esti en el hecho de que, miel}-
tras el colesterol s6lo puede dar dos compuestos intermedios suscept-
bles de transformarse en productos comerciales, la diosgerina produce
un compuesto intermedio, la lﬁdellidropregncnolona (16D) a P'f?l’“r
de la cual fue posible sintentizar practicamente todos los esteroides
interesantes en pProporciones deseadas.

El gran paso en el camino de a anticoncepcion se dio en 1951 cuan-
do Luis Miramontes, un Joven quimico mexicano que colaboraba en
Syntex con Rosenkranz y Djerassi, sintentizé la nor-ethisterona o nore:
thindrona (19 nor-17-ethiniltestosterona) que probé ser una muy act

Va progestina y que se llevé a pruebas clinicas para regular la fertilidad
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en experimentos paralelos llevados a cabo en la ciudad de México, San
Antonio y Los Angeles, coordinados por Alejandro Zaffaroni, quien ya
se habia incorporado a Syntex. La nor-ethisterona dio lugar a la sintesis
de una amphia familia de progestinas anticonceptivas que, entre otras,
incluye el acetato de nor-ethisterona, nor-ethinodrel, lynestrenol, dia-
cetato de ethynodiol, enantato de nor-ethisterona, levonorgestrel y ges-
todene, sustancias que, por anos, fueron estudiadas en el INNSZ en rela-
cion con los mecanismos moleculares involucrados en su forma de
accion.

La sintesis de clormadinona en 1959, por Ringold y Batres de Syntex,
y su utlizacion en bajas dosis como anticonceptivo por Martinez Man-
autou, dio origen al concepto de la “minipildora” y, ulteriormente, a la
utilizacion de implantes subdérmicos; ésta fue otra contribucién im-
portante para avanzar en el control de la natalidad.

Con mucho, el grupo que en México ha sido el mas destacado por
sus aportaciones en la biologia de la reproduccién, ha sido el del INNSZ,
dirigido primero por Carlos Gual y después por Gregorio Pérez Pala-
ClOS.

Una via promisoria se abre con el desarrollo del Norplant® y del Nor-
plant-2, implantes subdérmicos desarrollados por el Population Coun-
cil. El producto ya ha sido registrado en México, después de un amplio
estudio introductorio llevado a cabo en el INNSZ y en la SSA. La anticon-
cepcion masculina también ofrece importantes posibilidades y aqui,
también, investigadores del INNSZ participan activamente.

1965. En mayo de ese ano recibo el Premio de Ciencias de la Academia
de la Investigacién Cientifica. Lo menciono porque estimo que contd
en las circunstancias que me desprendieron de Nutricion y me llevaron
a la UNAM, las cuales ya he relatado en varias ocasiones. Pienso que el
premio me dio alguna visibilidad, pues me lo entregé el presidente
Diaz Ordaz en una ceremonia en la UNAM, donde estuvo presente el
rector Ignacio Chavez. Poco tiempo después, el maestro Chavez me
llamé para que le sugiriera posibles nombres de personas que pudiera
€l proponer a la Junta de Gobierno de la UNAM para el puesto de direc-
tor del Instituto de Estudios Médicos y Biologicos. Después de darle
muchas vueltas, en varias sesiones, ninguna posibilidad le dejaba satis-
fecho hasta que cai en que yo llenaba el perfil por él deseado. Sin em-
bargo, me dijo, no podria tocarme a menos que deshiciera mi relacién
laboral con Nutricién, pues habia un pacto de caballeros con el maes-
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tro Zubirdn respecto al personal que laboraba t‘:;l; 4unahy S-tra instiy,
cién. Como antecedente, vale relatar que desde 1954 yo abia ayudaq,
al maestro Chidvez a organizar el Departamento fle Bioquimica de (.
| g i invité a incorporars
diologia y fue a traves de mi persona que invit ha;;i le a Eq.
mundo Calva y a Mario Garcia, quienes, €n €se€ tiempo, an el docyg,

Wisconsin. .
rado en e tiempo completoala UNAM

1 1 i rarme d
Yo me sentia atraido por incorpor o1
(hasta entonces era profesor de asignatura en Medltilna) tanto por |,
oportunidad que representaba desarrollar la biologia molecular qye

en aquel entonces empczabfa a §urg.i}‘ en {OI:ma impetuosa y era imper,.
sable poderlo hacer en una institucion médica con un gran Com‘pon.en-
te clinico, como por el hecho de que algunas lineas ’d.e: 1nve§tlgac16n
que se seguian en el INNSZ te:.n'an un caracter muy bam.co '(bIOSIn[esis
de urea y catabolismo de arginina en . Wassa)’qye era dificil entender;
entonces, que cupieran en una institucion médica. Se ocurria que Jaj-
me Mora y yo pudiéramos migrar y que el departamento pOL:lrla conti-
nuar con Chucho Torres y Estela Sinchez, quienes conducian dos |-
neas mds congruentes con el entorno institucional: diferenciacién de
isoenzimas de fosfatasa alcalina y actividades enzimaticas del eritrocito
en relacién con el estado nutricional. Pero, ademas, el Departamento
de Bioquimica estaba sobresaturado y metastatizar podria ser una solu-
cion viable.

No fue nada facil la discusion con el maestro Zubiran. Tras numero-
sas sesiones en su oficina, en la mia, en su casa, en el club de golf,
acept6 mi transferencia y pasé a ser director del instituto que dos anos
dicas. Cémo aprendi del maestro en aquellas discusiones, sobre todo
de su gran sentido humano: estoy cierto de que lo que mas le conven-
ci6 fue que yo aprovechara la ocasién que se me presentaba.

Las cosas se habian dado bien en el Departamento de Bioquimica de
Nutricién. En el aspecto de investigacion se publicaron veintisiete tra-
bajos, casi todos en revistas internacionales. Asi nos lo propusimos des
de un principio; por eso aparecieron desde 1962, dos trabajos en el
Journal of Biological Chemistry sobre regu]acié_r_lide enzimas de hfgﬂq?
de rata en deplecién-replecién y en regeneracién hepatica. Se estudio
también la participacién del higado y‘del musculo en el metabolism®
del an}onio, la distincién de las arginasas ureotélica y uricotélica, la
absonjmén de aminoacidos por la técnica del saco invertido, entre otras
cuestiones. Si bien pareciera amplia la diversidad tematica, debe reco”
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darse que €sos fueron anos de busqueda y de acomodo a los intereses

inst.imcionalcs en curso.

Las actividades docentes también fueron muy fructiferas. Se desarro-

116 ampliamente el Programa de Posgrado en Bioquimica, que en 1962,

fue reconocido por la Facultad de Medicina de la UNAM y mas tarde, en

1966, se fusiono con el que ahi se desarrollaba bajo la direccién de

f’ep? Laguna; el nuevo programa quedé bajo la jurisdiccion de la Es-

cuela de Quimica que asi paso a la categoria de Facultad. Los primeros
estudiantes de posgrado fueron enviados al extranjero, una vez obteni-
do el grado de maestro en ciencias, para que obtuvieran el doctorado.
La segunda generacion ya fue retenida para alcanzar con nosotros este
grado académico. Es muy satisfactorio que la gran mayoria de los que
se formaron entonces, ahora son destacados investigadores, lideres en
su campo, al frente de sus propios grupos. También ensenabamos fun-
damentos y técnicas bioquimicas esenciales a los médicos que hacian
posgrado en gastroenterologia, en endocrinologia y en hematologia.
Por 1ltimo, desde 1957 se disefié un curso de bioquimica para médicos
que se repetia ano con ano con el nombre de Bioquimica de la Enfer-
medad, el cual era aprovechado por personas de diversas instituciones.

Los anios en Biomédicas, si bien productivos, fueron dificiles. En 1991,
con motivo del cincuentenario de esa institucion, pude referir lo que
ahi fue logrado. No solo el arranque de la biologia molecular en Méxi-
co, sino el fortalecimiento académico de la institucion con base en un
vigoroso programa de profesores visitantes; al envio al extranjero de
una veintena de jévenes promisorios que fueron a recoger lo que se
ofrecia en la frontera del conocimiento en diversos campos de la fisio-
logia, la endocrinologia, la biologia celular, las neurociencias y, por su-
puesto, la biologia molecular; al establecimiento de varios programas
de doctorado; a la implantacién de una politica para publicar en revis-
tas de reconocido rigorismo cientifico, entre otras cosas.

Recuerdo que en 1965, una vez liberado por el maestro Zubiran, le
comuniqué al maestro Chavez que ya podia aceptar ser propuesto para
director del Instituto de Estudios Médicos y Biologicos y discutimos
mis propias condiciones de trabajo; me dijo: “Por supuesto que tendra
usted su laboratorio de bioquimica en algun rincon del instituto™. Yo
pude decirle, “Maestro, no hablo de laboratorio sino de departamento
Y no de bioquimica sino de biologia molecular”. Pienso que €se fue
uno de mis buenos dias en cuanto a capacidad de persuasion pues pude
convencerle. Asi, se aprobé la construcciéon de seis laboratorios y la
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adquisicion de equipo necesario. Un donativo adicional de] Fond,
Fomento Educativo establecido por don Elias Sourasky, gracias 4 -a.‘ e
yo de mi gran amigo y mecenas Jaime Constantiner, fue muy (’p"rtur?
ara el arranque de ese departamento en 1967. También fue p‘l‘iihin
impulsar los departamentos de Fisiologia, Biologia Celular y Neurq .
tologia, que ya existian en la institucion. Pa

En ese tiempo fue posible extender la pesquisa sobre la caracterjz,
cién de las funciones de la arginasa ureotélica lo que se tradujo ep, Uﬁa
linea de siete trabajos en el Biochemical Journal en los que estuvierqy,
presentes Rafael Palacios, Carlos Huitrén y Rebeca Tarrab, entre ogro,

" Fueron también anos de serias dificultades pues hubo que enfrepy,,

" un grave problema creado por mi antecesor y su familia, el cual llegg ,
adquirir caracteres violentos. Cuando se dio la caida del maestro Chaye,
en abril de 1966, se me consideré desprotegido y se me echaron enc;.
ma con gran agresividad. Fui acusado de haberme robado un micros-
copio electrénico, entre otros cargos graves. Se pidio a la Junta de Go-
bierno mi destitucién y se visitaba a cada uno de sus miembros para
insistir personalmente en esa perversa solicitud. No contaban con que
yo tenia a mi alcance una gran arma: el prestigio y brio de mi querido
maestro Zubirdn que no iba a dejar que le empujaran a su muchacho
asi nomas. Con gran denuedo se lanzo a esa lucha como en otras que
ha librado en su vida, y pele6 como €l sabe hacerlo cuando esta conven-
cido de que le asiste la razon.

Buscé, uno a uno, a los integrantes de la Junta de Gobierno a fin de
descartar, con sélida argumentacion el infundio que se habia mont-
do. También se entrevist6 con las autoridades universitarias. El asunto
nunca fue considerado por la Junta de Gobierno, pues solamente aten-
de los que le son elevados por el rector y desde un principio pude con-
tar con el apoyo, tanto del rector, el ingeniero Barros Sierra, como del
Coordinador de la Investigacion Cientifica, Emilio Rosenblueth. Re-
cuerdo que en una ocasion el rector me dijo, al escuchar una propues
ta del coordinador de que los malos elementos fueran erradicados del

instituto,

que no tengo fras-
no me

ra con-

[...] doctor Soberén, no puedo extirparle ese tumor por
co en donde ponerlo; de modo que tendra que vivir con é€l; pero
preocupo, pues veo que ya tiene usted los necesarios anticuerpos pa

trarrestarlo [...]
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y en efecto, asi fue, pues los problemas se desvanecieron pronto, ya
que ese tumor se esfacelo.

La situacion vivida, aun dentro de las dificultades, tuvo para mi el
gran aliento de sentir, otra vez, el cobijo protector de mi maestro.

|

1970. E1 Gobierno Federal establecido el primero de diciembre de ese
ano, jalo a sus filas al coordinador de la Investigacion Cientifica de la
UNAM y dos semanas después también a quien le sustituy6. Por esa cir-
cunstancia se me nombro en esa posicion un afio antes de que termina-
ra mi periodo como director del Instituto de Investigaciones Biomédi-

cas v justo cuando ya tenia arreglado un ano sabatico muy conveniente
en la Universidad de California-Davis.

La Coordinacion de la Investigacion Cientifica me ofrecié nuevas
posibilidades, pues amplié grandemente mi panorama, ya que ahora
tuve que contender con nueve institutos y seis centros de investigacién
cientifica. Durante los dos anos que desempené el cargo de coordina-
dor hubo innumerables desarrollos que seria prolijo relatar ahora. Sélo
destacaré que me toco realizar la planeacion del crecimiento del drea
destinada a la investigacion cientifica que, cuando se llevo a efecto tres
anos mas tarde, signific6 un incremento de tres veces en el espacio
disponible. Pero, ademas, hubo la oportunidad de hacer confluir en
zonas circunscritas a las dependencias que llevan a cabo investigacion
cientifica y humanistica con las escuelas y facultades donde se imparte
ensenanza en disciplinas afines.

1970. Shally y Guillemin se enfrascan en una tremenda competencia,
ganada por el primero por sélo seis dias en cuanto a la publicacion de
los datos para aislar y caracterizar los compuestos secretados por el hi-
potalamo que activan la secrecion por la hipofisis de las hormonas que,
a su vez, estimulan el funcionamiento de otras glandulas endocrinas:
tiroides, paratiroides, suprarrenal, gonadas.

Después de un trabajo descomunal que requirié procesar varios cien-
tos de miles de hipotalamos de cerdo (Shally) o de ovejas (Guillemin),
mediante técnicas de aislamiento, aislaron la_hormona de liberacion
de hormona tiroidea (TRH) y demostraron que era el tripéptido piro-
gE;aihil—histidil-prolinamic}_a,ﬂ_ el cual, también sintetizaron con el pro-
pésiio de probar su identidad fuera de toda duda. Esta fue la demostra-
cién fehaciente de la relacién entre los dos sistemas que, hasta entonces
se sabfa, regulaban las grandes funciones organicas: el sistema nervioso
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central y el sistema end()cri.n(.), estableci(inc(llo ezlsi la D%?Igmocrinolg_
gia que, de manera tan vertiginosa, habria le desarro att)‘se en 1.08 Ao
siguientes. Es de interés deslaca:r que lﬂs.pl‘_l_[l_’_l_(?&?!ﬁ_gr_,u_g__ as fl!HICQQ de|
\1RH fueron realizadas en el Instituto Nacional de la Nutricién Saly, do
Zubiran, por Carlos Gual (1972). _ _ ‘

A través de lesiones en el encéfalo y por estlmu].fi.CIOnes eléctricag de
onas circunscritas, asi como por ablaciones de glandulas de secrecigy,
interna. se habfan avanzado en el conocimiento c.le l.a forma en que
dichos sistemas comandaban el desempeno de territorios organicos e,
pecificos y del mantenimiento de la homeostasis. Vale destacar, g
nera de ejemplo ilustrativo, el experimento de Houssay (1948) sobre ¢
comportamiento de la glicemia en los perros pancreatectomizados g
hipofisectomizados. - it

El control hipotaldmico de la actividad hipofisiaria habia sido suger;.

e e s

do desde fines de la década de 1940 por Harris (1947), quien bloques
mecanicamente el acceso de los vasos portales del hipotdlamo a la glan-

También se abri6 paso a la identificacion de un numero creciente de
péptidos que actian como transmisores del impulso nervioso y por eso
fueron llamados neuropéptidos. También son péptidos la sustancia p
involucrada en la transmision del dolor, y las endorfinas que son liga-
dos al receptor de la morfina. Ya se ha informado de varias decenas de
estos compuestos que afectan muy diversas funciones corporales. De
este modo, en un recuento que hizo Hugo Aréchiga de veintitrés new-
ropéptidos, se ve que intervienen doce de ellos en la circulacion san-
guinea, veinte en el SNCy en la conducta, doce en la digestion, ocho en
el embarazo y parto, cuatro en el equilibrio hidroelectrolitico, once en el
metabolismo, dos en la ventilacién pulmonar y diez en el sistema inm-
ne. Si bien algunas de esas acciones pueden ser farmacologicas mas
que fisiologicas, la versatilidad funcional de esos compuestos pone de
manifiesto su papel de mensajeros quimicos.

. De gran interés es el hecho de que los péptidos mencionados se oI
gIan por una accion proteolitica sobre proteinas precursoras. Asi, pot
;Jl'i’:;g‘;;? E‘;;ﬂferitg;le fl‘Ae a_isladqu, la prQQTéﬁ}E-ignégqr_tinq, estd Cl?l;:l
secuencia varios pé tids):bema ey a.rllll}olaC1dos s eocu:Jr-
ticotréfica, hormonpa mel: i Ellctmd‘ad Blologica: Flormon.a adren {lti-
ma contiene la parte final Iziocllto o kg sl B—ll;::ot,roplna- ol (nor
venta y un aminodcidos), no tiene set b ProCH e ar

» NO tiene actividad opioide, pero da lug?
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distintas moléculas de endorfinas. Lo anterior, que desdice la relacion
un genc-}y}ip_lp_tgﬁg_'g, multiplica las posibilidades regulatorias para la
I‘;,mduccién de t?ste. tipo de compuestos, pues el control puede darse a
un nivel transcripcional, transduccional o postransduccional.

Pero, mas todavia, existe evidencia reciente de que los neuropépti-
dos son también endogenos al sistema inmunolégico pues los linfoci-
tos, por muy variados estimulos, producen tanto péptidos derivados
del precursor propiomelanocortina, como una variedad de encefalinas
relacionadas con las endorfinas. De manera que estos péptidos partici-
pan en la regulacion de su expresion y también en la comunicacién de
ida y vuelta del sistema inmune con el SNC. Se establece, de este modo,
un nuevo campo de accion: la psiconeuroinmunologia que, en los anos
por venir, habra de adentrarnos mas en el conocimiento de las relacio-
nes cerebro-mente.

1970. En diciembre de ese ano se crea el Consejo Nacional de Ciencia
y ’lieg.nolog'l'a, en sustitucion del Instituto Nacional de la Investigacion
Cientifica. Practicamente la tinica funcion que habia desarrollado esta
ltima era la de otorgar algunas becas para estudios de posgrado en el
extranjero. El CONACYT, en cambio, asumia el amplio espectro de la
politica cientifica y tecnolégica con el propésito de impulsar esta im-
portante actividad para el desarrollo del pais. Aproximadamente un
ano antes, una buena parte de la comunidad cientifica se involucro en
las tareas de hacer una propuesta organizada al gobierno que vendria.
Fue un ejercicio intenso y me tocé participar en la parte correspon-
diente a las ciencias biologicas.

Aun cuando se han visto altibajos, no cabe duda de que la creacion
del CONACYT representé el compromiso del Gobierno Federal para el
fortalecimiento de la investigacién cientifica y tecnolégica, a fin de uti-
lizarla como instrumento para el desarrollo del pais.

La UNAM fue requerida de numerosas formas para el despegue del
CONACYT y fueron muchos los universitarios que participaron en las
labores para su organizacién. Esto requirié que como coordinador de
la Investigacion Cientifica de la UNAM, dedicara una buena parte de mi
tiempo a esos menesteres. Esta fue una buena experiencia y produjo
muchas posibilidades para propiciar nuevos desarrollos dentro'y fuera

de la Universidad.
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3 de enero de ese ano la Junta de Gobierno de la UNAM My

de nuestra maxima casa de'estucllqs. |
9 1o he narrado en varias ocasiones, €l maestr,, 7

. ‘a requerido para conversar sobre un asunto importam
biran 1119 hahl'a wq_l:_plm razones por las que él debia ya dejar 15 direi'
I?f:ﬂ"St‘s P;l:‘u::llz:]‘:“: o i'nvi t6 a que me incorporara al INNSZ comq su};
:l:?:ct; 0:1" la id‘ca de que asumiera la direlc(:lén un }zlml;) mas tarde
Bien recuerdo que insistio en que el des:arr(?l o _(]’Uﬁ' s -?_ 1an alcang,
do las actividades de investigacion en la l’nsutit.l(:lon,. _]Llstlf- llcaban Plen&
mente que yo le sucediera: Pues le vendrian bien mi perfi profesmnaL

| experiencia y mi vocacion.

ml}:«z« I])(‘: l:if;dé ul}‘l momento: le contesté que at’:‘epta'ba entusiasta y em,,
cionado, pero también le dije que yo no podria salir de la UNAM en ese
momento pues la institucién atravesaba por un grave problema (aquel
infausto episodio de Castro Bustos y Falcon) y no era adecuado que ey
esas circunstancias presentara mi renuncia. Me dijo que me esperaria
para cuando fuera oportuno.

Esta circunstancia nunca se dio, pues cuando se logro que esos suje-
tos salieran de Ciudad Universitaria, irrumpio el sindicalismo universi-
tario y la pardlisis institucional se hizo completa. La situacion empeoré
y €l rector renuncid. El proceso de auscultacion produjo mi nombre y
de ahi siguié mi designacion.

Ocho anos en la rectoria que fueron muy intensos, prenados de difi-
cultades, pero con grandes recompensas. En lo que corresponde a la
investigacion cientifica, puede decirse que floreci6 en esos anos, pues
hubo importantes logros. Lo primero fue desarrollar aquel proyecto
que se habia producido en la Coordinacién de la Investigacion Cienti-
_ﬁca cuapdo yo estaba al frente de ella, referente a la ampliacion de las
mnstalaciones de investigacion en Ciudad Universitaria. Puesto que €l
ot et iy Lo s ormas e
demostrar que la mejor o ort)im?t::lnz (;glCa lic b e prf(‘) p':na
mas eficiente consistia en!}o tal : ; ? Sh s Lk b s en i) En
efecto, el nimero y €experie v et;: eli : .lnfrati'lstructura de la UN@L :1
curso, 1os equipos bs '_P . ncla de los investigadores, las.‘ pesquisas € _
minaban q:l]e ali) ):ox?:rl:?i% s Pl‘Ogra.m g vigones Fletei‘
€n ese tiempo, i dabade; T;c:};:i;? Emad de la produccion Sy
breve y a menor costo 81 se su erabél SL? pOdm} afnp{larse p plz;zo ne:n-
talmente e] espacio ya Sobresl.::at o 4 RS U Gsfones, i:'un axs "

urado, becas para los estudiantes 8@

1973. El

designa rector
En agosto de 197
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duados y aumento de los gastos de operacién. | presidente Echeverria
escucho con atencion el planteamiento y acordé que se nos dieran los
recursos financieros necesarios. A cambio, la UNAM se comprometia

a vincular mas sus programas con los grandes problemas nacionales, a
formar investigadores para otras instituciones y a descentralizar la in-
vestigacion. Todo se cumplié cabalmente,

Ademas de estas tres politicas, durante mi rectorado se implantaron
otras siete, a saber:

1. La promocion del trabajo interdisciplinario y de las tareas de in-
vestigacion aplicada.
2. La vinculacion entre la investigacion y la docencia.

3. La formulacion de planes de desarrollo cualitativo mas que el de-
sarrollo cuantitativo.

4. La diferenciacion académica en la investigacién.

5. El fortalecimiento de dreas débiles.

6. La consolidacion de la infraestructura de investigacion.

7. La definici6n e instrumentacién de mecanismos de evaluacién per-

manente, tanto a nivel individual como institucional que permitan me-
jorar la calidad académica.

De manera especial cabe destacar que en el tiempo en que fui rector se
dio un desarrollo impresionante del grupo de investigacién que de
Nutricién fue enclavado en biomédicas para integrar el primer depar-
tamento de biologia molecular en México. En efecto, internamente
dio lugar a otros departamentos (Biologia del Desarrollo, Inmunolo-
gia, Biotecnologia) y de otra originé el Centro de Investigacion sobre
Fijacion de Nitrégeno y el Centro de Ingenieria Genética y Biotecno-
logia, ahora Instituto de Biotecnologia, ambos enclavados en Cuerna-
vaca.

Durante mi tiempo en la rectoria hubo una relacion frecuente y es-
trecha con mi maestro Zubiran, de quien recibi constante atencion para
aliviar mis incesantes preocupaciones y, por supuesto, sabios consejos
que siempre me vinieron muy bien. En una ocasion, cuando el grave
conflicto que se dio en 1977, el STUNAM-SPAUNAM paralizé nuevamente
las actividades en la Universidad y yo me exilié en Nutricién, precisa-
Mmente en la oficina de mi Maestro, quien me la cedi6 de muy buen
talante por todo el tiempo que duré ese problema que se resolvié cuan-
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do entraron catorce mil policias a desalojar a los que nos habian despq,
‘ ' laciones. )

"a{:*::1r‘lillf;:3§sg]:lt‘{‘lolml~q3 el cincuenta ani\:ersario de la aut(JElomla UNiverg;
taria. Con tal motivo, a lo largo del ano, se cr)r.lmeml?m con ung S€rie
de actos solemnes; uno de ellos fue I'a ceremonia en 1a que se otorgg
doctorado honoris causa a dieciséis dlstlngulflos .ur’nveésltarlos de Méy;.
co y de otros paises, entre ellos, el mae?tljo Lubn;an. n una fOlUgraﬁa
que ostenta en sitio preferente de su ohtslrla,. ek apar'ez.co“.mpr}
niendo las insignias doctorales al rector Lublran,,p‘)udc escribir: Maeg.
tro. la vida tiene momentos culminantes; para mi €ste€ €s uno de ellos

1975. Milstein y Kohler logran la produccion (.1e aqgiguc_rpo§ monoc]e.
nales (inmunoglobulinas idénticas para los mismos determman-t?s an-
tigéﬁicos), mediante la formacion de un hLbncjgm@. por la f_l_J_aSIOp de
una célula de mieloma y una c€lula normal del tipo que, en el animg|
es reéﬁc;;sglgig_d?la's._fll_lj_e_s_s_i_s_(jgll__l_n_ anticuerpo determinado. La especi-
ficidad absoluta de los anticuerpos aislados por el cultivo del hibride.
ma, abrio intensas posibilidades diagnésticas en la practica clinica y un
instrumento importante para la purificacion en gran escala de molécy.
las de gran interés biolégico.

Aun cuando los principales fundamentos de la inmunologia fueron
establecidos por diferentes observaciones en torno a la proteccion frente
a enfermedades infecciosas, fue von Behring quien demostro su exis-
tencia en 1890; Bordet, anos mas tarde, describié la participacion del
complemento en la reaccién antigeno-anticuerpo. La estructura de los
anticuerpos (dos cadenas pesadas y dos cadenas
Una region constante y una regién variable) que

car la gran especificidad molecular no fue co
por los trabajos de Porter en ]

El sitio de produccién de

ligeras, cada una con
dio la pauta para expli-
nocida sino hasta 1960
nglaterra y de Edelman en Estados Unidos.
los anticuerpos son las c€lulas plasmaticas
glios linfiticos y en el bazo. Estas células s¢
- re la a la presencia de antigenos especificos, por un
pr?u:.su de diferenciacion celular de modo que cada estirpe celular
e docin 1 ce) Jen0 determinado (Fagracns, 1948; Coons, 1950)

ir, 1as células plasmaticas no estdn presentes antes de la inmunk

: Mas todavia numero
de anticuerpos circul: , €l aumento en el
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celulares correspondientes. El control genético de la produccion de
anticuerpos fue esclarecido por Benacerraf (1972).

Se establecio, asimismo, que son los linfocitos
por el antigeno al existir inmunoglobulinas e
través de divisiones celulares, vienen
(Gowans, 1961). Ulteriormente se demostré que hay dos clases de lin-
focitos: los llamados B-linfocitos que son los que dan lugar a las células
plasmaticas (producen los anticuerpos circulantes: inmunidad hormo-
nal), y los designados T-linfocitos que se originan en el timo y que son
los depositarios de la inmunidad celular (Miller, 1968).

los que se seleccionan
n su superficie y que, a
a ser las células plasmaticas

La inmunologia ha sido la base para el avance en el trasplante de
6rganos junto con el perfeccionamiento de las técnicas quirdrgicas in-
volucradas. Desde 1944, Medawar habia demostrado que el rechazo a
los aloinjertos es por una reaccién antigeno-anticuerpo y, Calne en 1968,
prob6 que este rechazo podria diferirse considerablemente mediante
el empleo de im;nunosupresores, lo cual ha dado la pauta para su uso
en trasplantes de 6rganos en seres humanos con fines terapéuticos.

Uno de los puntos criticos en la inmunologia fue el esclarecimiento
del fenomeno de la intolerancia inmunolégica hacia el tejido propio
que se establece en la vida embrionaria (Burnet y Fenner, 1949; Me-
dawar, 1953). También se da el fen6meno del injerto contra el huésped
en el que linfocitos introducidos en un organismo pueden producir
anticuerpos lesivos contra tejidos (Billingham y Brent, 1959), lo cual
puede observarse por ejemplo en el trasplante de médula 6sea.

Se ha puesto en claro que los antigenos responsables del rechazo del
aloinjerto se encuentran agrupados en una zona circunscrita del cro-
mosoma 6 y se han designado como el complejo mayor de histocompa-
tilidad (CMH). Los estudios se realizaron en el ratén por Shell y en el
humano por Dusset. Hay pues un par de alelos que se heredan de pa-
dres a hijos; por eso la histocompatilidad, que puede ser valorada con
anticipacion al trasplante, es una indicacion de gran importancia para
prevenir rechazos. De ahi el mayor éxito si la donacion se hace entre
hermanos. También se ha visto que ciertos antigenos en el CMH predo-
minan en algunos padecimientos como la espondilitis ar}quilosantf:*, la
enfermedad de Addison, la enfermedad celiaca, la artritis reumatoide,
la miastenia gravis y la esclerosis multiple.

Entre las deficiencias del sistema inmune se encuentra la agamablo-
bulinemia debido a una falta en la produccion de B-linfocitos y por lo
tanto de células plasmaticas (Bruon, 1952). Los pacientes son muy sus-
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ido medio, pulmones, piely meninges 1, -

ceptibles a infecciones c{el Omfocitqs en casos de aplasia timj
bién se ha descrito la falta de I-lintocite te por gérmen —Qa,
p fermos se infectan preferentemente por g 1€S Opory,,
Aqui los en . cystis carini, citomegalovirus, (.«
nistas, como Chlamidia, P_Qeugnp_ y_m'f?{a_lﬂes de deficieticia on 1 “LEle.
ra. Hay también casos, ngg_t?s_gfl_a@ﬁfltiﬂ S e 4 Pro.
duccién de los dos tipos de linfocitos = A1
Otra distorsion trascendente en el sistema inmune se PTesenta cuap,
do, de alguna forma, se violenta la. Eolerancuf mmur?ologlca NOrmy|
hacia los tejidos propios (por liberacm.lr} de antlgf:nos tlsulal.‘es nO‘reco-
nocidos como propios, por modificaciéon de antigenos c.lebldo' a infec.
ciones o medicamentos, por la existencia en agentes infecciosos de
antigenos similares a los tisulares, como posibles causas). Se originan
asi las enfermedades llamadas de autoinmunidad, como ciertos casog
de patologia tiroidea y de anemia hemolitica, miastenia gravis, artritis
reumatoide, lupus eritematoso y otras enfermedades del tejido conjun-
tivo. Alarcon ha descrito el sindrome antifosfolipidos primario (1985).
El avance de la inmunologia también ha sido fundamental para Ia
produccion de vacunas. En este caso el esfuerzo se encamina, sobre
todo, a la produccién de los antigenos apropiados. El aislamiento de
proteinas y péptidos, la sintesis quimica de peptidos, el uso de plasmi-
dos o de segmentos de DNA incorporados en levaduras, bacterias o virus
que actuan como vectores, ofrecen grandes posibilidades para la ob-

tencion de antigenos con los que eventualmente es posible desarrollar
vacunas efectivas.

Para las dreas deprimidas urbanas, pues

tre uno y otro y, mas todavia, no habia

ninguna interaccign ent

re ellos. Se habj idi ) :
. G e o . a decidido falta una
apreciacion global de ]og servici queihia

as . - . ) T T
umiera esa résponsabilidad.
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La propuesta fue, para mf, muy atr
la posihilidad de ayudar a resolve
cuidado de la salud. Acepte,
secuencia la creacion de la
pmsidcncia de la repuiblica,

La realizacion de ese trabajo me llevo a g
novedoso para mi, de la investigacion en salud y que ha resultado tam-
bién fascinante. Me refiero a la investigacion en politicas y en sistemas
de salud que adquieren palpitante actualidad a la luz de los cambios
dramaticos de caracter socioeconomico que se han producido en la
mayor parte de los paises del orbe en los ultimos afios, notoriamente a
partir de la caida del muro de Berlin. En un mundo crecientemente
globalizador, la salud es a la vez un componente fundamental del bien-
estar social, un elemento primordial de la economia de los paises y una
divisa politica ante la exigencia de sociedades cada vez mas informadas
y contestatarias. Por eso la importancia de asignar bien los recursos
disponibles, de su correcta aplicacién y de organizar los servicios de
salud en forma idénea.

La Coordinacién de los Servicios de Salud cumplié con el mandato
de su creacion: determinar los elementos normativos, juridicos, técni-
cos y administrativos de los servicios de salud, a fin de constituir un
sistema de salud que diera cobertura a toda la poblacién.
cion recabada, buena parte de ella en investigaciones especificas, fue
sistematizada en una propuesta que fue aprobada primero por el presi-
dente Lopez Portillo y una semana mais tarde por el presidente electo,
Miguel de la Madrid.

En esa labor participé de manera muy destacada el maestro Zubiran.
En efecto, desde que me fue asignada esa responsabilidad, le pedi su
apoyo que siempre me ha brindado sin regateos. Especificamente le
rogué que me ayudara a ubicar en la forma mas adecuada a los institu-
tos descentralizados de la SSA, agrupandolos bajo el rubro de Institutos
Nacionales de Salud preservando, al propio tiempo, su estabilidad y
aportando lo necesario para su desarrollo.

Fue asi que se estudiaron las caracteristicas del Hospital Infantil de
México, del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, del Ins-
tituto Nacional de la Nutricion Salvador Zubiran, del Instituto Nacio-
nal de Cancerologia, del Instituto Nacional de Neu rologia y Neurociru-
gia, ahora Manuel Velasco Suarez, del Instituto Mexicano de Psiquiatria,
del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, del Instituto

activa porque significaba un reto y

F'un grave problema que afectaba el
pues, ese cometido, lo que dio como con-

oordinacion de los Servicios de Salud de la

dentrarme en un aspecto,

La informa-
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Nacional de Perinatologia y del Instituto Nacional de Pediatriy, | oy
tltimos en ese tiempo dependencias del Sistema NE}CIOF?‘,I_P?!.E €y e:_
sarrollo Integral de la Familia (DIF). quas esas instituciones, salvg | :
dos ultimas, eran descentralizadas y IETLIaN oo fllﬂClOl?ti:s Sustant;
aun cuando con un desarrollo todavia desigual, la atencién méjc, "
tercer nivel, la investigacion cientifica y la efsenanza de posgrado,
bamos convencidos de la importancia que tiene su d-esarrollo Pue
mo lo he podido expresar, constituyen la gema del sistema naciop,
salud.

El maestro Zubiran era la persona indicada para haCl?I‘ el estud;
los Institutos Nacionales de Salud, tanto por sus conocimientos d
caracteristicas de esas instituciones que, de hecho, €l mismo cop, gran
vision concibié hace mads de cincuenta anos, cuanto por el gran respetq,
y admiracion que todos los directores le profesan, lo que facilitarjy la
realizacion del estudio y daria viabilidad a la propuesta que surgiera, )
Maestro, con toda sabiduria, partiendo del principio de la necesari
autonomia de estas instituciones, indicé que la ssA deberia crear ung
coordinacion de los institutos, mas que nada con el Proposito de estyr
atenta a sus necesidades y de extraer de ellos elementos para la soly-
cion de los problemas prioritarios de salud y buscar sinergias entre g,
trabajo. Asi el coordinador depende del secretario de Salud, pero los
directores de los institutos responden ante un organo de gobierno
presidido por el secretario de Salud.

Vale decir que una férmula semejante se aplicé en el Consejo Con-
sultivo de Ciencias, ya que en este caso hay una secretaria ejecutiva que
depende de la presidencia de la republica, pero el organo colegiado
goza de libertad para cumplir mejor con su funcién asesora.

Est;.
8: Coe
al de

0 de
€ lag

1982. El presidente Miguel de la Madrid me designa secretario de Salu-
bridad y Asistencia. El trabajo realizado en la Coordinacién de los Ser-
vicios de Salud estableci6 las bases del cambio estructural de la salud
implantado durante el sexenio 1982-1988. Se propusieron cinco estra-
tegias a nivel macro: sectorizacion, descentralizacién, modernizacion
administrativa, coordinacign intersectorial y participacion comunitaria
que fueron aplicadas desde los Primeros meses del nuevo Gobierno;

havez que se llevaron a cabo importantes cambios legislativos a saber:
lld enmienda constitucional que garantiza el derecho a la protf;’:(_?@if"n de
Aalud, la Ley General de Salud, seis reglamentos fundamentales pard

HSHIIr unos ochenta dlferent(_e_sl_org:_l_en.amientos, leyes estatales de 5&°
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jud y bandos municipales. Ulteriormente se instrumentaron otras es
rm;l‘ﬂ"“ a nivel micro: formacion de recursos humanos, investigacién
jentifica y tecnolégica, financiamien

mos
Secretaria amplia capacidad y, consecu
ejercer a plenitud la responsabilidad de cabeza de sector que la nueva

legislacion le conferia en forma explicita. Si bien la compactacién del
Gobierno Federal, a consecuencia de

la caida de los precios del petré-
leo, determiné que las subsecretarias de Regulacién Sanitaria y de In-
gﬁgacién y Desarrollo se usionaran en una sola, la de Regulacién y
Desarrollo, fue posible preservar los puntos focales de las funciones
originales.

Otra importante politica para el impulso a la investigacién fue la pro-
fesionalizacion de los investigadores que laboraban en los [nstitutos
ﬁizjg_x_xales_dc_Salud ¥» €n general, el fortalecimiento de estas institucio-
nes en torno a acciones conjuntas de los institutos, ahora conducidas

por la Coordinacién de los Institutos creada al inicio del sexenio. La

ificil situacién econémica produjo una disminucién del gasto en sa-
lud de treinta y siete por ciento entre 1982 y 1988, mas fue posible
c?nseguir que los institutos fueran menos afectados.

A todo lo largo de mis afios como secretario de Salud tuve a mi lado
4 mi maestro, en funcién de asesor, y lunes con lunes nos reuniamos
tres horas por la tarde, en mis oficinas de la calle de Ocaso, a discutir
sobre los mas variados aspectos del cuidado de la salud. Trabajé con
verdadero entusiasmo y me traia carrereado. En una ocasién dice que
fue €l quien solicit6 mij consejo, pero fue mas bien una accién de corte-

sia simbélica que mucho le aprecio, pues se trataba de su intencion de
tasarse nuevamente: no cabia decir nada, pues las ansias se le desparra-
maban,

Fui testigo de su boda con la encantador
Chihuahua e) 29 de junio de 1986,

que esas funciones darian a la
entemente, autoridad moral para

a Maria Luisa, celebrada en

fecha en la que, por cierto, no tuvo
f}inguna consideracion para sus amigos pues fue la noche anterior a la
final del Mundial de futbol a la cual apenas alcanzamos a llegar. Ese
MiSMo afno, el 4 de octubre, me acompaiié a la inolvidable Jornada en
4 que la Universidad de Salamanca me otorgé el doctorado honoris

“4usa, y ahora fue él quien estuvo apresurados pues tuvo que regresar
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a México a recibir la presea Belisario Dominguez el dia 7y apenas lleg(‘,
"
“barriéndose en home”. - . i
1989, El presidente Salinas crea el Consejo LQ_HSLI;I tljj_g .‘21_.‘.37(:%9“.93? Comg
un érgano que le asesora en ciencia y tecnolngla. us 1r119tég2raénes Me
eligen como coordinador del mismo, y me reellgeflbfs:dn : P. loma“
tro Zubiran, como consejero que es por haber reci ld(') €l Premio Ng.
cional de Ciencias en 1976, fue responsable de. coor maxl‘ un estudiq
sobre alimentos a solicitud que hiciera al el presidente de ? republica,
Siempre juntos asistimos a las reuniones de ese cuerpo colegiado cop,
el primer mandatario.

1990. Al salir de la SSA quiso mi buena fortuna que fuera invitado ,
incorporarme a la Fundacion M_f_rg(.igf:lﬂf}’ para la Salud. _E“ efecto, mj
cargo presente es para mi una culminacion, no en el sentido df" que me
siento terminado o a punto de hacerlo, pues muy cerca de mi he ten;.
do, por cincuenta anos, un ejemplo vivido de'que mientras hay vida
siempre hay algo por lo cual seguir luchando. Siento que es una culmi-
nacion porque en mi trabajo actual confluyen aspectos en los que he
estado inmerso hoy y en el pasado: la actividad académica, el sector
salud y, en general, el Gobierno Federal, el sector privado y la proyec-
cion internacional. Es Funsalud un espacio privilegiado que conjunta
investigadores, maestros, trabajadores de la salud, funcionarios, em-
presarios, en un ambiente creativo donde se suman esfuerzos para be-
neficio de la salud de los mexicanos. Mi Maestro, quien no cesa de
prodigarme sus dones, es asociado honorario de Funsalud.

Es muy estimulante poder abrir brecha en la creacién de institucio-
nes privadas que estdn llamadas a cumplir con una misién trascenden-
te y socialmente 1itil, para apartarse del esquema de recursos para la

caridad, a fin de adentrarse al concepto de recursos con fines ﬁlant{c%
p_icos. N e ekt et

1993. En el informe presentado por Donato Alarcén, director del IN-
NSZ', ala junta de Gobierno del Instituto, en relacion con las actividades
de 1nvesti.gaci6n, expreso que durante el ejercicio 1992, se desarrolla-
ron trescientos treinta vy seis proyectos de investigacién de los cuales
cincuentay dos por ciento correspondié a investigacion biomédica, vein-
Us€is por ciento a investigacién clinica, trece por ciento a investigacion
en S:’:ll!.ld publica y nueve pPor ciento a investigacion de desarrollo tec-
nolégico. Los proyectos se inscribieron en ciento cincuenta y siete Ii
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neas de investigacion vigentes. Para el programa de investigacion, el
pre_supuestn federal autorizado ascendi6 a la cantidad de veinte millo-
nes de NUevos pesos, y se recibieron once millones de nuevos pesos de
donadores externos.

[as labores de investigacion se desarrollan en treinta y uno de los
cincuenta y dos departamentos que ahora integran el Instituto. En ellos
rabajan ciento veinte personas que tienen nombramiento y plaza de
investigador, de los cuales setenta y uno estin registrados en el Sistema
Nacional de Investigadores (12 candidatos y 37, 11y 11 para los niveles
I, I1 y 111, respectivamente). Un reflejo de la capacidad institucional
para formar investigadores es el hecho que, de los sesenta y un investi-
gadores asociados s6lo dieciséis son parte del SNI, mientras que de los
cincuenta y nueve titulares, cincuenta pertenecen a dicho sistema.

Vale la pena recordar que en los primeros diez anos de vida de la
Institucion, la investigacion se realizé por médicos que solo dedicaban
a este tipo de trabajo parte de su esfuerzo. En efecto, fue hasta 1956
que se abrieron las primeras cuatro plazas de dedicacién exclusiva que
fueron ocupadas por Edmundo Rojas, Adéan Pitol, Alfonso Rivera y por
quien esto escribe. Solamente Rivera y yo nos dedicamos integramente
a la investigacion; pronto se anadi6é Carlos Gual en la misma capacidad.

En cuanto a la magnitud de la produccion cientifica, cabe mencio-
nar que Juan Ramén de la Fuente indica que, entre 1985y 1987, cuatro
instituciones: UNAM, IPN, IMSS y los Institutos Nacionales de Salud pu-
blicaron 523, 208, 826 y 867 trabajos, respectivamente, para un total de
9 424. El INNSZ es con mucho, el mds productivo de los institutos, pues
en un recuento reciente para el ano de 1991, 119 de 488 articulos pu-
blicados por los diez Institutos Nacionales de Salud, casi la cuarta par-
te, surgieron de Nutricion.

Mis alld del crecimiento cuantitativo de la investigacion cientifica en
el INNSZ, expresado por la infraestructura antes descrita, es ilustrativo
transcribir dos anotaciones para tener una idea del impresionante de-
sarrollo cualitativo (diversificacién, amplitud y profundidad). Una de
Enrique Cardenas de la Pefia que, en su libro titulado: Enlace SZANN.
Crémica de un instituto, a propésito de los primeros tiempos, dice:

La investigacion cientifica metodica cristaliza en el establecimiento de cons-
tantes normales y patolégicas en nuestro pais. Se estudian precisan y publi-
can las constantes en: a) nutricién: requerimientos y eliminacion de vitami-
nas, estudios sobre las cifras de proteinas sanguineas; b) endocrinologia:
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eliminacion de diecisiete cetoesteroides, determinacigy,
de excrecién de hormonas; f} gastroenterologia.
estudios sobre 1a secrecién pancreatica; d) hema;ol(:lglz::e :,Tg::;ec:ah;métic”’s
d‘e la altiplanicie mexicana, valores para las pruebas eufneo i a?::n(l"ra‘
gica, valores hematicos €n el embarazo, volumen sang iplang

ospital de Enfermedades de la Nutricién implanta, en variag
México, los métodos y técnicas msg

potasemia normal,
de los valores normales

mexicano. El H

id: - imera vez en
oportunidades y por p1 . Y téc A
azl)elamadns en las distintas ramas que s€ cultivan en la Institucion, asi:

En nutricion: método para determinacion c-ic las proteinas sanguinea%‘

En gastroenterologia: conjunto sistematizado de pruebas de funciona-
miento hepatico. . )

En endocrinologia: dosificacion de la hormona tf:stln"ltllante C-ltEl ft?llculo,
dosificacién de glucocorticoides urinarios, determinacién de diecisiete ce-
toesteroides.

E hematologia: estudio de las anemias de acuerdo con el volumen' globu-
lar medio, bateria de pruebas de tendencia hemonégica,’deterfnlnacién
por el T1824 del volumen sanguineo, determinacion de reticulocitos como
método de rutina.

En nefrologia: baterfa de pruebas de funcionamiento renal.

En radiologia: multiples técnicas para estudios gastroenterologicos, por
ejemplo, varices esofagicas, hepatoesplenografia con thorotrast.

En anatomia patoldgica: biopsia de higado por puncién y laparotomia.

La investigacién cientifica toma mayor facilidad cuando se cuenta ya con
un Departamento de Medicina Experimental y casa de animales, o sea cria-
dero y cuartos para trabajos por experimentar. Anadidos a los antes selec-
cionados, destacan otros articulos: del doctor Roberto Llamas, “Alteracio-
nes hepaticas en el hipertiroidismo”, “Primer caso de sindrome de Turner
descrito en México”, “Algunos aspectos de la fisiologia del potasio”, “Deter-
minacion de la potasemia normal”; del doctor Francisco Bassols, “Estudio
radiolégico de rutina del tubo digestivo™; del doctor José Ruiloba Benitez,
“El acido paraminobenzoico, fiebre en los enfermos con cirrosis del higa-
d‘O"; del doctor Eduardo Barroso, “Some effects of alcohol on pancreatic secre-
tw’n”;'c‘iel doctor Roberto Hernandez de la Portilla, “Las reacciones de flo-
culacién en relacién con los padecimientos del higado”, con el doctor José
de Jestis Yi]lalobUS; del doctor Rafael Rodriguez, “Effect of the dietary protein
concentration upon the secretion of adrenocorticotrophin”, como coautor del doc-
L‘)r;rl:;)?l‘i]l)f’g!:i‘:adgzt?;'g]?ss N.Ia.ri'.t‘cle la Vega, “Valf)racic')n (}e la prueb:a de

“Alteraciones neurolé iclacs f::f;as e d.o o Jlfh-o Hen’l’andez RERILS
vier Robles Gl “Accic’:;g] e hoz;s carencias nutrlcilonal’cs ; del doctor ]ifi-
en la artritis reumatoide”, con g ac!ren()coru(imroﬁca de la hipofisis

' el doctor Diego Gonzilez Teran; y del doctor
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Esteban Maqueo Topete, “Frecuencia de la litiasis vesicular en México. Las
tesis recepcionales elaboradas en el hos

pital equivalen en la préctica a in-
vestigaciéon comprobada”

. Desde que inician las investigaciones aparece
como senalamiento obligado el canje con ciento dieciocho publicaciones

de diversos paises, ejecutado por la biblioteca-hemeroteca. Fl Departamen-

to de Bioestadistica colabora en mucho con la investigacion clinica, puesto
que proporciona, en cualquier momento, datos peculiares, grificas a quie-
nes los solicitan.

La segunda anotacién es tomada de un trabajo de Donato Alarcén de

1990, utulado Treinta arios de investigacion biomédica en los Institutos Nacionales
de Salud de México."Instituto Nacional de la Nutricién Salvador Zubiran. A
pesar de su nombre, este Instituto abarca considerablemente mas campo
que el de la mera nutricién. Sin embargo, los estudios sobre nutricién hu-
mana siguen siendo una parte importante de su esfuerzo. En un interesante
estudio de campo, Chavez y colaboradores estudiaron en forma longitudi-
nal dos cohortes de una comunidad rural pobre (compuestas cada una por
diecisiete binomios madre-hijo). A una de ellas se le dejo su alimentacién
habitual que resultaba en desnutricién y al nino de la otra cohorte se le
suplement6 la dieta para proveer una adecuada nutricién. A partir de la
semana veinticuatro los nifios con suplementacién alimentaria iniciaron
un patrén de comportamiento notablemente diferente de los otros, en cuan-
to a su mayor actividad e interaccién con ambos padres. Con ello concluye-
ron que una mejor nutricién resulta en un aumento de actividad que se
traduce en aumento en su interaccion con la madre y establece una retroa-
limentacién, la que a su vez modifica su comportamiento.

Por otra parte Bourges y su grupo han llevado a cabo estudios de los
requerimientos proteicos de adultos jévenes quienes reciben una dieta ru-
ral mexicana, asi como el efecto del uso de anticonceptivos orales sobre la
actividad de glutatién-reductasa y aspartato-amino-transferasa eritrociticas
€n mujeres con y sin datos de deficiencias vitaminicas.

En 1969, Huberman, Recio y Rojkind del Departamento de Bioquimica -
de este Instituto mostraron por primera vez que en el higado Cirrotico ex-
perimental hay un aumento real de la coldgena contenida y que esto se
debe a un aumento de su sintesis. Tales estudios tuvieron como consecuen-
Cia posterior el que se propusiera, también en trabajos emanados de este
Instituto, el empleo de colchicina como firmaco que inhibe la extrusion de
coligena del fibroblasto para el tratamiento tanto de cirrosis hepatica, como
de la escleroderma, otra enfermedad en la que hay aumento de la sintesis
de coligena.

En otro estudio, Huberman y Sober6n mostraron que el higado de ratas -
hechas cirréticas con tetracloruro de carbono sintetiza albumina en igual
Proporcién que el higado normal siempre y cuando el animal no esta ca-
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quéctico, y Huberman mostro que la sintesis de albumina por el higaq,,
loido-osmética. En otros egy,

da por la presion co

X s, del Departamento de Endocrinologia, han
a dieta normal y analizado con dee.
an estimulos neumlégicmy

normal esta influencia
dios, Rull y sus colaboradore
a respuesta insulinica a un

investigado |
nimiento sus complejas fases en las que particip
astrointestinales.

los mediados por hormonas g .
En el Departamento de Medicina Nuclear del Instituto, en trabajos ey,
colaboracién con el de Inmunologia y Reumatologia, se describié por pri.
iculaciones con tecnecio 997, técnica am.

mera vez la gammagrafia de art
pliamente usada para la cual tienen prioridad mundial. También describje.
ron en forma simultinea a investigadores de los Institutos Nacionales de

Salud de los Estados Unidos, los estudios ;;g_gl_i_g_i_go_tépjgo_g de glandulas sal;.
6n del sindrome de Sjbgren. =y

En el Departamento de Nefrologia y Metabolismo Mineral se han hecho
contribuciones al conocimiento de la reabsorcién tubular de sodio y la in-
fluencia de varios estimulos y cambios hemodinamicos sobre ésta, asi como
de la actividad de oxalato y de oxalato de calcio sobre la produccién de
calculos renales.

Los investigadores del Departamento de Infectologia describieron, por
primera vez, a una enterotoxina similar a la del célera pero producida por
el Camprylobacter jejuni que es ya reconocido como un factor importante en
la produccién de diarrea secretora causada por este microorganismo. La
importancia de dicho agente en la produccion de diarrea en ninos mexica-
nos fue estudiada por dicho grupo quienes pudieron demostrar que sola-
mente las infecciones sintomdticas que ocurren a temprana edad protegen
contra infecciones subsecuentes. En un modelo de estudio doble ciego,
Lisker y colaboradores, quienes antes habian descrito la deficiencia de lac-
tzfsa como causa comin de intolerancia a la leche en ninos mexicanos, pu-
dieron analizar el papel de la lactasa en el sindrome del colon irritable. Por
otra parte, Mutchinick, Lisker y Babinskyvl—léﬁﬁpba{dd implementar un pro-
gfal?rla de registro y vigilancia epidemiolGgica de las malformaciones con-
génitas exliernas. que ha revelado que éstas ocurren en uno de cada cin-
Futenta Inac:d«?s vivosy en uno de cada nueve nacidos muertos. En un estudio
cl:ine Tgr:otﬂ:zléiai?e ;;:;I:r? libro, Lisker compréndié la estructura genética

a.
i T ek bt
_ al, Alarcén Segovia y colaboradores definiero?
por primera vez la especificidad antigénica de los antic i-DNA qu€
ocurren en pacientes con lupus eritematoso al mos :—---l!‘-rIE({S- ant-D™d
que puede reconocer nucleosidos, n cl e ?ma
cleotidos. Por otra parte, en 1978 'tgluc s Y has‘?‘ secuencias de dint”
mento de Inmunologia y Re k- e de - veSUgadF) resdel Depat’”
y Reumatologia del Instituto Nacional de la Nut™




Al HOMBRE, AL MEDICO, AL MAESTRO, Al FUNC TONARIO 223

cién mostraron, contra el dogma de la inmunolo

CUErpos no penetran funcionalmente intactos a
cuerpos antitibonucleoproteina sf lo hacen; que pa
tor para la porcion re de la mumunoglobina ¢,
localiza el antigeno en el micleo,
cia alteraciones funcionale

gia que dice que los anti-
células vivas, que los anti-
ra ello utilizan el recep-

que llegan hasta donde se
Y que esto puede tener como consecuen-

s de la célula a la que penetra. Estos hallazgos,
sido confirmados recientemente por

investigadores australianos, Japoneses, franceses y estadounidenses.

En 1982, Alcocer Varela y Alarcén Segovia describieron por primera vez
en el hombre un defecto adquirido en la produccién Y respuesta a la inter-
leuquina-2 en el lung_g:__l‘_tgma_tosc_) generalizado. Dicho trabajo, que fue

En el Departamento de Biologi
to, Gual y colaboradores desc
estrogenos en la placenta hum
y neoplasicos y sefialaron por
sulfoconjugados como precur
bién Pérez Palacios y colabor

ribieron rutas alternas de la biosintesis de
ana, asi como en tejidos gonadales normales
primera vez la importancia de los esteroides
sores de hormonas esteroides sexuales. Tam-

adores han contribuido Importantemente a la
caracterizacion de los defectos bioquimicos que dan lugar a alteraciones de

la diferenciacién sexual en el ser humano, y se han hecho estudios que han

permitido dilucidar la relacién entre la eéstructura quimicay la funcién de las
diversas variantes de la prolactina.

Vale reiterar que el gran motor del desar
Instituto ha sido su propio fundador. En el
de su jubileo profesional me permiti senal
€xtraordinaria vision para impulsar las dre

Promisorios al futuro y que su gran instrumento ha sido seleccionar y en-

viar j6venes talentosos a captar los elementos que nos hacen progresar en
las mismas fronteras del conocimiento,

rollo de la investigacion en el
trabajo que escribi con motivo
ar que su mayor cualidad es su
as que indican los cambios mas

1993, Una reflexién a propasito del significado de
el estado de la salud colectiva: el
Pende en buena medida del desa
cual determina, ademas,
con la problematica de
De otra
lud, a tr

la investigacion en
nivel de salud de una poblacién de-
rrollo socioeconémico de un pais, lo
la respuesta social organizada para contender
salud, o sea el sistema de salud de cada Nacion.
parte, los avances en el conocimiento de los problemas de sa-
avés de la investigacion cientifica, son fundamentales para lo-
8rar innovaciones tecnoldgicas diagnosticas y terapéuticas y para defi-
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‘ i ' ctivas para la poblacién en g
nir e implantar intervenciones costo-efe P ge

‘ indivi va.
neral que traducen una mejor salud individual y colt;cctl =
A mas de las breves historias relatadas en torno a o de a.

gunas dreas, un rapido recorrido a algunas (ile .1a3 sen§ac10na[Les aporta-
ciones de la investigacion cientifica en los tltimos cincuen .anos, da
idea de los cambios dramaticos que nos ha tocz}do PrEaciitlas: el adve.
nimiento de los antibioticos, los antihipertensivos, los med:camen,to.s
para las arritmias, los beta bloqueac!ores,' las fmevas vacunas y la lOglsu-
ca de la vacunacion universal, la mlCI‘OCII:L}gla, los tras.plal}ges de Orga-
nos, la vitaminoterapia masiva, la yodataciony la fluorizacion de‘la sal,
el radioinmuno-ensayo, el monitoreo ambiental, la anestefnologla mo-
derna, la imagenologia que incluye ahora la tom?gfaﬁa axial computa-
rizada, la resonancia magnética nucleary la emision -de positrones, la
medicina nuclear, la litotripsia, la quimioterapia antitumoral, la tele-
medicina, entre muchas otras. En fin, la lista es interminable.

Hemos visto aposentarse nuevas formas del cuidado de la salud. F]
transito del médico de cabecera a la compleja accion hospitalaria y e
surgimiento de la atencién primaria a la salud.

Los cambios seguiran aconteciendo de una manera vertiginosa, pues
se discuten profundas innovaciones en el cuidado de la salud de la
ciudadania. De ahi la trascendencia de la preocupacion, que esta cada
vez mas en la conciencia de las personas y de las sociedades, de preser-
var y acrecentar las formas de humanismo médico y de establecer como
marco de referencia la ética en todas las actividades relacionadas con el
cuidado de la salud y con la investigacion cientifica en sus distintas
modalidades: biomédica, clinica, epidemiolégica y de sistemas de salud.

En este contexto podemos preguntarnos, ¢qué tanto ha cambiado el
nivel de salud de los mexicanos en las tltimas cinco décadas? Quien
nacié en 1940 aspiraba a vivir cuarenta aios, si era hombre, y 42.5 si era
mujer; los nacidos hoy tienen una esperanza de vida de 66.5 y de seten-
lay tres anos, respectivamente.

| La mortalid.ad general ha disminuido de dos mil trescientos treintay
E‘C’LC:nie}fru:s:)O:Slpggl{ cien m'il habitantes en 1940 a cuatrqcfiemos
dambiado biss, eh'e] ;-ima;rl:;rimeras causas de muerte tamb.len h}aﬂ
Harhvis v critaria P no, en orden de magnitud, se incluian
At dentZles ', gripe y neumonia, paludismo, muertes violentas 0
) ; SArampion, bronquitis, enfermedades del higado y de vias
biliares, debilidad y vicios de conformacién congénitos, TB pulmonar ¥
disenteria; en cambio, actualmente la lista est4 - Sl jopa
esta integrada por cardiop?
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rias, neoplasias malignas, accidentes, diabetes mellitus, perinatales, en-
fermedad cardiovascular, neumonia e influenza, infecciones intestina-
Jes, cirrosis hepatica, homicidio y lesiones.

Las posibilidades de morir cuando nifio eran mucho mayores, pues
]a mortalidad infantil era de casi ciento veinte fallecidos por cada mil
nacidos vivos registrados, cuando en 1992 esa cifra es menor de veinte.
Las causas de muerte infantil en aquel entonces eran: diarrea y enteri-
gs, gripe y neumonia, debilidad y vicios de conformacién congénitos,
bronquitis, tosferina, paludismo, sifilis, sarampion, enfermedades de
la piel, del tejido celular, de los 6rganos de locomocién y viruela para
las diez primeras; hoy €stas corresponden a enfermedades perinatales,
infecciones intestinales, neumonia e influenza, anomalias congénitas,
desnutricion, sarampién, infecciones respiratorias agudas, accidentes,
bronquitis cronica, enfisema y asma y septicemia en orden de impor-
tancia.

La nomenclatura y la clasificacién de enfermedades ha cambiado,
pero no hay duda de un cambio sustancial en el perfil de la patologia
predominante. Es lo que se ha llamado la transicién epidemiolégica
que denota el transcurrir de una mayor frecuencia de padecimientos
caracteristicos de la pobreza a la patologia que se ve en los paises indus-
trializados.

L2 mortalidad materna ha descendido de quinientos treinta y seis
por cien mil nacidos vivos registrados en 1940 a 5.4 en 199(.

En estos cincuenta anos se ha erradicado la viruela (el dltimo enfer-
mo se vio en 1951); la poliomielitis practicamente ha llegado a esta
meta, pues hace mas de dos afios que no se registra un caso; el saram-
Pion puede seguir el mismo camino, pues en 1950 hubo veintitrés mil
novecientos veintitin casos para una tasa de 92.6 y, en 1991, cinco mil
trescientos noventa y dos casos y una tasa de 6.2; en 1940 se dieron casi
dieciocho mil defunciones por sarampion y s6lo noventay siete en 1991;
la tosferina mat6 en 1940 a ocho mil trescientos treinta y seis ninos y en
1991 Gnicamente a setenta; por difteria murieron mil setenta en 1940 y
ninguno en 1991 el paludismo ascendia a casi doscientos mil casos en
los anos cuarenta, disminuyé a cerca de diez mil en los sesenta por una
vigorosa camparnia de erradicacién, repunto a ciento treinta mil casos
€n 1985 y nuevamente ha sido contenido, pues en 1991 se registraron
solo dieciseis mil casos.

Por otra parte, en estas cinco décadas, las enfermedades cronico de-
generativas se han incrementado en buena parte por el aumento de la
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acion senecta. Asi, se identificaron cuatro mil quinientos cincuer,.
ta v tres casos de tumores malignos en 1940 y cuarenta y un mil noye.
cientos ochenta y cinco en 19915 diez mil sciscit.rnt..ns sesenta y seis cagoyq
de cardiopatias en 1940 y cincuentay cuatro m?l ciento cuarenta y nye.
ve en 1991: ochocientos diecinueve casos de diabetes en 1940 y veini.
siete mil ciento treinta y nueve en 1991; cuatro mil ochocientos sesent,
casos de cirrosis en 1940 y dieciocho mil seiscientos treinta y ocho e
1991: diez mil ciento treintay ocho casos de lesiones, trece mil cientg
setenta y cinco de homicidios y doscientos siete suicidios en 1940, cuan.
do en 1991 las cifras correspondieron a 39 020, 15 129 y 2 120 respecti-
vamente.

Hay, pues, logros indudables y mucho camino por andar. Nos en-
frentamos a nuevos desafios como el SIDA que aparecio en México en
1983 y ya se han acumulado casi quince mil casos.

pnhl

CONSIDERACIONES FINALES

Hablo el lenguaje de los investigadores; he vivido la creciente utiliza-
cién de la ciencia y la tecnologia para el desarrollo nacional; he podido
participar en la formacién de recursos humanos; me sé los modos de
las instituciones donantes; conozco las motivaciones de los funciona-
rios piblicos; voy aprendiendo las formulas del trabajo empresarial; y
me he movido en el ambiente internacional como miembro de distin-
tos cuerpos colegiados de la OPS de la OMS, del Population Council y
del Institute of Medicine-National Academy of Sciences, entre Otros.
Esta experiencia es la que puedo, todavia, ofrecer para el apoyo de la
investigacion; es, al menos, una tarea harto recompensante para llevar-
la a cabo en los anos que me restan.

Qué gran cosa ha sido haber estado muy pegado a mi maestro Zubi-
ran y disfrutar de su sabiduria y de su sombra protectora. Qué bueno
que lo sigo teniendo, pues su presencia es fuente de continua inspira-
cion y asi ha de ser siempre.

Este relato ha pretendido destacar mi buena ventura de haber transi-
tado por cinco décadas de investigacion habiendo podido asomarme
mas a la parte biomédica y a la de los sistemas de salud. Me doy cuentd
de que puede tener un tinte muy personal, pero esto es inevitable, pués
es mi propia historia. Sé que pudiera juzgarseme vanidoso al invocarla
y aun cuando tal riesgo existe, he querido correrlo ya que me creo jus
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tificado, pues la he traido a cuento para dejar testimonio de agradeci-
mi€ento a un gran mexicano que me ha dado mucho de lo que soy y
también porque estoy convencido de que muchos otros podrian referir
historias semejantes en las que Salvador Zubirin ha sido un personaje
destacadisimo, pues es un hombre que ha sido creativo, que ha trabaja-
do con intensidad, que ha impulsado a tantos y que, para bien de sus
semejantes, ha vivido muchos aios. A lo largo de su fructifera vida se ha
prodigado, pues ha sido maestro de muchos, pero puedo ufanarme en

decir que de ese MAESTRO yo he tenido mas, pero mucho mis que mu-
chos otros.



SALVADOR ZUBIRAN €8 un representante genuino de una generacion de
mexicanos cuya acfividad profesional se desarrollé en los aios
cuarenta, cuando la vida institucional del pais estaba en ciernes. Este
mexicano, médico de profesion, lider de sus iguales, siempre destaco
su capacidad de lucha como un distintivo de su comportamiento ante
la viday se enorgullecia de no haber flaqueado en sus propositos y no
haber negociado sus valores éticos, Esto es un aspecto atractivo para
conocer su obra y de como logro zanjar el abismo entre sus suenos y N

realizaciones,
tsta coleccion nos muestra los distintos quehaceres desarrolla-
dos por este hombre, que al igual que otros hombres de su época, en
~ virtud de su calificacion profesional y sus dotes personales, lo colo-
! caron desde joven en altas responsabilidades en el sector puablico.

A lo largo de la coleccion se refleja su quehacer como investigador,
lider de proyectos novedosos y paradigma de la medicina mexicana.
No cabe duda que existe consenso en que ¢l Instituto Nacional de la

Nutricién que lleva su nombre, es para muchos mexicanos y para los

profesionales de la salud, fuente de prestigio nacional e internacional

desde que fuera creado por este egregio mexicano. .
El cuarto tomo incluye algunos Testimonios. La primera parte

recoge II]C‘]I‘EEIJCS alusivos a IC(‘UIIOLIIIIICHtO‘i que se ](’.‘ ofrecieron en

distintas etapas de su vida. La segunda parte se integra por los testi-

monios ofrecidos en ocasion de los cincuenta anos del Instituto

Nacional de la Nutricion; la tercera parte presenta testimonios

recientemente elaborados ' a peticion expresa del Comite

Organizatlnr.

S. Zubirin Tomo v

S |

g el an..h,

\. ;qd. " } | _-..‘ |
Eoll A o 4
S
W)@ﬁ )’ Ciobieiito
J o > det Extado
( gﬁ}‘ o Chiluahia J’]




