SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION
DE INVESTIGACION

OCTUBRE 2020



MANUAL DE ORGANIZACION

CODIGO:

SALUD M.0./0.6
R REV: 02
Direccién de Investigacion 'c".?ﬂc”.*:’“;'z’,::‘é:: r—— 1
saivapon zoainan | DE: 57
iNDICE
INTRODUCCION 3
OBJETIVO 3
I.  ANTECEDENTES 3
Il. MARCO JURIDICO 5
ll. CODIGO DE ETICA DEL INSTITUTO 16
IV. MISION 18
V. VISION 18
VI. VALORES Y PRINCIPIOS 18
VIl. ESTRUCTURA ORGANICA 18
Vill. ORGANIGRAMA 19
IX. 'DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA DIRECCION 19
IX-ADESCRIPCION DE FUNCIONES DE UNIDAD DE RED DE APOYO A LA INVESTIGACION 21
IX-B DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL 21
X. - ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION 22
X-A ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE UNIDAD DE RED DE APOYO A LA INVESTIGACION 22
X-B ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL 22
XI. DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION 23
XI-ADESCRIPCION DE PUESTOS DE UNIDAD RED DE APOYO A LA INVESTIGACION 40
XI-B DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL 41
Xll. PLANTILLA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION 49
CONTROL DE EMISION
Elaboro6: _ Reviso: Autorizo:
Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Cargo-puesto: Director dge Investigacion Director General

n _/

Director General

Firma:

=

Fecha:

02-19-2020
\

02-10-2020

02-10-2020




pr CODIGO:
MANUAL DE ORGANIZACION M.O.J0.6
: REV: 02
Direccion de Investigacion emoomgomse [HOJA: 2
SYAL'\“IAUDL:;:BIIROA: DE 57
Xill. GLOSARIO 50
ANEXO 1 51
AUTORIZACION 56
CONTROL DE EMISION
Elaboro: Reviso: ‘Autorizo:

Nombre:

Dr. Gerardo Gamba Ayalé Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

(nY¢stigacion Director General

Dire&r

Director General

Firma:

P

Fecha:

02-10-2020 02-10-2020

02-10-2020




, - ' z CODIGO:
MANUAL DE ORGANIZACION M.O./0.6
"SALUD
A , REV: 02
Direccioén de Investigacion ‘L".‘Jﬂc”.‘s"“;:‘é’:::‘é:: HOJA: 3
Snssnunacsiniy | DE: 57

INTRODUCCION

El manual de organizacién de la direccion de Investigacion ha sido elaborado con el fin de ofrecer informacion
histérica, la normatividad aplicable, misién, vision y la organizacion interna, asi como sus funciones de cada una de las
areas y puestos que lo conforman.

Esta orientado a servir de marco de referencia al personal de la direccién de Investigacion en el desempefio de sus
actividades, definiéndose las relaciones que guardan entre si en sus diferentes ambitos funcionales, de autoridad y
responsabilidad.

OBJETIVO

Orientar al personal sobre la estructura organica, funciones, descripciones de puestos de la direccion de Investigacion,
delimitar las responsabilidades, asi como el ambito de competencia de las distintas areas que la integran y ademas
servir de apoyo al personal de nuevo ingreso para facilitar su incorporacién a la Direccion.

I. ANTECEDENTES

En el periodo de 1946 a 1956, la investigacion cientifica de la Institucion se limit6 a los campos de la endocrinologia,
gastroenterologia y hematologia. El Libro de procedimientos, reglas e instrucciones para el Hospital de Enfermedades
de la Nutricion, deja de manifiesto que desde su primera etapa el Instituto considerd la investigacion cientifica como
una de sus actividades sustantivas, por lo que en mayo de 1947, se creé el instructivo para la elaboracion de trabajos
cientificos, los cuales se publicarian mas tarde en la revista cientifica del denominado establecimiento. Asimismo, en
ese afio se formalizan los formatos del proyecto de investigacion y del dictamen del comité de Investigacion.

En 1949, la Revista de Investigacién Clinica se establece como el érgano oficial para que las “‘investigaciones y
observaciones sean conocidas por otras instituciones y establecimientos cientificos y por el publico médico en
general’.

En poco tiempo las actividades en investigacion repercutieron en forma ostensible en el progreso de la medicina
mexicana. En el campo de la endocrinologia se cred el primer laboratorio de hormonas del pais, que mas adelante
permitiria sentar las bases para el desarrollo.de modernos laboratorios de andlisis hormonales que actualmente
existen en numerosas instituciones meédicas del pais. En hematologia se asocié por primera vez en nuestro medio el
estudio clinico y de laboratorio especializado. Se realizaron grandes contribuciones en gastroenterologia, se creo el
laboratorio de Radiois6topos, se establecieron las caracteristicas principales de las anemias nutricionales y en 1956
se publicé el primer trabajo de investigacion en México sobre Medicina Nuclear.

Entre 1957 y 1964, se puede identificar una segunda etapa en la vida cientifica del Instituto. Se crea la divisién de
Nutricién, el departamento de Bioquimica, las clinicas de Diabetes y Tiroides, la unidad Metabdlica y el laboratorio de
Agua y Electrolitos. '

En 1958, se expide el primer reglamento para la investigacion.
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Direccién de Investigacion

En el periodo comprendido entre 1965 y 1975 el laboratorio de Agua y Electrolitos se fusiond con la unidad Metabdlica
para crear el departamento de Fisiologia Clinica, que en la actualidad corresponde a Nefrologia y Metabolismo
Mineral. El laboratorio de Radioisétopos se transformé en Medicina Nuclear y las clinicas de tiroides y diabetes en
Endocrinologia. Se crearon los departamentos de Genética, Microbiologia y Parasitologia, actualmente Infectologia,
Inmunologia y Reumatologia asi como Cirugia Experimental, Trasplantes, Biologia de la Reproduccion y una seccién
de Patologia Experimental.

A partir de 1975, el nimero de investigaciones que se desarrollan en el Instituto con apoyo externos crece de manera
importante, por lo que en 1979 inicia funciones la unidad de Control Administrativo de la divisién de Investigacion
como apoyo indispensable para el registro y control de dichos recursos.

En 1982, se desarrollan novedosas investigaciones sobre Lupus Eritematoso y Artritis Reumatoide, y el Bioterio instala
una granja de animales para su estudio.

En 1987, se designa al Instituto como Centro de Referencia para la Atencion e Investigacion sobre el Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida.

En 1992, se inauguran las instalaciones de un moderno bioterio.

En 1993, el Instituto es reconocido como la cuarta institucion nacional de captacion de fondos Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para la investigacion y por tener el mayor nimero de alumnos a nivel doctorado.

En los afios 2003, 2004, 2005 y 2006, investigadores del Instituto ganan el Premio al mejor articulo cientifico original.
Como resultado de los proyectos de investigacién del Dr. Guillermo Ruiz-Palacios, en el periodo 2004-2007 se
desarrolla bajo el método clasico la vacuna para rotaviurs (virus vivos atenuados).

En 2008 la revista de investigacion clinica, se convierte en la publicaciéon oficial de los Institutos Nacionales de salud.

En 2009, se realiza el taller de planeacion estratégica 2009 en materia de Investigaciéon con la participacion de 39
investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores y mandos medios y superiores del Instituto que
da como resultado el programa de investigacion 2020. Para dar seguimiento a esta propuesta, se incorporan los
temas pendientes al programa de trabajo del director General 2012-2017.

En 2013, inicia el proyecto de la Red de Apoyo a la Investigacion, organizado como consorcio, una figura novedosa
que favorece la interaccion de los sectores publico, social y privado en materia de investigacion.

En 2014, el Dr. Ruben Lisker Yourkowitzky es designado Investigador Emérito y el Dr. Gerardo Gamba Ayala director
de Investigacion. El Instituto, apoyado por el Patronato, establece el Programa de Estancias en Investigacion.

En 2015, inicia un proceso de revisién y analisis de la estructura funcional de la direccién de Investigacion ya que las
atribuciones y modelos de organizacion fueron superados. Este proceso busca fortalecer los mecanismos de estudio
de la nueva realidad epidemioldgica del pais e incorporar los novedosos modelos de investigacion colaborativa con los
sectores publico, social y privado, que contemplan las reformas a la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como asumir de
manera programada las funciones de integracion y manejo de la informacion de investigacion a cargo de la direccion
de Planeacion y Mejora de la Calidad. Esta gradualidad busca evitar vacios administrativos.
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" La Revista de Investigacion Clinica se transforma en la revista Clinical and Translational Investigation. También se
adscribieron a la subdireccion de Investigacion Clinica las unidades de Epidemiologia Clinica, Biologia Molecular y
Medicina Gendmica, Bioquimica Dr. Guillermo Soberdn Acevedo e Investigacién en Obesidad.

El Consejo Técnico de Administracion y Programacion autorizd el cambio de denominacion y funciones del
departamento de Biocustodia en Laboratorios de Bioseguridad al de departamento Normativo y de Gestiéon en
Investigacion, con el objeto de apoyar la integracion de medidas para autorregular las actividades sustantivas de la
investigacion con el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y para asesorar a las diversas areas de la
Direccion en la atencion de solicitudes de informacion, seguimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno, en materia
de gestion administrativa de la investigacion y de las observaciones de las instancias revisoras, designando como
titular a la Lic. Rosa Maria Yafiez Clavel.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial imparte el curso de capacitacion para los Centros de Patentamiento a
investigadoras en ciencias médicas y mandos medios y superiores de la direccién de Investigacion y se crea la unidad
de Propiedad Industrial, designando como titular al Dr. Jorge Alcocer Varela.

En 2016, con el proposito de adecuar su denominacion a las Reglas de Propiedad Intelectual y a las Politicas de
Transferencia de Tecnologia aprobadas por la Junta del Gobierno del Instituto, se cambia su denominacion a unidad
de Propiedad Intelectual, y en 2017 se incorpora el recurso humano que desarrollara el modelo de aplicacion de las
Politicas de Transferencia de Tecnologia. La Dra. Lorena Leonor Rojas Vega es la titular actual de esta unidad.

En febrero de 2017, se crea la unidad de Investigacién de Enfermedades Metabdlicas con el objetivo de coadyuvar al
desarrollo de investigacion original y de vanguardia sobre la patogénesis, prevencion y tratamiento de las
enfermedades metabolicas, designando como coordinador al Dr. Carlos A. Aguilar Salinas. En 2019, la unidad cambia
de adscripcion a la direccién de Nutricién.

Entre 1968 y 2018 catorce investigadores del Instituto han recibido el Premio Nacional de Ciencias y Artes: Salvador
Zubiran Anchondo, 1968, Luis Sanchez Medal, 1972, Ruy Pérez Tamayo, 1974, Guillermo Soberén Acavedo, 1980,
Bernardo Sepulveda Gutierrez, 1992, Marcos Rojking Matluk, 1985, Donato Alarcén Segovia, 1989, Ruben Lisker
Yorkowitzky, 2003, Juan Ramon de la Fuente, 2006, Guillermo Ruiz-Palacios y Santos, 2007, Gerardo Gamba Ayala,
2010, Jorge Carlos Alcocer Varela, 2015, David Kershenobich Stalinkowitz, 2016 y Carlos Aguilar Salinas, 2018.

Esta Direcciéon ha funcionado en el Instituto bajo la responsabilidad en orden cronoldgico de: Guillermo Soberén

Acevedo, Luis Sanchez Medal, Carlos Gual Castro, Gregorio Pérez Palacios, Ruben Lisker Yourkowitzky y Gerardo
Gamba Ayala, Director actual.

Il. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-11-1917 ultima reforma 08-V-2020
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TRATADOS Y DISPOSICIONES INTERNACIONALES

Cadigo de Nuremberg.
Publicado en 1947

Declaracion de Helsinki.
Publicado en junio 1964 (enmienda octubre 75)

29 a Asamblea Médica Mundial. Tokio, Japén.
X-1975

35a Asamblea Médica Mundial. Venecia, Italia.
X-1983.

41a Asamblea Médica Mundial. Hong Kong.
IX-1989

48a Asamblea General. Somerset West, Sudafrica.
X-1996.

522 Asamblea General. Edimburgo, Escocia.
X-2000

592 Asamblea General. Seul, Corea.
X-2008

642 Asamblea General. Fortaleza Brasil.
X-2013

Asamblea General de la Asociacion Médica General AAM. Tokio, Japon.
Publicado en 2004

Pautas éticas internacionales para la investigacion relacionada con la salud con seres humanos.

Publicada en 2016

Convenio para la proteccion de los Derechos Humanos y la Dignidad del Ser Humano con respecto a las aplicaciones

de la Biologia y la Medicina, Consejo de Europa.
Publicado en 1997 '

Declaracion Internacional sobre Bioética y Derechos Humanos.
Publicado en 2005

Declaracion Universal Sobre Bioética y Derechos Humanos.
Publicado en 2005

CONTROL DE EMISION

Elaboro: Reviso:

Autorizo:

Nombre: Dr. Gerhrdo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto: Directof\d¢ \\véstigacion Director General

Director General

Firma: \/ 1 (//;

=

Fecha: 02410-2020 02-10-2020

02-10-2020




MANUAL DE ORGANIZACION

et

Direccion de Investigacion -

CODIGO:
M.0./0.6

REV: 02

'INSTITUTCIONALDE HOJA: 7

CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN DE 57

Cadigo Internacional de Etica Médica.
Fecha de adopcién 1X-1994

Recomendaciones para investigacion en Salud Publica. Declaracion ministerial relativa al acuerdo sobre los ADPIC y

la Salud Publica.
Fecha de adopcién 14-X1-2001

Buenas Practicas Clinicas (BPC ICH) de la Conferencia Internacional de Armonizacion.

XI-2017

LEYES

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984 ultima reforma 24-1-2020

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-V-2000 ultima reforma 29-X1-2019

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 29-XI1-1976 ultima reforma 22-1-2020

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986 ultima reforma 01-111-2019

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983 ultima reforma 16-11-2018

Ley General para el Control del Tabaco.
D.O.F. 30-V-2008 ultima reforma 15-VI-2018

Ley General de Proteccién Civil.
D.O.F. 06-VI-2012 ultima reforma 19-1-2018

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15-VI-2018

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000 ultima reforma 11-VIII1-2020

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-X1-2018 Sentencia de la SCJN 19-VII-2019

Ley Federal Del Trabajo.
D.O.F. 01-1V-1970 ultima reforma 02-V11-2019

los Articulos 75 y 127 de la
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Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.

D.O.F. 28-XI1-1963 ultima reforma 01-V-2019

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 04-V-2015 ultima reforma 13-VII1-2020

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 09-V-2016 ultima reforma: 27-1-2017

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

D.O.F. 26-1-2017

Ley General Del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18-VII-2016

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11-VI-2003 ultima reforma 21-VI-2018

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30-V-2011 ultima reforma 12-VI1-2018

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25-VI-2002 ultima reforma 24-1-2020

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02-VII-2006 ultima reforma 14-VI-2018

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D:O.F 01-11-2007 ultima reforma 13-1V-2020

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19-X1-2019

Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05-VI-2002 ultima reforma 08-XI1-2015

Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-X11-1996 ultima reforma 01-VII-2020

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.
D.O.F. 01-VII-2020

Ley de Infraestructura de la Calidad.
D.O.F. 01-VII-2020
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Ley Aduanera.
D.0.F. 15-XI1-1995 ultima reforma 01-VII-2020

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.
D.O.F. 28-1-1988 ultima reforma 05-VI-2018

Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 18-111-2005

Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 25-VII-2007 ultima reforma 16-11-2018

Ley Federal para el Control de Precursores Quimicos, Productos Quimicos Esenciales y Maquinas para Elaborar
Capsulas, Tabletas y/o Comprimidos. :
D.O.F. 26-X11-1997 ultima reforma 24-X11-2018

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-VII-2016 ultima reforma: 13-1\VV-2020

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-V1lI-1994 ultima reforma 18-V-2018

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 01-X11-2005 ultima reforma 27-1-2017

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-111-2006 ultima reforma 19-X1-2019

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-X11-2004 dltima reforma 12-VI-2009

Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 11-X11-2013 ultima reforma 09-XI[-2019

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 18-VII-2016

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.
D.O.F. 11-X11-2019

CcODIGOS

Cadigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VIlI-1931 dltima reforma 01-VII-2020
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- Codigo Nacional de Procedimientos Penales.
D.O.F. 05-111-2014 ultima reforma 22-1-2020

Cadigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928 ultima reforma 27-111-2020

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943 ultima reforma 09-1V-2012

Cadigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Gobierno Federal.
D.O.F. 05-11-2019

Cadigo de Etica y de Conducta del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
Fecha de expedicion: VI-2020 '
REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990 ultima reforma: 23-X1-2010

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13-V-2014

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003

Reglamento de la Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30-XI-2012

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-VII-2010

Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco.
D.O.F. 31-V-2009 ultima reforma 09-X-2012

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F 13-V-2014 ultima reforma 09-XII-2015

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacién de Servicios de Atencién Médica.
D.O.F. 14-V-1986 ultima reforma 17-VI1-2018.
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Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Investigacion para la Salud.
D.O.F. 06-1-1987 ultima reforma 02-1V-2014

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicién de Organos, Tejidos y
Cadaveres de Seres Humanos.
D.O.F. 20-11-1985 ultima reforma 26-111-2014

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos, Productos y
Servicios.
D.O.F. 18-1-1988 ultima reforma 28-XI11-2004

Reglamento de Insumos para la Salud.
D.O.F. 04-11-1998 ultima reforma 14-111-2014

Reglamento de la Ley Aduanera.
D.O.F. 20-1V-2015 ultima reforma 22-XI1-2017

Reglamento de la Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 21-V-2012

Reglamento de la Ley Federal para el Control de Precursores Quimicos, Productos Quimicos Esenciales y Maquinas
para Elaborar Capsulas, Tabletas y/o Comprimidos.
D.O.F. 15-1X-1999

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14-1-1999 ultima reforma 28-X1-2012

Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23-XI-1994 ultima reforma 16-XI11-2016

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22-V-1998 ultima reforma 14-1X-2005

Reglamento, Interior de la Comisién Interinstitucional de Investigacién en Salud.
D.O.F. 10-VIII-1988

ACUERDOS

Acuerdo que establece los lineamientos que deberan observarse en los establecimientos publicos que presten
servicios de atencion médica para regular su relacion con los fabricantes y distribuidores de medicamentos y otros
insumos para la salud, derivada de la promociéon de productos o la realizacién de actividades académicas, de
investigacion o cientificas.

D.O.F. 12-VIII-2008
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Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en-Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.O.F. 16-VII-2010 ultima reforma 05-1V-2016

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquns;mones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9-VIII-2010 dltima reforma 03-11-2016

Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno Federal, las Reglas
de Integridad para el ejercicio de la funcién publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de
los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a
través de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.

D.O.F. 20-VIII-2015 dltima modificaciéon 22-VI11-2017

Acuerdo por el que se reforma y adiciona el diverso por el que se emiten las Disposiciones Generales para la
Integracion y Funcionamiento de los Comités de Etica en Investigacion y se establecen las unidades hospitalarias
que deben contar con ellos, de conformidad con los criterios establecidos por la Comision Nacional de Bioética,
publicado el 31 de octubre de 2012.

D.O.F. 11-1-2016

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para determinar los catalogos y
publicacion de informacion de interés publico, y para la emision y evaluacion de politicas de transparencia
proactiva.

D.O.F. 15-1V-2016 ultima reforma 21-11-2018

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de clasificacion y
desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas.

D.O.F. 15-1V-2016

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la Organizacion y Conservacion de
los Archivos.

D.O.F. 04-V-2016

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados Garanticen
Condiciones de Accesibilidad que Permitan el Ejercicio de los Derechos Humanos de Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables.

D.O.F. 04-V-2016

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los sujetos
obligados para la atencién de requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que emita el Sistema
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales.

D.O.F. 04-V-2016
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Acuerdo del consejo nacional del sistema nacional de tranéparencia, acceso a la informacion publica y proteccion
de datos personales, por el que se aprueban los lineamientos técnicos generales para la publicacion,
homologacion y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la
fraccion iv del articulo 31 de la ley general de transparencia y acceso a la informaciéon publica, que deben de
difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la plataforma nacional de transparencia.
D.O.F. 04-V-2016 ultima reforma 28-XI11-2017
Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la Administracion Publica
Federal y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos
que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D.O.F. 06-VII-2017 ultima reforma 06-XI1-2018
Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el
Sector Publico.
D.O.F. 26-1-2018
Acuerdo que modifica el diverso por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités Hospitalarios de Bioética y se establecen las unidades hospitalarias que deben
contar con ellos, de conformidad con los criterios establecidos por la Comisién Nacional de Bioética, publicado el
31 de octubre de 2012.
D.O.F. 06-VI-2018
NORMAS OFICIALES MEXICANAS
Norma Oficial Mexicana NOM-064-SSA1-1993, que Establece las Especificaciones Sanitarias de los Equipos de
Reactivos Utilizados para el Diagnéstico.
D.O.F. 24-11-1995
Norma Oficial Mexicana NOM-062-Z00-1999, Especificaciones Técnicas para la Produccion, Cuidado y Uso de
los Animales de Laboratorio.
D.O.F. 22-VII-2001
Norma Oficial Mexicana NOM-017-STPS-2008, Equipo de Proteccion Personal, Seleccién Uso y Manejo en los
Centros de Trabajo.
D.O.F 09-XII-2008
Norma Oficial Mexicana NOM-026-STPS-2008, Colores y Sefiales de Seguridad e Higiene, e Identificacion de
Riesgos por Fluidos Conducidos en Tuberias.
D.O.F. 25-X1-2008
Norma Oficial Mexicana NOM-137-SSA1-2008, Etiquetado de Dispositivos Médicos.
D.O.F. 12-X11-2008
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Norma Oficial Mexicana NOM—OO5-SSA3—2010, que Establece los Requisitos Minimos de Infraestructura y
Equipamiento de Establecimientos para la Atencion De Pacientes Ambulatorios.
D.O.F. 16-VIII-2010

Norma Oficial Mexicana NOM-015-SSA2-2010, para la Prevencion, Tratamiento y Control de la Diabetes Mellitus.
D.O.F. 23-X1-2010

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011, Sefiales y Avisos para Proteccion Civil, Colores, Formas y
Simbolos a Utilizar.
D.O.F. 23-X11-2011

Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011, para la Practica de la Anestesiologia.
D.O.F. 23-11-2012

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012, del Expediente Clinico.
D.O.F. 15-X-2012

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012, que Establece los Criterios para la Ejecucién de Proyectos de
Investigacion para la Salud en Seres Humanos.
D.O.F. 04-1-2013

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, que Establece las Caracteristicas Minimas de Infraestructura y
Equipamiento de Hospitales y Consultorios de Atencion Médica Especializada.
D.O.F. 08-1-2013

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de Informacion de Registro Electrénico para la Salud.
Intercambio de Informacién en Salud.
D.O.F. 30-X1-2012

Norma Oficial Mexicana NOM-253-SSA1-2012, para la Disposicion de Sangre Humana y sus Componentes con
Fines Terapéuticos.
D.O.F. 26-X-2012

Norma Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, para la Practica de la Enfermeria en el Sistema Nacional de Salud.
D.O.F. 02-1X-2013

Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA3-2013, que Establece las Caracteristicas Arquitectdnicas para Facilitar el
Acceso, Transito, Uso y Permanencia de las Personas con Discapacidad en Establecimientos para la Atencion
Medica Ambulatoria y Hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.

D.O.F. 12-1X-2013

Norma Oficial Mexicana NOM-220-SSA1-2016, Instalacién y Operacion de la Farmacovigilancia.
D.O.F. 19-Vll-2017

Norma Oficial Mexicana NOM-008-SSA3-2017, para el Tratamiento Integral del Sobrepeso y la Obesidad.
D.O.F. 18-V-2018
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PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F. 12-VII-2019

Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
D.O.F. 17-VIII-2020
DOCUMENTOS NORMATIVOS

Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales de Procedimientos de la Secretaria de Salud.
Fecha de expedicion: 1X-2013

Guia Interna para la Elaboraciéon de Manuales Administrativos y/o Documentos Normativos del INCMNSZ.
D.O.F. 07-V-2019
OTRAS DISPOSICIONES

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.
D.O.F. 06-111-2020

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.
Fecha de expedicion: 03-X-2016

Manual de Organizacion y Operacion del Sistema Nacional de Proteccion Civil.
D.O.F. 13-VII-2018

Guia para identificar y prevenir conductas que puedan constituir conflicto de interés de los servidores publicos.
Fecha de publicacion: 1-2017

Aviso por el que se dan a conocer las Reglas de Propiedad Intelectual del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran.
D.O.F. 04-1-2017

Aviso por el que se dan a conocer las Politicas de Transferencia de Tecnologia del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

D.O.F. 04-1-2017
LINEAMIENTOS

Lineamientos de Proteccion de Datos Personales.
D.O.F. 30-1X-2005
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Direccion de Investigacioén

Lineamientos Generales para la Organizacién y Conservacién de los Archivos del Poder Ejecutivo Federal.
D.O.F. 03-VII-2015

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y
entidades de la Administraciéon Publica Federal. '
D.O.F. 22-11-2016

Lineamientos Para Analizar Valorar y Decidir el Destino Final de Documentacion de las Dependencias y Entidades del
Poder Ejecutivo Federal.
D.O.F. 16-111-2016

Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el Sector Publico.
D.O.F. 26-1-2018

Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria 2020.
D.O.F. 26-11-2020

Lineamientos para la Administracion de Recursos de Terceros destinados a financiar proyectos de investigacién en el
Institutos Nacionales de Salud.
Fecha de aprobacion: 03-X-2016

lll. CODIGO DE ETICA DEL INSTITUTO

El Codigo de Etica del Instituto enuncia lo siguiente:
Es deber de las y los servidores publicos del Instituto cumplir con los principios y valores de este Codigo de Etica:

HONRADEZ

El servidor publico no debera utilizar su cargo publico para obtener algun provecho o ventaja personal o a favor de
terceros. Tampoco debera buscar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizacién que
puedan comprometer su desempefio como servidor publico.

BIEN COMUN
Asumir el compromiso con la busqueda del bienestar y la salud de los mexicanos procurando este bien por encima de
los intereses particulares.

INTEGRIDAD
Mantener una conducta en la que acciones y palabras sean honestas y dignas de credibilidad, fomentando con ello
una cultura de confianza y verdad.

HONESTIDAD
Conducirse con rectitud en todas sus acciones y no usar el cargo publico como ganancia personal, ni aceptar
prestacion o compensacion que pueda llevar a faltar a la ética en la responsabilidad de su funcion.
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Direccion de Investigacion

LEALTAD
Anteponer los intereses del Instituto a los propios.

JUSTICIA
Actuar con constante voluntad de dar a cada quien lo que le corresponde, de acuerdo con sus derechos y sus
obligaciones.

TRANSPARENCIA

Facilitar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que el que imponga el interés publico y los derechos
de privacidad de particulares establecidos en la Ley y manejar los recursos publicos; de forma responsable,
eliminando la discrecionalidad en su uso.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO
Adoptar la firme voluntad de comprension, respeto y preservacion del entorno cultural y ecolégico del pais y
particularmente del Instituto.

IGUALDAD
Actuar con sensibilidad, solidaridad, comprensién y equidad de oportunidades para todos, sin distincion de género,
edad, raza, credo, religion, formacién académica, preferencia sexual o politica.

RESPETO
Tener siempre presente la dignidad y los derechos inherentes al ser humano y conducirse con trato amable y
tolerante.

IMPARCIALIDAD
Ejercer las funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales y sin otorgar privilegios ni permitir la influencia
indebida de otros.

GENEROSIDAD
Conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad y hacia las y los servidores
publicos con quienes interactue.

LIDERAZGO
Promover valores y principios en la sociedad partiendo del ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempefio
del cargo publico, este cédigo.

RENDICION DE CUENTAS
Trabajar con eficacia y calidad, contribuyendo a la mejora continua y modernizacion institucional. Optimizar la correcta
aplicacion de los recursos y el uso de la informacién oportuna y transparente de su ejercicio.
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IV. MISION

Coordinar el desarrollo de proyectos y protocolos de investigacion en las areas biomédicas, clinicas, sociomédicas y
epidemiologicas del Instituto apegado a los principios cientificos y éticos en materia de investigacion para la salud y a la
normatividad vigente a fin de contribuir con el avance del conocimiento cientifico de salud a través de la difusién de sus
resultados a la comunidad cientifica y a la sociedad.

V. VISION
Ser una direccion de Investigacion de referencia a nivel nacional e internacional que promueva el desarrollo de
investigacion basica y aplicada en salud, reconocida por la originalidad y vanguardia del conocimiento generado en las

areas biomeédicas y de la nutricion, basados en procesos de calidad; y excelencia, considerando los principios de
responsabilidad y compromiso social para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

VI. VALORES Y PRINCIPIOS

Para el Para el mejor desempefio de la unidad administrativa, se buscara que todas las actividades se realicen de
acuerdo a los siguientes valores definidos.

Excelencia Seguridad

Calidad Compromiso social
Transparencia Honestidad
Tolerancia Libertad
Responsabilidad Lealtad

VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
1.0.12 Direccion General
0.6  Direccion de Investigacion
0.6.0.0.1 Unidad de Red de Apoyo a la Investigacion (RAI)
0.6.0.0.2 Unidad de Propiedad Intelectual

0.6.0.1 Departamento de Investigacion Experimental y Bioterio
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06.0.2
0.6.0.3

0.6.1

Vill. ORGANIGRAMA

Subdireccion de Investigacién Clinica

Direccion General

Direccién de Investigacion

Departamento de Genética Dr. Rubén Lisker Yourkowitzky

Departamento Normativo y de Gestion en Investigacion

*Subdireccion de
Investigacion Clinica

Bioterio

*Departamento de
Inve stigacién Experimental y

*Departamento de Genética
Dr. Rubén Lisker
Yourkowitzky

*Departamento Normativo y
de Gestion en Investigacion

Unidad de Red de Apoyo a la
Inve stigacion (RAI)

Unidad de Propiedad
Intelectual

* Las funciones y perfiles de dichas unidades administrativas se encuentran definidas en sus manuales correspondientes.

IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA DIRECCION INVESTIGACION

OBJETIVO

Consolidar la investigacion original y de vanguardia dentro del Instituto con apego a las normas técnicas, los principios
cientificos y éticos de la practica médica para contribuir con el avance del conocimiento cientifico, mediante su difusion
oportuna, la satisfaccion de las necesidades de salud del pais y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, en areas
biomédicas, clinicas y epidemiolégicas.
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FUNCIONES

1. Definir y evaluar las funciones de las areas de: Investigacion Clinica, Investigacion Experimental y Bioterio,
Genética, Normativo y de Gestion en Investigacion y de las Unldades de Red de Apoyo a la Inveshgamon y
Propiedad Intelectual para mantener su funcionamiento y el cumplimiento de sus objetivos.

2. Vigilar que todos los proyectos de investigacién que se realicen, total o parcialmente en alguna area del
Instituto, sean registrados de manera electronica para tener un control, evaluacién y seguimiento de los mismos
y la divulgacién de los resultados obtenidos.

3. Vigilar que los comités.de: Investigacion, Etica en Investigacion y el Interno para el Cuidado y Uso de los
Animales de Laboratorio cumplan con las normas técnicas, los principios cientificos y éticos de la practica de
investigacion, del bienestar animal para cumplir con las regulaciones.

4. Proponer el ingreso o el ascenso de los investigadores dentro del escalafon de la Secretaria de Salud, asi como
del Sistema Nacional de Investigadores para incrementar el nimero de ellos en activo, estimulando la eficiencia
y la calidad de la investigacion.

5. Coordinar el funcionamiento del comité de Evaluacién y Promocion de Investigadores a fin de analizar y
presentar los casos propuestos para las convocatorias de ingreso, promocion, permanencia y estimulos al
desempefio que emite cada afio la Comisiéon Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de
Alta Especialidad (CCINSHAE).

6. Difundir entre los investigadores posibles fuentes de financiamiento a sus proyectos o de becas y de programas
de entrenamiento en posgrado y oportunidades de estancia en otras instituciones para que cuenten con los
recursos financieros que les permitan el logro de sus objetivos y se fomente el desarrollo cientifico y tecnolégico

en el pais.

7. Consolidar la investigacion multidisciplinaria e interdepartamental para que sea eficiente y de calidad.

8. Establecer una via de comunicacion entre la comunidad de investigadores del Instituto con las autoridades del
mismo y de la Secretaria de Salud para estrechar los vinculos existentes logrando avances en el conocimiento,
y contando con la colaboracién en la solucién de los problemas nacionales relacionados con las disciplinas
objeto del Instituto.

9. Apoyar al director General en la resolucién de los asuntos de su competencia de la Direccion a su cargo y
formular los informes que le sean solicitados para brindar los elementos que permitan la toma de decisiones.

10.Coordinar y participar en los eventos de caracter nacional e internacional para difundir y conocer los ultimos
avances alcanzados en todas las disciplinas institucionales encaminadas a la investigacion.

11.Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo a fin de
dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes.

12.Vigilar la implementacién de los programas de certificacion aplicables al Instituto en materia de investigacion

para dar cumplimiento a los requerimientos de las instancias certificadoras.
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IX-A DESCRIPCIC')N DE FUNCIONES DE LA UNIDAD DE RED DE APOYO A LA
INVESTIGACION

La Red de Apoyo a la Investigacién (RAI) es un consorcio de instituciones médicas y académicas, cuya funcion es
proveer un espacio de servicios de investigacion multidisciplinaria en el que diferentes profesionales procedentes del
ambito biomedico y universitario interaccionen para ofrecerle soluciones en el diagnéstico, prevencion y tratamiento de
enfermedades, particularmente relacionadas con la nutricion, la diabetes, la obesidad y el cancer, basados en la
aplicacion conjunta y coordinada de los resultados de investigaciones de frontera que empleen tecnologia de punta.

La RAl es un proyecto semilla, Unico en México que servira como modelo para la creacion de redes de investigacion y
servicio de alta tecnologia en otros lugares.

El proyecto ha sido desarrollado entre la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Nacional de
Cancerologia, el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, el Instituto Nacional de Medicina Genémica y el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran con el fin de optimizar recursos, evitar la
redundancia de equipos, con personal técnico experto y acreditado, haciendo frente a la obsolescencia y problemas
de mantenimiento. (Anexo 1)

IX-B DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL
OBJETIVO

Asesorar a los autores e inventores del Instituto en la evaluacion de los resultados de los protocolos de investigacion
cientifica, tecnologica y de sus productos, susceptibles de algun tipo de proteccién por derechos de propiedad
intelectual y definir la estrategia mas idénea a fin de generar competencias que los habiliten en la formacion de
alianzas con el sector empresarial o terceros.

FUNCIONES

1. Asesorar a los autores e inventores que laboran en el Instituto en materia de propiedad intelectual: derechos de
autor, patentes, modelos de utilidad, marcas y con los registros de las acciones necesarias a fin de proteger sus
creaciones mantener la vigencia correspondiente.

2. Emitir reportes técnicos de patentabilidad de proyectos cientificos/tecnolégicos con posibilidades de solicitud de
patente para recomendar la figura de proteccién correcta.

3. Emitir reportes de busqueda del estado de la técnica en temas de los campos de las ciencias naturales y de la
salud a fin de generar nuevos hallazgos cientificos y tecnolégicos.

4. Asesorar a los autores e inventores del Instituto en el analisis costo-beneficio de posibles productos
tecnolégicos comercializables; a fin de proteger los intereses institucionales.

5. Capacitar al personal institucional a fin de fomentar una cultura de proteccién intelectual y salvaguardar los
intereses del Instituto.
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6. Mantener los registros de los activos intelectuales del Instituto organizados a fin de llevar su control y verificar
su vigencia.

X. ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

I Director de Investigacion

Coordinador Administrativo de
Inve stigacién

Asistente Administrativo de Asistente Administrativo de la
Investigacion Mesa de Control de Comités

X-A ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE RED DE APOYO A LA
INVESTIGACION

La integracion del organigrama de puestos de la unidad de Red de Apoyo a la Investigacion (RAI), esta definida por
personal que ocupa puestos en otras areas del Instituto y otras dependencias, de acuerdo a su principal objetivo.

X-B ORGANIGRAMA DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Coordinador de la Unidad de
Propiedad Intelectual

|

Asesor en Transferencia de
Tecnologia
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Xl. DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

PUESTO:

Director de Investigacion

CATEGORIA IDEAL

PROPUESTA:

Director de Area

B. MISION DEL PUESTO

Coordinar la realizacion de proyectos y protocolos de investigacion en las areas biomédicas, clinicas, sociomédicas
y epidemiolégicas del Instituto a fin de contribuir con el avance del conocimiento cientifico en salud a través de la
difusion de sus resultados a la comunidad cientifica y a la sociedad con apego a la normatividad vigente.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES

Objetivo 1:  Administrar los recursos humanos, materiales y tecnolégicos de la Direccién.

Funcion 1:  Dirigir a las unidades administrativas y areas que conforman la Direccion a fin de evaluar el
funcionamiento y logro de sus funciones.

Funcién 2:  Coordinar las actividades de la subdireccion de Investigacion Clinica para la toma de decisiones y el
establecimiento de estrategias de manera conjunta.

Funcion 3:  Planear la adquisicion de materiales y equipos tecnolégicos destinados al desarrollo de las actividades
de investigacion para el logro de los objetivos del Instituto.

Funcién 4:  Evaluar a las unidades administrativas y areas que conforman la Direccion a fin de medir la
productividad en investigacion.

Objetivo 2:  Coordinar la autorizacién del desarrollo de proyectos de investigaciéon de acuerdo a la
metodologia de investigacion.

Funcién 1:  Vigilar que los comités de Investigacion, de Etica en Investigacion e Interno para el Cuidado y Uso
de los Animales de Laboratorio sesionen conforme a los calendarios aprobados para que los
proyectos de investigacion se dictaminen.

Funciéon 2:  Vigilar que las resoluciones de los comités de Investigacién, de Etica en Investigacion e Interno
para el Cuidado y Uso de los Animales de Laboratorio se realicen conforme a sus manuales de
procedimientos especificos para que los proyectos aprobados cumplan con las regulaciones éticas
y procesos metodoldgicos correspondientes.
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Objetivo 3:  Establecer mecanismos de control en la ejecucién de los Proyectos de Investigacion.

Funcién1:  Coordinar con el subdirector de Investigacion Clinica y la mesa de control para que los
investigadores mantengan actualizada la informacion del sistema electronico de registro de
proyectos de investigacion (SERPI) a fin de obtener los reportes actuallzados de seguimiento y
productos finales de los proyectos.

Funcién 2:  Autorizar la expedicion de copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su
cargo a fin de cumplir con las peticiones de informacion.

Funcién 3:  Autorizar la forma Unica de cada proyecto de investigacién aprobado para solicitar la firma del
director General.

Objetivo 4: Proponer el ingreso, promociéon y/o permanencia de los investigadores en el sistema
institucional.

Funcién 1:  Difundir con el subdirector de Investigacion Clinica las convocatorias de la Secretaria de Salud vy
del Sistema Nacional de Investigadores para que los investigadores conozcan los criterios
generales de ingreso, promocién y permanencia.

Funcion 2:  Verificar la presentacion, andlisis de los casos propuestos a fin de cumplir con los criterios de las
convocatorias de ingreso, promocién, permanencia del comité de Evaluacion y Promocién de
Investigadores y de los estimulos al desempefio de la Comisién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)

Objetivo 5:  Proponer a los investigadores las posibles fuentes de financiamiento, la existencia de becas,
premios y otras oportunidades.

Funcion 1:  Difundir con el subdirector de Investigaciéon Clinica posibles fuentes de financiamiento, becas y
otras oportunidades para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Funcién 2:  Difundir por correo electrénico a los investigadores y miembros del Sistema Nacional de
Investigadores del Instituto las convocatorias relevantes para someter proyectos de investigacion a
posibles financiamientos, becas, premios y otras oportunidades.

Objetivo 6:  Proponer investigacion multidisciplinaria e interdepartamental.

Funcion 1:  Coordinar con el subdirector de Investigacion Clinica para que las lineas de investigacion se
encuentren actualizadas en el SERPI a fin de que los Investigadores identifiquen con que
Departamentos pueden colaborar.

Funcion 2:  Difundir los trabajos y actividades que realiza la comunidad de investigadores a fin de organizar los
seminarios en la direccién de Investigacion.
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Direccién de Investigacion

Objetivo 7:  Establecer un enlace entre la comunidad de investigadores del Instituto con las autoridades
y el resto de la comunidad cientifica.

Funcién 1:  Difundir con el subdirector de Investigacion Clinica los diferentes foros dirigidos a los investigadores
para divulgar su trabajo y estrechar vinculos.

Funcién 2:  Participar en los eventos de caracter nacional e internacional para divulgar y conocer los Ultimos
avances alcanzados en todas las disciplinas objeto del Instituto.

Objetivo 8:  Dar atencion a las solicitudes de informacion y participar en-la resolucion de los asuntos de
su competencia.

Funcion 1:  Coordinar con el subdirector de Investigacién Clinica, unidades administrativas y areas a su cargo
la generacién de informes y dictdamenes que le sean solicitados para la toma de decisiones.
D. ENTORNO OPERATIVO
Tipo de relacién: Interna y externa
Se mantiene comunicacién constante con todas las unidades administrativas del Instituto y externamente con la
Secretaria de Salud, el Sistema Nacional de Investigadores, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y de la Comisiéon Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
(CCINSHAE).
Caracteristica de la informacion
La informacién que se maneja afecta a ciudadanos del sector salud.
PERFIL DE PUESTO
A. ESCOLARIDAD
Nivel de estudios: Licenciatura o especialidad médica
Grado de avance: Titulado
Areas de conocimiento:  Médico Cirujano
Medicina interna

Ciencias médicas
Investigacion
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B. EXPERIENCIA LABORAL
Minimo de afios de
experiencia: 5 afios
Areas de experiencia: Medicina
Metodologia de la investigacion
Etica
C. CAPACIDADES GERENCIALES
i ; Nivel de dominio Ingreso y -
Capacidad gerencial 8 permanencia Permanencia
1.- Vision estratégica AVANZADO X N/A
2.- Liderazgo AVANZADO X N/A
3.- Orientacioén a resultados AVANZADO N/A X
4.- Trabajo en equipo NO APLICA N/A N/A
5.- Negociacion NO APLICA N/A N/A
D. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de normatividad aplicable a sus funciones
Inglés 100%
Uso de software administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
CONTROL DE EMISION
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Habilidades:

Capacidad resolutiva

Coordinacion de grupos de trabajo

Creatividad
Pensamiento critico
Trabajo organizado

Actitudes:

Compromiso
Confiabilidad
Dinamismo
Objetividad
Productividad
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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO
PUESTO: Coordinador Administrativo de Investigacion
CATEGORIA IDEAL
PROPUESTA: Soporte Administrativo A
B. MISION DEL PUESTO
Supervisar las actividades administrativas de la direccion de Investigacion a través de la gestion documental para
el cumplimiento de las funciones y objetivo de la misma.
C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES
Objetivo 1:  Coordinar el sistema de control de gestion de la correspondencia de la Direccién.

Funcion 1:  Elaborar los formatos para el control de la correspondencia de acuerdo a las necesidades de la
Direccién.

Funcion 2:  Registrar la correspondencia de la Direccién para darle seguimiento a la misma.

Funcion 3:  Organizar el envio de correspondencia intra e interinstitucional para cumplir con la informacion
requerida.

Funcion 4:  Vigilar que la asistente Administrativo de Investigacion responsable del archivo de tramite, archive
la documentacion y demas expedientes de la Direccién a fin de cumplir con la normativa aplicable y
localizacion cuando sea requerida.

Funcién 5:  Verificar el contenido de los documentos que se generan en la Direccion para que la informacion
atienda la solicitud recibida.

Funcién 6:  Supervisar la mesa de control de los comités de investigacién para cumplir el procedimiento
autorizado.

Objetivo 2:  Supervisar la suficiencia y el uso racional de los insumos de oficina, mobiliario y equipo
asignados a la Direccién.

Funcion 1:  Coordinar el abasto de los insumos para la Direccion a fin de contar con ellos para desempefiar las
funciones.

Funcién 2:  Verificar que el mobiliario y equipo asignado a la Direccion se encuentre en buen estado para el
desempefio de las funciones de la misma.
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Funcion 3:

Obijetivo 3:

Funcion 1:

Funcion 2:

Realizar los tramites de transporte o pago de pasajes para apoyar la asistencia del personal de la
Direccion a eventos fuera del Instituto.

Coordinar la agenda de trabajo y asistencial del director de Investigacion.

Integrar las citas y reuniones de trabajo del director de Investigacion para el cumplimiento de los
asuntos oficiales y compromisos laborales.

Supervisar que los espacios cumplan con las caracteristicas requeridas para que las reuniones se

lleven a cabo.

D. ENTORNO OPERATIVO

Tipo de Relacién: Interna

Se mantiene comunicacioén constante con todas las unidades administrativas del Instituto.

Caracteristica de la informacion

La informacién que se maneja repercute hacia el interior del Instituto.

PERFIL DE PUES

TO

A. ESCOLARIDAD

Nivel de

estudios:

Grado de avance:

Areas de conocimiento:

B. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de
experiencia:

Areas de experiencia:

Licenciatura o profesional
Pasante

Administracién publica

1 afio

Administracion Publica
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C. CAPACIDADES GERENCIALES

Capacidad gerencial

Nivel de dominio

Ingreso y

Permanencia

permanencia

*
1.- Visidn estratégica NO APLICA N/A * N/A
2.- Liderazgo NO APLICA N/A * N/A
3.- Orientacién a resultados NO APLICA N/A * N/A
4.- Trabajo en equipo AVANZADO X * N/A
5.- Negociacion AVANZADO X * N/A
D. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de los procedimientos en materia de investigacion
Conocimientos de normatividad aplicable a sus funciones
Ingles 50%
Nociones generales del funcionamiento de la Administracién Publica Federal
Uso de software Administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
Habilidades:
Analisis
Comunicacion
Redaccion
Sintesis
Trabajo organizado
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Actitudes:
Comprension
Confiabilidad
Interés
Motivacion
Objetividad
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PUESTO:

. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Asistente Administrativo de Investigacion

CATEGORIA IDEAL

PROPUESTA:

Apoyo Administrativo A6

. MISION DEL PUESTO

Colaborar en los procedimientos administrativos, de investigacion de la Direccion y en la atencién al publico
general a través de la organizacién de la documentacion para la funcionalidad de la misma.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES

Objetivo 1:  Gestionar la documentacién de la Direccion de acuerdo a los requerimientos de la misma y
los lineamientos institucionales.

Funcion1:  Elaborar la documentacion requerida intra e interinstitucional y distribuirla para cumplir con los
requerimientos de informacién correspondiente.

Funciéon 2:  Organizar la documentacion asignada a la Direccién para mantener actualizado, en orden y control
de archivos fisicos y/o magnéticos.

Funcién 3:  Mantener en custodia la informacion generada en la Direccién para cumplir con los requerimientos
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y a la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Funcién 4:  Colaborar como verificador del inventario de la Direccion para dar cumplimiento al programa anual
del levantamiento institucional.

Objetivo 2:  Apoyar en la suficiencia y uso racional de los insumos de oficina, mobiliario y equipo
asignados a la Direccion.

Funcion 1:  Realizar las solicitudes de trabajo a los diferentes Departamentos del Instituto para mantener el
funcionamiento de equipos e instalaciones.

Funcién 2:  Realizar las solicitudes de los insumos de recursos materiales a fin de contar con lo minimo
necesario para desempefiar las funciones.

Funcién 3:  Vigilar que se realice el almacenamiento de materiales para mantener la organizacion y control de
los mismos.

Objetivo 3: ~ Colaborar en el control de la agenda de trabajo del director de Investigacion.

CONTROL DE EMISION
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Funcion 1:  Apoyar en la programacion de las citas y reuniones de trabajo para el cumplimiento de los asuntos
oficiales y compromisos laborales.

Funcion 2:  Auxiliar en la preparacién de espacios necesarios y confirmacidn de reuniones para que estas se
lleven a cabo. '

Objetivo 4:  Mantener clasificada y resguardada la informacién de la mesa de control de acuerdo a la
normatividad vigente. ‘

Funcién 1:  Realizar la clasificacion y resguardo de los documentos de la Direccion de acuerdo a la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica para dar cumplimiento a la normatividad
vigente.

Funcion 2:  Registrar los documentos de la Direccién en el Centro de Informacion Documental (CIDI) y asistir a
reuniones informativas para dar cumplimiento al mismo.

D. ENTORNO OPERATIVO

Tipo de Relaciéon: Interna

Se mantiene comunicacién constante con todas las unidades administrativas del Instituto.

Caracteristica de la informacion

La informacion que se maneja repercute hacia el interior del Instituto.

PERFIL DE PUESTO
A. ESCOLARIDAD
Nivel de estudios: Carrera Técnica o comercial

Grado de avance: Titulado

Areas de conocimiento:  Secretarial
Administracion publica

B. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de
experiencia: 3 afios

Areas de experiencia: Secretarial
Administracién publica

CONTROL DE EMISION

Elaboré: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Cargo-puesto: Diredyor stigacion Director General Director General
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C. CAPACIDADES GERENCIALES
Capacidad gerencial Nivel de dominio INGIeRs § Permanencia
* permanencia
1.- Vision estratégica NO APLICA N/A * N/A
2.- Liderazgo NO APLICA N/A * N/A
3.- Orientacién a resultados NO APLICA N/A * N/A
4 - Trabajo en equipo NO APLICA N/A * N/A
5.- Negociacion NO APLICA N/A * N/A
D. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de los procedimientos en materia de investigacion
Conocimientos de la normatividad aplicada a sus funciones
Ingles 50%
Nociones generales del funcionamiento de la Administracion Publica Federal
Uso de software Administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
Habilidades:
Analisis
Redaccion
Relaciones interpersonales
Trabajo bajo presiéon
Trabajo organizado
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizé:

Nombre:

Dr. Gerardo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Dire%or Igv@stigacion

Director General

Director General

Firma:

J

Fecha:

2-10-2020
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02-10-2020
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Actitudes:
Autocontrol
Comprension
Compromiso
Confiabilidad
Orientacioén a resultados
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Gerdrdo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Directol

Director General

Director General

Firma:
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. IDENTIFICACION DEL PUESTO

PUESTO:

Asistente Administrativo de la Mesa de Control de Comités

CATEGORIA IDEAL

PROPUESTA:

Apoyo Administrativo A6

. MISION DEL PUESTO

Colaborar en los procedimientos administrativos de la mesa de control de los comités de investigacion y atencion al
publico en general a través del cumplimiento de la normatividad que rige a la direccion de Investigacion.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES

Objetivo 1:  Colaborar en la operacion de la mesa de control de los comités de Investigacién.

Funcion 1:  Cotejar los documentos de los expedientes de los protocolos de investigacion para que cumplan
con lo establecido por los Comités.

Funcion 2:  Elaborar la documentacion requerida de los Comités para notificar a los investigadores las
resoluciones emitidas.

Funcion 3:  Registrar la documentacion recibida de la mesa de control de los comités de Investigacién a fin de
controlar la misma de acuerdo a las necesidades de los Comités.

Funcion 4:  Verificar el contenido de los documentos para dar cumplimiento a la informacién solicitada.

Funcion 6:  Resguardar la documentacion de los expedientes fisicos de los protocolos de investigacion y de la
mesa de control de comités para su localizacion cuando sea requerida.

Funcion 6:  Elaborar el informe de los expedientes de protocolos activos, cerrados o terminados a fin de
entregarlos al director de Investigacion y al Enlace Informatico para su conocimiento, toma de
decisiones y en su caso alimentar el sistema nacional de portales de transparencia.

Funcion 7:  Elaborar el inventario de transferencia y baja documental de los expedientes de los protocolos de
investigacion para que el asistente administrativo de Investigacion proceda a realizar las gestiones
conducentes conforme a la Ley Federal de Archivos.

Funcion 8:  Apoyar como verificador del inventario de la mesa de control para dar cumplimiento al programa
anual del levantamiento institucional.

CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Direcjorflle Invegstigacion Director General Director General

Firma:
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D. ENTORNO OPERATIVO

Tipo de Relacién: Interna

Se mantiene comunicacién constante con todas las unidades administrativas del Instituto.

Caracteristica de la informacién

La informacion que se maneja repercute hacia el interior del Instituto.

PERFIL DE PUESTO

A. ESCOLARIDAD

Nivel de estudios: Carrera técnica o comercial

Grado de avance: Titulado

Areas de conocimiento:  Secretarial

Administracién publica

A. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de
experiencia: 3 afios

Areas de experiencia: Secretarial

Administracion publica

CONTROL DE EMISION

Elaboré: Reviso: Autorizé:
Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Cargo-puesto: Dire%tor de Investigacion Director General Director General
AN 8
D] —
Firma: @ ¢
Fecha: 020 02-10-2020 02-10-2020
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B. CAPACIDADES GERENCIALES
Capacidad gerencial Nivel de dominio Ingresa y. Permanencia
% permanencia
1.- Visién estratégica NO APLICA N/A * N/A
2.- Liderazgo NO APLICA N/A * N/A
3.- Orientacién a resultados NO APLICA N/A * N/A
4.- Trabajo en equipo NO APLICA N/A * N/A
5.- Negociacion NO APLICA N/A * N/A
C. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de los procedimientos en materia de investigacion
Conocimiento de la normatividad aplicada a sus funciones
Ingles 50%
Nociones generales del funcionamiento de la Administracién Publica Federal
Uso de software Administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
Habilidades:
Analisis
Concentracion
Relaciones interpersonales
Trabajo bajo presion
Trabajo organizado
CONTROL DE EMISION
Elabord: Revisé: Autorizo:

Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto: Direc\;r;i{\lnve tigacion

Director General

Director General

Firma:
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Actitudes:
Autocontrol
Comprension
Compromiso
Confiabilidad
Orientacién a resultados
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Cargo-puesto: Direct%r dﬁ\ vesfigacion Director General Director General
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XI-A DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE RED DE APOYO A LA INVESTIGACION

La integracion del organigrama de puestos de la Red de Apoyo a la Investigacion (RAI), esta definida por personal que
ocupa puestos en otras areas del Instituto y otras dependencias, de acuerdo a su principal objetivo.

CONTROL DE EMISION

Elabord: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Ggrardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Cargo-puesto: Direcl %r(c_’i Invegtigacién Director General Director General
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Unidad de Propiedad Intelectual

XI-B DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO

PUESTO:

Coordinador de la Unidad de Propiedad Intelectual

CATEGORIA IDEAL

PROPUESTA:

Investigador en Ciencias Médicas C a F

B. MISION DEL PUESTO

Coordinar las actividades de la unidad de Propiedad Intelectual (UPI) para su funcionamiento dentro del Instituto; a
través de la asesoria a los autores e inventores a fin de proteger los protocolos y productos, y obtener un beneficio
economico para el Instituto.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES

Objetivo 1:  Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados a la UPI.

Funciéon 1:  Controlar los recursos materiales, humanos y tecnolégicos asignados a la Unidad a fin de cumplir con
sus funciones.

Funcion 2:  Proponer capacitaciones para el personal de la UPI en materia de propiedad intelectual y transferencia
de tecnologia a fin de proporcionar el servicio actualizado al Instituto.

Objetivo 2:  Supervisar la asesoria a los autores e inventores del Instituto.

Funcién 1:  Coordinar la asesoria otorgada a los autores e inventores del Instituto para que protejan sus patentes,
modelos de utilidad y marcas que elaboran.

Objetivo 3:  Validar los documentos emitidos por la UPI.

Funcién 1:  Revisar los informes de patentabilidad realizados por los asesores de propiedad intelectual, de los
proyectos de investigacion del Instituto a fin de que cumplan con lo solicitado.

Objetivo 4:  Participar en la difusion de sus actividades ante las autoridades, directivos del Instituto y
entidades externas.

Funcién 1:  Colaborar en las reuniones de trabajo con las autoridades institucionales a fin de informar y/o
solicitar sobre las necesidades de la UPI.

Funcién 2:  Colaborar con entidades externas que realizan actividades similares para generar vinculos de
cooperacién en materia de patentabilidad y transferencia de tecnologia.

CONTROL DE EMISION
Elabord: Reviso: Autorizo:
Nombre: Dra. Lorena Leonor Rojas Vega D, Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Coordinadora de la Unidad de

Propie.g_ad Irdustal Dirgct vestigacion Director General

Firma:
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Objetivo 5:

Funcion 1:

Participar en el comité de Proyectos de Propiedad Intelectual.

Realizar las funciones de secretario del comité de Proyectos de Propiedad Intelectual a fin de dar
cumplimiento a lo estipulado en el manual de Integracién y Funcionamiento.

D. ENTORNO OPERATIVO

Tipo de Relacién:

Interna y externa

Se mantiene comunicacién constante con todas las unidades administrativas del Instituto y externamente con
posibles inversionistas, socios y aliados interesados en los proyectos del Instituto, personal de entidades publicas o
privadas relacionadas con la gestién de proyectos.

Caracteristica de la informacion

La informacion que se maneja afecta a ciudadanos del sector salud.

PERFIL DE PUESTO

A. ESCOLARIDAD

Nivel de estudios: Licenciatura o profesional

Grado de avance: Titulado

Areas de conocimiento: Ingenieria

Ciencias Médicas
Investigacion
Ciencias de la Salud

B. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de

experiencia: 10 afios
Areas de experiencia: Ingenieria
Ciencias de la Salud
Ciencias Médicas
Investigacion
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Reviso: Autorizé:
Nombre: Dra. Lorena Leonor Rojas Vega Dr.,Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Coordina

Cargo-puesto:

Propigdad Industrial

{;ra derla Unidad de Diresto, estigacion

Director General

Firma:
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C. CAPACIDADES GERENCIALES
i : Nivel de dominio Ingreso y :
Capacidad gerencial A permanencia Permanencia
1.- Vision estratégica NO APLICA N/A N/A
2.- Liderazgo AVANZADO X N/A
3.- Orientacién a resultados AVANZADO X N/A
4.- Trabajo en equipo NO APLICA N/A N/A
5.- Negociacion NO APLICA N/A N/A
D. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de elaboracion de proyectos
Conocimientos de generacion de reportes
Conocimientos de normatividad aplicables a la unidad de Propiedad Intelectual
Inglés 100%
Uso de software administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
Habilidades:
Autoridad
Capacidad resolutiva
Concentracion
Coordinacion de grupos de trabajo
Negociacion
CONTROL DE EMISION
Elaboré: y Reviso: Autorizé:

Nombre:

Dra. Lorena Leonor Rojas Vega

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Propie\dad Industrial

Coordinadora de la Unidad de

Dr. Ggrardo Gamba Ayala
Direc r&Wﬁtigacién

o

Director General

Firma:
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Actitudes:

Adaptacion
Compromiso
Confiabilidad
Iniciativa
Objetividad

CONTROL DE EMISION

Elaboro:

Reviso:

Autorizo:

Nombre:

Dra. Lorena Leonor Rojas Vega

Dr. Gefardo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Coordinadora de la Unidad de
Propiedad\lndustrial

Direct

Director General

Firma:

X
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A. IDENTIFICACION DEL PUESTO
PUESTO: Asesor en Transferencia de Tecnologia
CATEGORIA IDEAL
PROPUESTA: Soporte Administrativo D
B. MISION DEL PUESTO
Otorgar asesoria en materia de transferencia de tecnologia a los autores e inventores que laboran en el Instituto y
que requieran de apoyo en la gestion de productos tecnolégicos e intelectuales con la posibilidad de ser
comercializados a través del cumplimiento de las reglas de propiedad intelectual y de las politicas de transferencia
de tecnologia del Instituto.
C. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO/FUNCIONES
Objetivo 1:  Asesorar a los posibles autores e inventores dentro del Instituto en materia de transferencia
de tecnologia.
Funcion 1:  Disefiar el programa de trabajo a fin de identificar los posibles autores e inventores con
necesidades en materia de transferencia de tecnologia para la implementacién del mismo.
Funcion 2:  Difundir entre los autores e inventores y el asesor de Propiedad Intelectual, las ventajas de la
transferencia de tecnologia para que formalicen sus proyectos.
Objetivo 2:  Revisar los documentos legales necesarios para la transferencia de tecnologia.
Funcién 1:  Analizar las solicitudes en materia de transferencia de tecnologia de los autores e inventores del
Instituto a fin de cumplir con los lineamientos y la probabilidad de su comercializacion.
Funcién 2:  Elaborar la propuesta del documento legal de la transferencia tecnoldgica a fin de revisarlo con el
departamento de Asesoria Juridica.
Funcién 3:  Realizar las gestiones para la emision final del documento legal a fin de que el mismo quede finalizado.
Objetivo 3:  Evaluar el estado de los proyectos susceptibles a ser transferidos.
Funcién 1:  Elaborar un reporte del estado de los proyectos a evaluar para encontrar la estrategia de
transferencia.
Funcién 2:  Proponer las posibles modificaciones para generar el paquete tecnolégico del proyecto
correspondiente.
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Reviso: Autorizé:
Nombre: Dra. Lorena Leonor Rojas Vega Dr,Gerardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Coordinadora de la Unidad de

Propi\edad Industrial Diregt estigacion Director General

Firma:
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Funcién 3:

Funcion 4:

Funcion 5:

Obijetivo 4:

Funcién 1:

Realizar el andlisis financiero de los proyectos para generar el esquema de regalias

correspondiente.

Realizar la bisqueda de los posibles inversionistas, socios y aliados interesados en los proyectos
del Instituto para la promocién de los mismos.

Gestionar los vinculos entre el Instituto y los posibles inversionistas, socios y aliados interesados en
los proyectos para promover la gestién de la transferencia en su totalidad.

Realizar el resguardo de los proyectos que contengan productos y servicios del Instituto.

Integrar un catalogo de productos y servicios del Instituto a fin de dar a conocer los proyectos
susceptibles a ser transferidos.

D. ENTORNO OPERATIVO

Tipo de Relacién:

Interna y externa

Se mantiene comunicacién constante con las unidades administrativas del Instituto y externamente con posibles
inversionistas, socios y aliados interesados en los proyectos del Instituto entidades publicas o privadas.

Caracteristica de la informacion

La informacién que se maneja afecta a ciudadanos del sector salud.

PERFIL DE PUESTO

A. ESCOLARIDAD

Nivel de estudios:

Licenciatura o profesional

Grado de avance: Titulado

Areas de conocimiento: Ingenieria
Finanzas
Derecho

Administracion

A. EXPERIENCIA LABORAL

Minimo de afios de

experiencia:

4 afios

CONTROL DE EMISION

Elaboré: . Reviso: Autorizé:

Nombre:

Dra. Lorena Leonor Rojas Vega

Cargo-puesto:

Dr. Gefardo Gamba Ayala Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Coordinadora de la Unidad de )
Director General

Propiedad Industrial D|rect<\\ K@Wgacién

Firma:

Fecha:
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Areas de experiencia: Ingenieria
Finanzas
Derecho
Administracién
B. CAPACIDADES GERENCIALES
Capacidad gerencial Nivel de dominio INgresa Permanencia
_ - permanencia
1.- Vision estratégica NO APLICA N/A * N/A
2.- Liderazgo NO APLICA N/A * N/A
3.- Orientacién a resultados NO APLICA N/A * N/A
4.- Trabajo en equipo NO APLICA N/A * N/A
5.- Negociacion NO APLICA N/A * N/A
C. COMPETENCIAS LABORALES
Conocimientos técnicos:
Conocimientos de elaboracién de proyectos
Conocimientos de generacion de reportes
Conocimientos de normatividad aplicables a sus funciones
Conocimientos de procesos industriales
Inglés 50%
Uso de software administrativo
Uso de tecnologia (manejo y cuidado de equipo y material de trabajo)
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizo:

Nombre:

Dra. Lorena Leonor Rojas Vega

Dr. Gerardp Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Coordinadora de la Unidad de
Propie\dad Industrial

Director d%\l i

ion

Director General

Firma:
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Habilidades:
Analisis
Capacidad resolutiva
Comunicacion
Coordinacion de grupos de trabajo
Redaccion
Actitudes:
Adaptacion
Dinamismo
Diplomatico
Orientacién a resultados
Proactividad
CONTROL DE EMISION
Elaboro: eviso: Autorizo:

Nombre:

Dra. Lorena Leonor Rojas Vega Dr. Gerarglo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Coordinadora de la Unidad de . y
Propi{dad Industrial Director acion

Director General

Firma:
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XIl.

PLANTILLA ACTUAL

PLANTILLA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

PUESTO

CATEGORIA

TURNO MATUTINO

DIRECCION DE INVESTIGACION

1

Director de Investigacion

Director de Area

1

Coordinador Administrativo de
Investigacion

Apoyo Administrativo A6

1

Asistente Administrativo de
Investigacion

Apoyo Administrativo A5

Asistente Administrativo de la Mesa
de Control de Comités

Apoyo Administrativo A7

UNIDAD DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

Coordinador de la Unidad de
Propiedad Intelectual

Investigador en Ciencias
Médicas C

Asesor en Transferencia de
Tecnologia

Soporte Administrativo C

PLANTILLA IDEAL

PUESTO

CATEGORIA

TURNO MATUTINO

DIRECCION DE INVESTIGACION

Director de Investigacion

Director de Area

Coordinador Administrativo de
Investigacion

Soporte Administrativo A

Asistente Administrativo de
Investigacion

Apoyo Administrativo A6

Asistente Administrativo de la Mesa
de Control de Comités

Apoyo Administrativo A6

UNIDAD DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

Coordinador de la Unidad de

Investigador en Ciencias

Propiedad Intelectual Médicas Ca F
. Investigador en Ciencias
Asesor en Propiedad Intelectual Meédicas C 3
fepauian Transfgrencna de Soporte Administrativo D 1
Tecnologia
Asesor Legal Soporte Administrativo B 1
Asesor en Mercadotecnia Soporte Administrativo B 1
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PUESTO CATEGORIA TURNO MATUTINO
Asesor en Finanzas Soporte Administrativo B 1
Disefiador Grafico Soporte Administrativo B 1
Gestor de la Unidad de Propiedad Apoyo Administrativo A6 ’
Intelectual
Secretaria Apoyo Administrativo A6 1
Xlll. GLOSARIO
Patentabilidad: Cualidad de patentable.
Patentamiento: Obtencion del titulo otorgado por el Estado que confiere el derecho temporal y
territorial de explotar comercialmente y en forma exclusiva una invencion.
Traslacional: Es una propuesta de investigacion que tiene por objeto generar un puente
entre la investigacion basica y su aplicacion.
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CDMX, mayo 25, 2017

Unidad de Proyectos Especiales en Apoyo a la Investigacion y la Docencia
Consorcio Red de Apoyo a la Investigacion {RAl), Coordinacion de la Investigacion
Cientifica (UNAM)-Institutos Nacionales de Salud

ORIGEN Y FUNCIONES

La Red de Apoyo a la Investigacion (RAI) abrié las puertas de sus instalaciones el dia 15 de
enero del 2015 y fue oficialmente inaugurada el 15 de junio. Dentro de la GIiC, la RA] forma
parte de la Unidad de Proyectos Especiales de Apoyo a la investigacion la Docencia. Su
funcidn es proveer servicios de investigacion multidisciplinaria bajo interaccidon de diferentes
profesionaies del ambito médico y universitario, generar nuevos conocimientos y sistemas de
diagndstico, prevencidon y tratamiento de enfermedades, con base en la aplicacidon
coordinada de los resultados de investigaciones de frontera, que empleen tecnologia de
punta. Los laboratorios de la RAl abarcan una supertficie de 650 m? y se ubican en el 2°. piso
del Edificio de Radiooncologia del Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nutricidon
Salvador Zubiran.

COMPOSICION

La RAI estd integrada por un consorcio de instituciones médicas y académicas constituidas
por 4 Institutos Nacionales de Salud: Instituto Nacional de Cancerologia (INCan), Instituto
Nacional de Cardiologia “lgnacio Chavez” (INC), Institutc Nacional de Ciencias Meédicas vy
Nutricidon Salvador Zubiran (INCMN) e Instituto Nacional de Medicina Gendmica {(INMEGEN)
y la Coordinacion de ia Investigacion Cientifica de la UNAM.

OBJETIVOS FUNCIONALES

Los objetivos de la RAI son los siguientes:

1. Proveer servicios y asesoria en alta ftecnologia, bioestadistica y bioinformatica a
investigadores de las instituciones pertenecientes al Consorcio, resolviendo estudios,
caracterizaciones y analisis de datos y muestras provenientes de estudios in vivo e in vitro, a
nivel celular y molecutar, asi como la interpretacién de los resuliados de investigacion.
Especificamente:

Red de Apayo o la lnveshgacion (RAL)

Instituto Maciomnat de ricias rdclicas y Mol N SL
gd o cle fadioncologia, &

Yasco de Quiroga Mol 18, Tlalpon 14000
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. Proporcionar servicios de alta tecnologia en Gendmica

. Proporcionar servicios de alta tecnologia en Biologia Molecular
. Proporcionar servicios de alta tecnologia en Citometria de Flujo
. Proporcionar sevicios de alta tecnologia en Protedmica
. Proporcionar servicios y asesorias en Bioestad(sticay  Bioinformatica.

2. Generar nuevos conocimientos derivados de la investigacién en gendmica, biologia
molecular y celular, bioquimica, microscopia, farmacologia, bioinformética vy
bicestadistica, y mediante la ejecucién de proyectos de investigacion interdisciplinaria
desarrollados por investigadores y técnicos residentes de la RAI;

3. Promover y facilitar la interaccion entre diversos campos del conocimiento y entre los
investigadores pertenecientes al consorcio INS-UNAM, a través del desarrollo de
proyectos interinstitucionales;

4. Capacitar y formar recursos humanos calificados en las diferentes areas de la
investigacion clinica y biomédica que requieran de la aplicacién de tecnologia de punta.

CAPACIDAD DE SERVICIO Y EXPERIMENTAL

La RAIl opera con las siguientes Unidades y Laboratorios ubicados en sus
instalaciones: Laboratorio de Genémica; L.aboratorio de Biologla Molecular; Laboratorio
de Cultivo Celular; Unidad de Citometria de Flujo ; Unidad de Microscopia (ubicada
tanto en la RA] como en el Instituto Nacional de Cancerologia); Laboratorio de
Metaboldmica y Proteémica (ubicado en la RAI y en el Instituto Nacional de Medicina
Gendmica); Unidad de Bioinformatica, Bioestadistica y Biologfa Computacional; Area
Creativa de Difusion y Divulgacién de la Ciencia.

PERSONAL ADSCRITO A LA RAI

Todo el personal adscrito a la RAI tiene nombramientos académicos, ya sea como
investigador o técnico académico de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la
UNAM. El personal es el siguiente:

2

Red de Apoyo o la Investigacidon (RAI)

Insiitulo Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién SZ
Edificio de Radioncotogia, 20. Piso

vasco de Quiroga No. 15, Ttalpan 14000

México D.F.

CONTROL DE EMISION

Elaboré:

Revisé: Autorizo:

Nombre:

Dr. Gerardo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto:

Director fe Inuestigacion

Director General

~

Director General

Firma:

i A4

Y =

Fecha:

02-10-2020

02-10-2020 02-10-2020




MANUAL DE ORGANIZACION | #Z5, |aee

LU

Direccion de Investigacioén

M.O./0.6

REV:

02

INSTITUTO NACIONAL DE

CIENCIAS MEDICAS HOJA:

Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN DE

54
57

B DE MEXICO

UNIVERSIDAD  goppmesns, mness
NACIONAL SOVt EE e
AUTONOMA vi¥fico
RENHIO KR

CAESIOLOCHY
[ reciiy

Dr. Alfredo Ulloa Aguine

Director Cientifico
aulloa@unam.mx

NG

» T X Instituto Nacional de
.. §22} Medicina Gendmica
J= Hoo

RAL.UNAM .MX

Nombre

Juan Francisco Matinez
Aguilar

Rosa Maria Rebollar

Nombramiento
£2ado
Investxgédér Titular A de TC

Investigador Asociado Cde TC

Técnico Académico Asociado C

de TC

Juan Manuel Germén Acacio

Georgina Herndndez Montes

Nancy Mecjia Dominguez

TecmcorAcademlco Iltuiax* A de
TC

" Investigador Asociado C de TC

Osbaldo Reséndis Antonio

Guillermo Judrez Vega

Investigador Titular A de 'I'C

Técnico /{ce;démxco Fitular C dé
TC

Laboratorio o Unidad

Gendmica

GenoOmica

Metaboldmica y Protcémica

Bioinformética, Bioestadisitca y

Biologia Computacional

Bioinformatica, Bioestadisitca y
Biologia Computacional

Blomfurmatiéa, Bioestadisitca y
Biologia Computacional

fad

Citotnetria de Flujo

3

Red de Apoyo u ia invesligacién (RAI)

Instituto Nacionol de Clencias Médicas y Mutricién §72
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México DI

CONTROL DE EMISION

Elaboro:

Reviso6:

Autorizo:

Nombre:

Dr. Gerafdo Gamba Ayala

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz

Cargo-puesto: Director fje

Director General

Director General

p—

Firma:

P =

Fecha: 02-10-2020

02-10-2020

02-10-2020




el

MANUAL DE ORGANIZACION | #5T23 [more

REV: 02

Direccion de Investigacion v |HOJA 55

CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN DE 57

UNIVERSIDAID

N A(“ l_() NAL 2 W til s 5 '_ ’ Instituto Nacional de
AUTONOMA 3 S " fZ)} Medicina Gendmica
e 3 2

DIV K4

DE MEXICO S, DU

RALUNAM.MX
Dr. Alfredo Ulloa Agulre
Director Cientifico
aulloa@unam.mx

PRESUPUESTO
La RAI opera con presupuesto de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, asi

como con fondos proporcionados por instituciones externas incluyendo el Consejo
Nacional de Ciencia y Techologia y diversas Fundaciones.

Op2
Dr. gedo lloa Aguirre
Coordinadon Cientifico, RAI
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El presente documento fue autorizado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna en la primera sesion ordinaria de
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