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CIUDAD DE MEXICO, A 4 DE SEPTIEMBRE DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

INFORME DE MARCOS JURIDICOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN DE
2018 A 2024.

El marco juridico de actuacion de este Instituto esta constituido por ordenamientos legales que rigen su funcionamiento y cuyo
propdsito tiene el sustentar, fundamentar y brindar certeza de las actuaciones y actividades juridica de sus diferentes areas adscritas.
En este sentido, en el presente informe se detallan los distintos ordenamientos legales que son aplicables dentro de las atribuciones del
Instituto en consonancia con los principios y directrices establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en
concordancia con las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas actos juridicos, como a continuacion se detalla:

Marco juridico 2018:

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Leyes 75

Codigos 8

Reglamentos 34

Decretos 15

Acuerdos 55

Avisos 17

Normas oficiales 84

Oficios/circulares 20

Documentos normativos-administrativos 252
Lineamientos 9

Otras disposiciones 34

Total de disposiciones 604

Marco juridico 2019

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Leyes 79

Caodigos 8

Reglamentos 16

Decretos 5

Acuerdos 27

Normas oficiales 43

Documentos normativos-administrativos 12
Lineamientos 5

Manuales administrativos del instituto 242
Total de disposiciones 438

Marco juridico 2020
Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Leyes 51
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Codigos 8

Reglamentos 18

Acuerdos y decretos 28

Normas oficiales 45

Planes y programas 2

Documentos normativos-administrativos 18
Manuales administrativos del instituto 243
Total de disposiciones 414

Marco juridico 2021

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Disposiciones internacionales 44

Leyes 82

Caodigos 8

Reglamentos 39

Decretos 5

Acuerdos 80

Normas oficiales 116

Manuales 283

Planes y programas 5

Documentos normativos-administrativos 17
Lineamientos 12

Total de disposiciones 692

Marco juridico 2022

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Disposiciones internacionales 22

Leyes 61

Codigos 8

Reglamentos 36

Acuerdos 33

Manuales 220

Normas oficiales 53

Planes y programas 4

Documentos normativos-administrativos 16
Otras disposiciones 18

Lineamientos 6

Total de disposiciones 258

Marco juridico 2023

Constitucion politica de los estados unidos mexicanos. 1
Disposiciones internacionales 22

Leyes 61

Codigos 8
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Reglamentos 35

Acuerdos 31

Manuales 256

Normas oficiales 40

Planes y programas 4

Documentos normativos-administrativos 16
Otras disposiciones 18

Lineamientos 5

Total de disposiciones 241

Marco Juridico 2024 01 de enero al 30 de junio 2024.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 1
Disposiciones Internacionales: 22

Leyes: 61

Cadigos: 8

Reglamentos: 34

Acuerdos: 31

Normas Oficiales: 41

Planes y Programas: 5

Documentos Normativos-Administrativos: 15

Otras Disposiciones: 18

Lineamientos: 5

Total de Disposiciones: 241

Marco Juridico 2024 01 al 31 de Julio 2024
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 1
Disposiciones Internacionales: 22

Leyes: 61

Cadigos: 8

Reglamentos: 34

Acuerdos: 31

Normas Oficiales: 41

Planes y Programas: 5

Documentos Normativos-Administrativos: 15
Otras Disposiciones: 18

Lineamientos: 5

Total de Disposiciones: 241

Marco Juridico 2024 agosto - septiembre

En relacién con este apartado, es importante sefialar que, debido a la naturaleza y al comportamiento de las variables legales y
normativas, no es posible proporcionar cifras de estimacion para el mes de septiembre. Esto se debe a la variabilidad y complejidad
inherentes a la interpretacion y aplicacion del marco juridico, el cual puede sufrir modificaciones o actualizaciones en respuesta a
nuevos lineamientos legales, decisiones judiciales, o cambios en la regulacidn vigente. Dado que estas fluctuaciones pueden influir
significativamente en las proyecciones, cualquier intento de ofrecer cifras estimadas para el mes mencionado podria resultar inexacto o
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engafioso. Por lo tanto, se opta por omitir la estimacion para este periodo en particular, asegurando asi que la informacién
proporcionada se mantenga precisa y alineada con el estado actual de la legislacion.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo I. (Marco Juridico e Informe de Marco Juridico de
Actuacién).

MANUALES

El Instituto ha incorporado el uso del Lenguaje Incluyente y No Sexista en toda su normativa vigente, en conformidad con el Prontuario
para el Uso de Lenguaje Incluyente y No Sexista en la Funcién Publica publicado por la Direccién General de Igualdad de Género de la
Secretaria de la Funcién Publica.

En cuanto a la normativa interna del Instituto, se cuenta con un total de 238 documentos organizados en las siguientes categorias:
*Manuales de Organizacion: 88 documentos que detallan la estructura y organizacion interna del Instituto.

*Manuales de Procedimientos Administrativos: 81 documentos que describen los procedimientos administrativos necesarios para el
funcionamiento eficiente del Instituto.

*Manuales de Procedimientos Técnicos: 49 documentos que explican los procedimientos técnicos especificos que se aplican en las
distintas areas del Instituto.

*Documentos Normativos: 20 documentos que establecen las normas y directrices generales que rigen el funcionamiento del Instituto.
*Manuales de Integracion y Funcionamiento de Comités: 36 documentos que regulan la integracion y el funcionamiento de los comités
dentro del Instituto.

Este inventario refleja el esfuerzo del Instituto por mantener una normativa estructurada y actualizada, promoviendo practicas inclusivas
Yy no sexistas en su operativa diaria.

Normativa Interna del INCMNSZ 2018-2024

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) es una de las instituciones importantes de México
en el ambito de la salud, dedicada a la investigacion, ensefianza y atencién médica especializada en ciencias médicas y nutricién. Con
el fin de mantener altos estandares en su funcionamiento, el INCMNSZ cuenta con una normativa interna que regula su actuar en
diversas areas administrativas y operativas.

Para aquellos interesados en conocer mas sobre las politicas, procedimientos y lineamientos que rigen las actividades del INCMNSZ,
se pone a disposicion el siguiente enlace. En él, se puede acceder a los manuales administrativos que contienen la Normativa Interna
del instituto. Estos documentos son esenciales para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y garantizar una operacion eficiente y
transparente.

La Normativa Interna abarca diversas areas como la planificacién, organizacion, modernizacion, y otros aspectos administrativos que
son cruciales para el correcto funcionamiento del instituto. Al consultar estos manuales, los usuarios podran comprender mejor las
directrices que guian las actividades del INCMNSZ y como se implementan en la practica.

Para mas informacion y consulta de la Normativa Interna del actuar del INCMNSZ, puede visitar el siguiente enlace:

https://www.incmnsz.mx/opencms/contenido/planeacion/organizacionModernizacion/manuales-administrativos.html

Cabe mencionar que se han hecho las solicitudes pertinentes para la actualizacion de la Normatividad del Instituto en la pagina web del
mismo
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Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo 1.1 (Normativa Interna de Regulacion Institucional).

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Contribucion del Programa al nuevo modelo de desarrollo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El INCMNSZ ha sido indudablemente un agente transformador de la medicina mexicana. Desde su fundacion hace casi 75 afios, los
valores y la filosofia de trabajo han sido fundamentales para mantener una institucion viva y en continuo progreso. Ello se debe al
compromiso de buscar siempre la mayor calidad en la atencién médica, la investigacion y la formacion de recursos humanos basados
en valores como honestidad, honradez, compromiso social y ética.

La medicina de alta especialidad requiere de recursos humanos y equipo de vanguardia para ofrecer a los pacientes con problemas
complejos de salud, la mejor alternativa para el tratamiento de sus padecimientos.

La labor del Instituto esta alineada a la atencién médica gratuita con el propdsito de lograr que se alcancen los objetivos del articulo 4
constitucional, asf como el 2 de la Ley General de Salud, siendo un actor que promueva la excelencia y la calidad en la atencién
médica, la ensefianza, la investigacion, buscando en todo momento la equidad y la justicia social como elementos normativos
indispensables en todo el quehacer institucional, para sumarnos a los objetivos del Ejecutivo y de la Secretaria de Salud.

Los Programas de Trabajo comprendidos en los periodos 2018-2023, esta alineados con el PND, ya que integra en sus ejes generales
la bisqueda de una sociedad equitativa donde las oportunidades de salud y bienestar puedan ser accesibles para todo el pueblo.

PND 2019-2024:

Eje 1.- Politica y Gobierno: Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar.

El INCMNSZ contribuye a garantizar la salud y bienestar a través de la inversion en infraestructura y servicios de salud que permitan
acercar las oportunidades de atencién que sea requerida en las areas de su competencia, mediante un sistema que aproveche la
presencia de programas locales, regionales y coyunturales de desarrollo.

Eje Il Politica Social: Lograr salud para toda la poblacion. EI INCMNSZ participa activamente a través de proporcionar atencién médica
integral y especializada con alta calidad y seguridad a poblacién adulta, sumandose, en su oportunidad, a la estrategia nacional de
gratuidad de los servicios de salud.

A su vez, los ejes prioritarios del Programa Sectorial de Salud (PSS) incorporan acciones a través de las cuales se intenta contribuir al
desarrollo de estos ejes del PND. Ellos son:

1.- Acceso Efectivo, Universal y Gratuito
2.- Mejora Continua

3.- Capacidad y Calidad

5.- Salud para el bienestar

2024

Durante el periodo 2024, se ha emitido el Oficio N°DPyMC/063/2024 dirigido a la Lic. Teresa Ruiz Martinez, Directora de Coordinacion
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Normativa de la C.C.I.N.S.H.A.E., detallando las acciones clave a desarrollar. Estas acciones incluyen:

« Concertar y llevar a cabo reuniones con la Secretaria de Salud de la Ciudad de México para presentar el proyecto a fin de que se
analice la viabilidad de su implementacion en las alcaldias propuestas, previo andlisis estadistico por parte del INCMNSZ de cuales son
dichas demarcaciones territoriales en las que se encuentre el mayor nimero de su poblacién beneficiaria

« Actualizar el listado de necesidades de equipo médico y de laboratorio, afin de realizar y solicitar los Programas de Inversion

« Dar seguimiento a las contrataciones de plazas eventuales asignadas para programas prioritarios en sus diferentes turnos (Mixto,
Especial y Diurno) Asi como elaborar la documentacion solicitada por la CCINSHAE con el objeto de tener la totalidad de las plazas
eventuales activas mediante contrataciones.

« Impulsar la dispensacion de unidosis de todos los medicamentos que maneje la farmacia hospitalaria, tanto los que recibe
ordinariamente como los traslados de farmacia ambulatoria o de aquellos que se adquieren por compra directa.

» Concretar la formalizacion de la vinculacion con la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, a efecto de que, dentro de las
instalaciones de “LA UNIVERSIDAD", se implementé un Centro de Atencidn Integral del Paciente con Diabetes (CAIPaDi), en lo
sucesivo, “Centro CAIPaDi S.L.P."

« Continuar la Construccion y Equipamiento de la Nueva Torre de Hospitalizacion con Transparencia y Optimizacion.

« Seguimiento de la segunda etapa de acondicionamiento y equipamiento de la nueva torre de hospitalizacion.

« Dar seguimiento del apego a las Acciones Esenciales de Seguridad del Paciente (AESP) a través de grupos de trabajo
multidisciplinarios.

+ Como parte de las acciones del INCMNSZ al Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afromexicano (PEPIA), concretar la
vinculacion formal con el Instituto Nacional de Pueblos Indigenas, a efecto de que se promuevan "esquemas nutricionales de acuerdo
con el potencial productivo de las regiones indigenas y afromexicanas”.

« Incrementar la relacion estrecha y productiva con el Voluntariado y Patronato a fin de apoyar sus actividades.

Por otra parte, La implementacion de programas de atencion médica de alta especialidad en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién ha sido y continian como una prioridad para dar atencion médica integral a la poblacién que lo requiera. Es asi que estos
programas permiten mejorar el estado de salud quienes acceden a ellos por padecimientos que requieren de una vision médica
multidisciplinaria.

El Centro de Atencion Integral para Pacientes con Diabetes (CAIPaDi) es uno de los programas relevantes por su enfoque para el
control de las personas en condicion de Diabetes, mismo que ha tenido resultados muy favorables y de impacto en la calidad de vida de
las personas con este padecimiento. Por ello, éste ha sido como un programa replicable en otras instituciones con un objetivo: el
paciente.

Es asi que, se ha hecho una vinculacién con la la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, a efecto de que, dentro de sus
instalaciones se implemente un Centro de Atencion Integral del Paciente con Diabetes (CAIPaDi), el cual se conocera como “Centro
CAIPaDi S.L.P." Para ello, se ha firmado ya el convenio con la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi y se ha hecho entrega de la
documentacién y publicaciones del modelo CAIPaDi INCMNSZ asi como la presentacion del protocolo de implementacién que incluyen
los requerimientos de profesionistas, espacios fisicos, recursos materiales y propuesta de cronograma de actividades para la
implementacioén del modelo de atencion integral, dividas en 4 fases: preparacion, intervenciones piloto, atencién integral continua y
monitoreo continuo.

Ademas, como apoyo para la implementacion se realiz6 una visita al CAIPaDi INCMNSZ y se llevé a cabo el entrenamiento a los
profesionistas del Centro de Salud Universitario (medicina general 2, enfermeria 4, servicio social 1) en el curso “Capacitacion en
Atencion Integral de Pacientes con Diabetes” de CAIPaDi", finalizando el 12 de junio del 2024. Finalmente, se hizo entregé el manual
de procedimientos CAIPaDi INCMNSZ, el cual es la base normativa del modelo.
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Uno de los mayores retos del Programa de Gratuidad en los Servicios de Salud ha sido la dispensacion de medicamentos a los
pacientes sin seguridad social, ya que no se contaba con instalaciones ni sistemas informaticos que nos permitieran llevar a cabo esa
actividad. Se ha habilitado un sistema (GRPnet) que permite a todos los médicos revisar los catalogos de las Farmacia Hospitalaria y la
Farmacia de Gratuidad, a fin de que en el caso de que un paciente requiera un medicamento de cualquiera de estas farmacias, se lleve
a cabo el procedimiento adecuado para que pueda ser surtido. Los pacientes que cumplen con el acuerdo de gratuidad pueden recibir
medicamentos de estas farmacias, sobre todo para su atencién ambulatoria. En este sentido, se desarrollé un mecanismo para la
recepcion y custodia de los medicamentos en las condiciones adecuadas en el almacén general del Instituto, asi como también se
identificé y equipd un parea fisica designada para la dispensaciéon de medicamentos a pacientes ambulatorios.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo |11l PIINCMNSZ

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

En consecuencia, las actividades programadas en el PIINCMNSZ, fueron alineadas y encaminadas a cumplir con los principios que
emanan del PND, armonizadas con el PSS y con el Programa de Trabajo del Director General, entendiendo que las funciones
sustantivas de la institucion estan enfocadas a la atencion médica de alta especialidad, investigacion y formacion de recursos humanos
de alta especialidad con un claro compromiso social y vocacién de servicio.

En ese sentido, el Instituto tiene establecidos objetivos prioritarios a través de los cuales se busca cumplir con su vocacion cientifica,
social y asistencial.

Objetivos prioritarios del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran 2020-2024

1. Proporcionar atencion médica integral y especializada con alta calidad y seguridad a poblacién adulta.

2. Formar recursos humanos al més alto nivel cientifico y técnico capacitado en la atencion de problemas médicos de alta especialidad
con los valores institucionales.

3. Desarrollar programas de investigacion médica e innovacion tecnologica que contribuyan al conocimiento y al bienestar social de la
poblacién mexicana.

4. Contribuir al conocimiento y desarrollo de acciones para mejorar la nutricion de la poblacion.

5. Implementar un modelo innovador de organizacion y administracién que fortalezca las actividades sustantivas institucionales
para el beneficio de la poblacion usuaria.

Las acciones contempladas en los Programas Anuales de Trabajo del Director General surgen de la alineacién de los objetivos
prioritarios el PSS con los objetivos estratégicos institucionales a través de acciones programadas para ser llevadas a cabo por
diferentes areas del Instituto.

A continuacién, se presentan los avances de cada uno de los objetivos prioritarios contemplados en el PIINCMNSZ

Objetivo prioritario 1. Proporcionar atencién médica integral y especializada con alta calidad y seguridad a poblacion adulta.

Mediante este Objetivo Prioritario, se contribuye a garantizar servicios de salud de calidad a la poblacion beneficiaria, en los cuales se

ha fortalecido la cultura de seguridad del paciente. Dentro de sus actividades sustantivas, el INCMNSZ otorga atenciéon médica a
poblacion adulta que requiere de un servicio de alta especialidad de tercer nivel, a todos los sectores de la poblacidn que los requieran.
Un principio importante en el Instituto no solo es otorgar atencién médica con calidad y seguridad a la poblacién usuaria, sino ademas,
con principios de igualdad y no discriminacion. Actualmente con la implementacién de la politica de  gratuidad para la poblacién que no
cuenta con seguridad social, el INCMNSZ estableci6 acciones que le permitieron hacer la transicién a este nuevo modelo sin que
impactaran de manera negativa la atencion a la persona beneficiaria. Para el INCMNSZ también es esencial no olvidar a la poblacion
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que, aun contando con seguridad social, requieren de atencion especializada por las complejas patologias existentes por lo que ya
estaban siendo atendidas en esta institucion.

Se dio funcionamiento de la farmacia de gratuidad a través de la vinculacion del sistema AAMATES (Ambiente de Administracion y
Manejo de Atenciones en Salud) del INSABI con un sistema informatico elaborado en el Instituto (GRPNet) para la gestion de las
farmacias ambulatoria y hospitalaria.

Ademas se gestionaron las actividades para la identificacion de la poblacion usuaria sin seguridad social para acceder al programa de
gratuidad. Con ello se logro el abasto adecuado de medicamentos e insumos para los pacientes hospitalizados a través de la
adjudicacion de compras consolidadas por la UNOPS (53%), del INSABI o de recursos propios cuando son necesarios para el
tratamiento prioritario de un paciente y no se cuentan a través de los mecanismos anteriores.

Uno de los mayores retos del Programa de Gratuidad en los servicios de Salud ha sido la dispensacién de medicamentos a los
pacientes sin seguridad social, ya que no se contaba con instalaciones ni sistemas informaticos que nos permitieran llevar a cabo esa
actividad. Se ha habilitado un sistema (GRPnet) que permite a todos los médicos revisar los catalogos de las Farmacia Hospitalaria y la
Farmacia de Gratuidad, a fin de que en el caso de que un paciente requiera un medicamento de cualquiera de estas farmacias, se lleve
a cabo el procedimiento adecuado para que pueda ser surtido. Los pacientes que cumplen con el acuerdo de gratuidad pueden recibir
medicamentos de estas farmacias, sobre todo para su atencién ambulatoria. En este sentido, se desarrollé un mecanismo para la
recepcion y custodia de los medicamentos en las condiciones adecuadas en el almacén general del Instituto, asi como también se
identifico y equipd un parea fisica designada para la dispensacion de medicamentos a pacientes ambulatorios.

Objetivo prioritario 2. Formar recursos humanos al més alto nivel cientifico y técnico capacitado en la atencién de problemas médicos
de alta especialidad con los valores institucionales.

Una de las actividades sustantivas del INCMNSZ es la formacion y capacitacion de personal médico, que al concluir ésta interviene en
la cuidado y preservacion de la salud de la poblacion adulta con padecimientos de alta complejidad. Es por lo que, en el marco del
modelo de desarrollo del PND, la relevancia de este objetivo prioritario radica en que se ha fortalecido la ensefianza que se imparte,
tomando como experiencia la pandemia por COVID-19, lo que ha dado origen a buscar nuevos métodos y estrategias de ensefianza
que permitieran no interrumpir los ciclos de aprendizaje. La difusion de del conocimiento adquirido en las diferentes especialidades y
subespecialidades que se imparten en el INCMNSZ ha continuado adn con la presencia de COVID-19, impactando directamente en la
poblacién atendida al adecuarse a las circunstancias que requeria el momento y las personas beneficiarias que acuden en busca de
ayuda. Los egresados de los cursos que imparte el Instituto tienen como filosofia el proporcionar atencion médica y quirtirgica basada
en valores institucionales como calidad, igualdad, equidad y humanismo. Es asi que con la formacién y capacitacion de los recursos
humanos el INCMNSZ contribuye para que la poblacién usuaria tenga acceso a un servicio de alta calidad que se vera reflejado en
bienestar de la poblacion.

Objetivo prioritario 3. Desarrollar programas de investigacion médica e innovacidn tecnoldgica que contribuyan al conocimiento y al
bienestar social de la poblacién mexicana.

La relevancia del tercer objetivo prioritario se encuentra en el hecho de que se favorece la investigacion cientifica y su aplicacién directa
a la salud global. Este objetivo busca promover proyectos de investigacion basica con aplicacion clinica que permitiran el acceso de la
poblacién a los beneficios obtenidos de la misma. EI INCMNSZ ha generado productos de innovacion que se generaron por la
pandemia de COVID-19 como lo son un ventilador mecanico y la adaptacion de una mascarilla para la atencién de pacientes, entre
otros, los cuales fueron también utilizados en otras instituciones. Por otra parte, el desarrollo y seguimiento de la investigacion clinica
ha permitido que exista una mayor competencia técnica, calidad médica y desarrollo de estudios clinicos especificos para diversos
problemas de salud. La investigacion del Instituto también ha permitido realizar estudios de grupos poblacionales (cohortes) que
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permitan identificar sus caracteristicas biologicas y clinica que contribuyan a la creacién de estrategias y politicas que permitiran
mejorar sus condiciones de salud y que sean aplicables a todo paciente con el mismo padecimiento para contribuir a una eleccién de
tratamiento y una mejor vigilancia de desenlaces clinicos.

Como resultado a lo que antecede, se logré el otorgamiento del titulo de la marca nominativa VSZ-20-1 , del ventilador mecanico
creado en el INCMNSZ.

Se llevd a cabo el registro de la solicitud de disefios industriales de un dispositivo médico de ventilacion mecénica; de una cdmara de
compresion mezcladora de gases medicinales y de un videolaringoscopio.

Se elaboraron mas 300 protocolos de investigacion a partir de los cuales se publicaron en promedié por periodo 500 articulos sobre las
principales lineas de investigacion del Instituto en temas relacionados con:

» Diagndstico y tratamiento de enfermedades cronicas del adulto en medicina interna.

+ Gendmica, fisiopatologia y tratamiento de la obesidad, diabetes mellitus dislipidemias y sindrome metabdlico.

« Enfermedades gastrointestinales y hepatobiliares (trasplante hepatico, pancreatitis, etc.): diagnéstico, tratamiento y mecanismos
de enfermedad.

« Diagnostico, tratamiento y biologia molecular de enfermedades virales (COVID-19, VIH/ SIDA, hepatitis, etc.).

* Fisiopatologia y tratamiento de lupus eritematoso generalizado y otras enfermedades autoinmunes.

+ Genomica, diagndstico y tratamiento médico y quirirgico del cancer.

« Nutricién y nutrigendmica en poblacién mexicana.

« Enfermedades y padecimientos geriatricos; epidemiologia, diagndstico y manejo (sarcopenia, fragilidad, etc.).

* Epidemiologia molecular, diagnéstico y resistencia a farmacos en tuberculosis y enfermedades bacterianas.

« Diagndstico y tratamiento médico y quirdrgico de enfermedades agudas y cronicas del sistema endocrino y genitourinario (trasplante
renal, hemodialisis, etc.).

Objetivo prioritario 4. Contribuir al conocimiento y desarrollo de acciones para mejorar la nutricion de la poblacién.

Se han desarrollado estudios enfocados a generar informacion cientifica que permita disefiar estrategias y productos cuyo objetivo es
contribuir en el tratamiento de diversas comorbilidades de la poblacion mexicana como es la generacion de un portafolio nutracedtico y
su aplicacion en el tratamiento de la obesidad y enfermedades asociadas, asi como la generacion de estrategias dietéticas para
mejorar la salud nutricional, considerando su entorno y habitos alimenticios.

Como compromiso se dio la creacion de un portal “Alimentacion para la Salud”, con el cual se desea cambiar el discurso publico sobre
las acciones requeridas para crear una alimentacion correcta y el control de enfermedades metabdlicas.

A través de la Unidad de Investigacion de Enfermedades Metabdlicas se han desarrollado proyectos que permiten continuar la
investigacién de sindrome metabdlico, dislipidemias y diabetes mellitus.

Objetivo prioritario 5. Implementar un modelo innovador de organizacién y administracién que fortalezca las actividades sustantivas
institucionales para el beneficio de la poblacion usuaria.

La pandemia por COVID-19 representé un reto en estos aspectos ya que al reconvertirse en un centro para la atencion de la
enfermedad se requirié de mas personal en diferentes areas, motivo por el cual se solicité el apoyo para contar con plazas de personal
médico, de enfermeria, intendencia y administrativo. En cuanto a estructura, el INCMNSZ definié y adecu6 areas durante el proceso de
des reconversion para que sus actividades sustantivas de investigacion, ensefianza y atencién médica pudieran seguir llevandose a
cabo bajo estrictos estandares de seguridad tanto para las personas beneficiarias como para sus trabajadores ante la persistencia del
COVID-19. Por otra parte, para cumplir con la necesidad de actualizar la normatividad interna aplicable y elaborar aquella con la que no
se cuenta, se logro la contratacion de personal externo que apoyara en esta actividad dado el nimero de documentos que era
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necesario elaborar y actualizar. Estas acciones han permitido que diversas areas que no contaban con manuales actualizados o eran
inexistentes, al dia de hoy estén regularizados y acordes a la normatividad vigente y por otro lado, se atiendan las observaciones
realizadas sobre el particular por las auditorias internas realizadas al Instituto.

El Instituto mantuvo una disciplina financiera que le permitié finalizar el afio sin presién de gasto y sin pagos pendientes a proveedores.
Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo (1.1l PIINCMNSZ, 2022-2024 ).

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) ha alineado sus actividades con los principios del
Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Programa Sectorial de Salud (PSS) y su propio Programa de Trabajo. Los objetivos prioritarios
para el periodo 2020-2024 incluyen proporcionar atencién médica especializada, formar recursos humanos de alto nivel, impulsar la
investigacion médica y la innovacién tecnoldgica, mejorar la nutricién de la poblacion y optimizar la organizacién y administracion.

El INCMNSZ ha avanzado significativamente en estos objetivos, fortaleciendo la seguridad del paciente, adaptando nuevas estrategias
de ensefianza, generando resultados innovadores en investigacion, disefiando estrategias para mejorar la salud nutricional y ajustando
su estructura para enfrentar la pandemia por COVID-19. Estos logros reflejan su compromiso con la excelencia en la investigacion, la
atencién médica y la formacion de recursos humanos, con el fin de mejorar el bienestar de la poblacién mexicana.

Nota: Acciones Programadas para el Periodo 2024

Para el transcurso del periodo 2024, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) ha programado
un total de 114 acciones estratégicas, cuidadosamente disefiadas para satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion
beneficiaria y contribuir al desarrollo e innovacion del sector salud en México. Estas acciones abarcan un amplio espectro de iniciativas
que incluyen desde la implementacion de programas integrales de atencién médica hasta la adopcién de tecnologias avanzadas que
optimicen los procesos de diagndstico y tratamiento.

El compromiso del INCMNSZ con la mejora continua se refleja no solo en la cantidad, sino en la calidad de las acciones planificadas,
todas ellas orientadas a asegurar una atencion centrada en el paciente. Este enfoque integral busca garantizar que los servicios de
salud proporcionados estén alineados con las mejores practicas internacionales, promoviendo un entorno de cuidado que priorice la
dignidad, seguridad y bienestar de los pacientes.

Ademas, estas acciones estan concebidas para generar un impacto positivo y duradero en la salud pablica, no solo a nivel individual
sino también comunitario, contribuyendo asi a fortalecer el sistema de salud mexicano.

Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo (I1.IV Programa Anual de Trabajo).
Avance julio - septiembre 2024

No es factible proporcionar un avance cuantitativo en este momento debido a la naturaleza compleja y multifacética de las acciones
emprendidas, las cuales estan en diversas etapas de implementacién y cuyo impacto no puede medirse de manera efectiva a corto
plazo. Muchos de los indicadores clave de desempefio asociados a estas acciones requieren de tareas multidisciplinarias para mostrar
resultados significativos, lo que dificulta la recoleccién de datos precisos y su interpretacion en fases iniciales.

Ademas, algunos factores externos e imprevistos, como cambios en el entorno socioecondmico o variaciones en la disponibilidad de
recursos, pueden influir en el ritmo de avance y en la capacidad de recopilar datos cuantitativos fiables. Estos elementos, limitan la
posibilidad de ofrecer cifras que representen fielmente el progreso real.

Por otro lado, la naturaleza cualitativa de ciertos objetivos, que se centran en aspectos como la calidad de atencidn, la satisfaccion del
paciente no se traduce facilmente en cifras numéricas.
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Por estas razones, proporcionar una estimacion o avance cuantitativo en este momento podria resultar prematuro y no representativo
del estado actual de los proyectos, lo que podria conducir a interpretaciones erréneas y decisiones inadecuadas.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

2018

Se inicio con los trabajos preparativos para la Construccion de la Torre de Hospitalizacion de planta baja, diez niveles y cuatro niveles
de sétano con una superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2, para sustituir la Torre actual que cuenta el Instituto, esto
con el fin de cumplir con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familiares con un
monto de $12,724,565 pesos. Se adquirié equipo administrativo con un total de 1,849 equipos y mobiliarios administrativos para cubrir
necesidades en 75 areas médico-administrativas del Instituto para 2018, con un monto de $4,627,327 pesos. Se adquirid y sustituyd
equipo e instrumental médico y de laboratorio que permiti6 realizar de manera oportuna los servicios de cirugia, hospitalizacion,
consulta externa, urologia, endoscopia, medicina nuclear, laboratorios, diagndstico, terapéuticas y de tratamiento de los pacientes, con
un monto de $4,947,279 pesos. Se realiz6 el programa de mantenimiento preventivo en las diferentes areas del Instituto para
incrementar la calidad y seguridad de la atencion médica a los usuarios, con un monto de $5,989,182 pesos. Se equipo la Red de
Apoyo a la Investigacion en el INCMNSZ, 2013-2018 con un monto de $3,598,988 pesos. Se redistribuy6, amplié y equiparon las areas
Criticas y de Hospitalizacion del Instituto para atender oportunamente y con seguridad a pacientes en estado critico, que demandan la
atencion dentro del Instituto $12,761,820 pesos.

2019

Se continud con la Construccion de la Torre de Hospitalizacion de planta baja, diez niveles y cuatro niveles de sétano con una
superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2, para sustituir la Torre actual que cuenta el Instituto, esto con el fin de cumplir
con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familiares con un monto en el ejercicio de
$152,950,098 pesos. Se considerd continuar con la ampliacion y equipamiento de las areas Criticas y de Hospitalizacién del Instituto
para atender oportunamente y con seguridad a pacientes en estado critico, que demandan la atencién dentro del Instituto, sin embargo
no se contod con recurso.

2020

Se continud con la Construccion de la Torre de Hospitalizacion de planta baja, diez niveles y cuatro niveles de sdétano con una
superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2, para sustituir la Torre actual que cuenta el Instituto, esto con el fin de cumplir
con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familiares con un monto de $32,000,325
pesos.

2021-2022

Se continud con la Construccion de la Torre de Hospitalizacion de planta baja, diez niveles y cuatro niveles de sétano con una
superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2, para sustituir la Torre actual que cuenta el Instituto, esto con el fin de cumplir
con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familiares con un monto de $209,397,803
pesos. Se adquirieron dos Sistemas para Terapia de Oxigenacion para Atencion COVID- 19 INCMNSZ con un monto de $6,566,524
pesos.

2023

Se continué con la Construccién de la Torre de Hospitalizacion de planta baja, diez niveles y cuatro niveles de sétano con una
superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2, para sustituir la Torre actual que cuenta el Instituto, esto con el fin de cumplir
con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familiares con un monto de $317,399,550
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pesos. Se inici6 con los trabajos preparativos para la Remodelacion de la Direccion de Nutricion de tres niveles sobre nivel de
banqueta, esto con el fin de cumplir con la Normatividad vigente y otorgar un servicio de calidad y seguridad al paciente y a sus familias
con un monto de $1,550,881 pesos. Se iniciaron los tramites para la adquisicion de equipo industrial con un total de 42 equipos para
cubrir necesidades en 5 areas médicas y de servicios para el area de hospitalizacion del Instituto para 2023. Entre el equipo industrial 0
de servicios generales a sustituir para el mejor funcionamiento del instituto en el area de hospitalizacién, como es lavadora, tdnel
terminado, secadora, planta de agua jabonosa, equipo de vacio, remplazo y actualizacion de los 6 elevadores de hospitalizacion,
bombas de agua de suministro y para la Adquisicion de Mobiliario y Equipo de Administracién del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

2024

Durante el periodo 2024, se llevara a cabo la continuacién de la Construccion de la Torre de Hospitalizacion del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). Esta nueva instalacién, que constara de planta baja, diez niveles y cuatro
niveles de soétano, abarcard una superficie aproximada de construccion de 30,277.79 m2. El objetivo de esta construccion es
reemplazar la actual Torre del Instituto, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y proporcionando un servicio de calidad y
seguridad tanto para los pacientes como para sus familiares.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ) ha desarrollado y continlia gestionando varios
proyectos de inversion para mejorar sus instalaciones y servicios. A continuacion, se presenta un resumen de los proyectos vigentes y
las solicitudes de modificacion de afio al 30 de junio de 2024.

Proyectos de Inversion Vigentes:

Sustitucion de la Torre de Hospitalizacién del INCMNSZ 2018-2020

Registro en cartera no. 1812NCG0001

Monto Total de Inversion: $2,492,394,804

Programa de Adquisicién de Mobiliario y Equipo de Administracion del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubirén, 2024

Registro en cartera no. 2312NCG0002

Monto Total de Inversion: $14,859,643

Solicitudes en Modificacion de Afio (2023 a 2024):

Programa de Adquisicion de Equipo Médico y de Laboratorio del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran,
Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo Il (111l Proyecto Torres de Hospitalizacién).

2024 Julio-septiembre

A pesar de la importancia y el alcance del proyecto, se enfrenta a desafios que impiden proporcionar una estimacion precisa al 30 de
septiembre de 2024. La informacion actual esta en constante cambio, lo que dificulta ofrecer una proyeccion exacta. Esto debido a la
revision de los proyectos vigentes y las solicitudes de modificacion para el afio 2024

En términos de avance fisico, hasta el momento, la construccion de la Torre de Hospitalizacién ha alcanzado alrededor del 80% del
progreso planificado.

En resumen, la imposibilidad de proporcionar una estimacion precisa al 30 de septiembre de 2024 se debe a la incertidumbre en los
datos disponibles, la revision continua de proyectos y modificaciones. A pesar de estos retos, se continlia trabajando con determinacion
para superar las dificultades y avanzar hacia la finalizacion exitosa del proyecto, con actualizaciones sobre el avance fisico y financiero
disponibles a medida que se consoliden los datos.
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d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

No aplica

Debido a que nuestra institucion no administra programas regionales, no se aplicaria el mencionado argumento. Los avances en la
atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas se concentran en los programas sectoriales, institucionales,
transversales y especiales que estan bajo nuestra jurisdiccion. Por lo tanto, no hay programas regionales involucrados en este proceso,
y no podemos proporcionar una explicacion basada en la gestion de programas regionales.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

No aplica

Dado que el INCMNSZ no esta involucrado en la prestacion de programas sociales, no se aplica la necesidad de considerar
recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones con continuidad por su relevancia, impacto social y
relevancia presupuestal en este contexto. Nuestra institucion se enfoca en la atencién médica especializada, la investigacion cientifica y
la formacién de recursos humanos en el ambito de la salud, por lo que las recomendaciones o propuestas mencionadas no estan
dentro de nuestro mbito de competencia.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

A continuacion, se resaltaran los logros derivados de los compromisos establecidos en los Programas Presupuestarios, en términos de
calidad durante los periodos 2018-2024.

PPE023 “Atencion a la Salud”

En los ultimos afios, se ha observado un notable cambio en la prestacion de servicios médicos. En el periodo 2018, se brindaron un
total de 314,349 atenciones médicas, que se distribuyen en 8,824 preconsultas, 4,250 consultas de primera vez, 258,899 consultas
subsecuentes y 42,376 consultas de Atencién Institucional Continua y Urgencias.

Este patron se mantuvo en el periodo 2019, con 320,173 atenciones médicas, que incluyen 8,283 preconsultas, 4,082 consultas de
primera vez, 265,683 consultas subsecuentes y 42,125 consultas de Atencidn Institucional Continua y Urgencias.

Sin embargo, en el periodo 2020, hubo una disminucién significativa con 108,307 atenciones médicas. Se registraron 1,594
preconsultas, 842 consultas de primera vez, 78,510 consultas subsecuentes y 27,361 consultas de Atencién Institucional Continua y
Urgencias.

El afio 2021 mostré una recuperacién con 144,952 atenciones médicas, que comprenden 2,231 preconsultas, 1,266 consultas de
primera vez, 93,952 consultas subsecuentes y 30,635 consultas de Atencion Institucional Continua y Urgencias, ademas de 16,867
teleconsultas.

En el ejercicio 2022, la cifra ascendio a 240,655 atenciones médicas, distribuidas en 5,220 preconsultas, 2,797 consultas de primera
vez, 170,262 consultas subsecuentes, 49,672 consultas de Atencidn Institucional Continua y Urgencias, y 12,704 teleconsultas y
consultas telefénicas.

Finalmente, en el ejercicio 2023, se evidencié un aumento con 286,659 atenciones médicas. Este total incluye 6,187 preconsultas,
2,832 consultas de primera vez, 216,344 consultas subsecuentes, 8,625 consultas de Atencion Institucional Continua, 43,221
Urgencias, 2,637 teleconsultas y 7,113 consultas telefonicas. Durante el primer semestre 2024, en el Instituto, se realizaron un total de
156,156 consultas durante el periodo registrado. Estas consultas incluyeron 3,182 preconsultas, 121,582 consultas externas, 22,198
consultas de urgencias, 4,836 consultas a distancia, y 4,358 atenciones continuas en el hospital.

Nota: Para consultar la informacién correspondiente a este apartado, Ver Anexo Ill (Ill.I Informe de Actividades Asistenciales
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2018,2019,2020,2021,2022,2023, 2024 Estadistica).

PP E022 "Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Salud
A continuacién, se presentan los puntos mas relevantes del apartado de investigacion que se realiza en el Instituto, con el objetivo de
mostrar el desempefio de la gestion durante los ejercicios 2018-2023.

Ejercicio 2018:

Durante el ejercicio 2018, el Instituto demostré un solido compromiso con la investigacion, reflejado en la publicacion de 422 articulos
indexados, 8 libros y 224 capitulos de libros. La produccidn total ascendié a 654 publicaciones, con un promedio de 3 por investigador.
Este logro se vio respaldado por la destacada participacion de 161 investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en
el Sistema Institucional de Investigadores (Sll). Ademas de la impresionante produccion cientifica, se llevaron a cabo 1,164 proyectos
en total, de los cuales 191 contaron con recursos de terceros. Un aspecto notable de este periodo fue el compromiso directo con las
comunidades rurales de la zona Mazahua del estado de México. Se implementé un programa integral de apoyo a la nutricién, que se
extendié durante 16 afios, y se realizé un estudio sobre el neurodesarrollo en escolares que habian experimentado desnutricion.

Ejercicio 2019:

El compromiso en investigacion se mantuvo firme en el ejercicio 2019, con la publicacion de 411 articulos indexados, 9 libros y 199
capitulos de libros. A pesar de una disminucién en el promedio de publicaciones por investigador a 2.8, se logro una produccion total de
619 publicaciones. Con 157 investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sll, se continu avanzando en
proyectos, totalizando 850, de los cuales 190 contaron con recursos de terceros. Destac la continuacion del Registro Nacional de Peso
y Talla en nifios escolares, que se amplié para incluir a preescolares, alcanzando asi a mas de 20 millones de estudiantes en todo el
pais.

Ejercicio 2020:

En el ejercicio 2020, la excelencia en investigacion se mantuvo con la publicacién de 413 articulos indexados, 8 libros y 180 capitulos
de libros. La produccién total ascendié a 601 publicaciones, con un promedio de 3 por investigador, demostrando un compromiso
continuo con la generacidn de conocimiento. Los 161 investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sli lideraron
1,087 proyectos en total, de los cuales 184 contaron con recursos de terceros. En este periodo, se obtuvieron certificaciones ISO
9001:2015 e ISO 17025:2017 para varios laboratorios del Instituto, un hito importante que destacé la calidad y rigor en la investigacion
llevada a cabo. Ademas, se establecid el portal "Alimentacion para la Salud" en colaboracion con la UNAM y el Tecnolégico de
Monterrey, una plataforma multifacética que proporciona informacion relevante para la poblacién general, la comunidad cientifica y los
tomadores de decisiones.

Ejercicio 2021:

En 2021, se consolido el compromiso con la investigacion con la publicacion de 5 libros y 81 capitulos de libros. Aunque el ndmero total
de publicaciones disminuyd, la calidad y relevancia se mantuvieron. Con 160 investigadores con reconocimiento vigente en ciencias
médicas en el SlI, se llevaron a cabo 1,307 proyectos en total, de los cuales 170 contaron con recursos de terceros.

Ejercicio 2022:

El ejercicio 2022 destaco por una produccion robusta, con la publicacién de 498 articulos indexados, 4 libros y 37 capitulos de libros.
Aunque el promedio de publicaciones por investigador bajé a 2.1, se logré una produccion total de 539 publicaciones. Con 162
investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sll, se impulsaron 1,541 proyectos en total, de los cuales 152
contaron con recursos de terceros. Un aspecto destacado fue la colaboracion con el DIF Nacional en el disefio de productos libres de
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etiquetas de advertencia nutricional, contribuyendo asi a la salud publica.

Ejercicio 2023:

Durante el afio 2023, el Instituto ha destacado en diversos ambitos de la investigacion y la educacion. Entre los logros mas destacados
se encuentran la publicacion de un total de 643 articulos cientificos, distribuidos en distintos grupos de investigacion, se produjeron 83
articulos del Grupo |, 16 articulos del Grupo II, 76 articulos del Grupo Ill, 204 articulos del Grupo 1V, 112 articulos del Grupo V, 42
articulos del Grupo VI 'y 26 articulos del Grupo VII. Ademas, se publicaron 14 libros y se escribieron 73 capitulos de libros. Estos
ndmeros representan una variedad de logros en términos de produccion de contenido académico, cientifico o de otro tipo, dependiendo
del contexto en el que se hayan generado. Asimismo, se ha patentado un total de 3 innovaciones, consolidando el impacto de sus
investigaciones en el desarrollo tecnoldgico. En el &mbito académico, se ha alcanzado la conclusién de 96 tesis, abarcando tanto el
nivel de licenciatura como otros niveles educativos. Estos logros reflejan el compromiso continuo del Instituto excelencia en la
investigacion y la formacion de profesionales en el campo de las ciencias médicas y la nutricién.

2024 enero- junio

En el primer semestre de 2024, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) present6 los
siguientes aspectos cuantitativos en su investigacion:

El nimero total de articulos publicados ascendié a 141. De estos, 26 correspondieron al Grupo |'y solo 1 al Grupo II. En el Grupo Il se
publicaron 14 articulos, mientras que el Grupo IV tuvo una produccion de 57 articulos. EI Grupo V generé 30 articulos, el Grupo VI tuvo
9,y el Grupo VII completd con 5 articulos, sumando un total de 115 articulos en los grupos Il al VII.

Respecto a los investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sistema Institucional de Investigadores (SlI), el
Instituto cuenta con 159 investigadores distribuidos en diferentes categorias: 19 en ICM A, 24 en ICM B, 47 enICM C, 36 en ICM D, 9
enICME, 23 en ICM F, y 1 emérito.

El indice de articulos por investigador con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sl es de 0.2, mientras que el ratio de
articulos de los grupos I, IV, V, VI, y VII por investigador con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sll es de 0.7. Si se
consideran los articulos de los grupos lll, IV, V, VI'y VIl en relacion con el nimero total de articulos de los grupos | a VI, el indice es de
0.8.

En cuanto al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Instituto tiene 216 investigadores distribuidos en las siguientes categorias: 22
en Candidato, 109 en SNI I, 51 en SNI II, y 34 en SNI llI. El nimero total de investigadores vigentes en el SNI con reconocimiento en
ciencias médicas en el Sll es 0.7 veces el niimero total de investigadores con nombramiento vigente en ciencias médicas en el SlI.
La produccion total de publicaciones es equivalente al nimero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el
Sll'y los investigadores vigentes en el SNI, con un indice de 1. Ademas, se reporta una produccion de 32, que incluye 5 libros editados,
27 capitulos en libros, y 3 patentes.

En cuanto a la formacion académica, se concluyeron un total de 13 tesis: ninguna en licenciatura, 11 en especialidad, 1 en maestria y 1
en doctorado.

El nimero de proyectos con financiamiento externo alcanzd los 72, con 6 provenientes de agencias no lucrativas, que suman un monto
total de 2,250,090.70 pesos. La industria farmacéutica financi6 40 proyectos, con un monto total de 16,068,685.50 pesos.

Otros Resultados

En el presente informe se tipifican los resultados alcanzados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) con datos del PPE010,
PPE022 y PPE023 que corresponde a las diferentes areas de la Direccion de Ensefianza del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran. La cual tiene el fin de coordinar las actividades académicas relevantes que se desarrollan dentro de la
Institucion mediante la definicion de politicas y lineamientos, con el objetivo de difundir los avances aplicables en el area de la
ensefianza en salud, con el fin de consolidar la formacion de recursos humanos altamente calificados, para el logro de los objetivos
institucionales.
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La presente informacion demuestra los resultados alcanzados en las cuatro areas que conforman las actividades del Instituto Nacional
de Ciencias Médicas Salvador Zubiran, obteniendo los siguientes resultados enfatizando hasta el corte registrado al mes de junio:

Capacitacién Técnico Médica

Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de capacitacion técnico — médica. Se presentd un alcance del 100 por ciento en
comparacion con la meta programada del 100 por ciento, evidenciando un cumplimiento del 100 por ciento d la meta establecida.
a.Nimero de servidores plblicos que adquieren mayores conocimientos a través de capacitacion técnico — médica. El efecto es positivo
para el Instituto pues se logro capacitar a mas servidores pUblicos de los programados.

b.NUmero de servidores publicos inscritos en acciones de capacitacion técnico — médica. La causa de la variacién correspondiente se
da por la autorizacién de inscripcion a eventos por parte de autoridades del Instituto con el fin de apoyar a los objetivos
departamentales para capacitar al personal en mayores conocimientos técnico-médicos.

Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados satisfactoriamente en materia técnico — médica. Se ha alcanzado el 100 por ciento
en relacién con el 100 por ciento de la meta establecida, estableciendo un alcance del 100 por ciento total.

a.Variable 1. Nimero de Eventos de Capacitacion en materia Técnico — Médica realizados satisfactoriamente. El efecto es positivo para
el Instituto pues se logré programar el total de eventos y adicional se autoriz6 la inscripcion a otro mas, por tanto, se cuenta con mas
servidores publicos capacitados.

b.Variable 2. Nimero total de Eventos de Capacitacién en materia Técnico — Médica realizados hasta su conclusion en el periodo de
evaluacion. En este periodo se autorizaron eventos de capacitacion de importancia para algunos departamentos.

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion técnico — médica respecto al total ejercido por la institucion. Se registré un alcance
del 0 por ciento en comparacion con la meta programada del O por ciento, representando el 0 por ciento de la meta cumplida.

a.Variable 1. Presupuesto institucional destinado a capacitacion técnico médica. EI monto del presupuesto original es mayor, ya que es
planificado para cubrir las necesidades del ejercicio para otorgar el adiestramiento requerido durante este primer semestre,
proporcionando eficientemente al personal las herramientas de actualizacion solicitadas.

b.Variable 2. Presupuesto institucional total ejercido. Se observa la administracién del recurso obtenido para cubrir el presupuesto
ejercido de manera eficiente, ya que el presupuesto original es mayor.

Las cifras abarcan del 1° de enero al 30 de junio del ejercicio 2024. Es importante mencionar que estas cifras son de Recursos Fiscales
y Propios. No incluye capitulo 1000, 5000 y 6000.

Porcentaje de temas en materia técnico — medica contratados en el Programa Anual de Capacitacién (PAC). El indicador arroja
resultados del 100 por ciento en comparacion la meta del 100 por ciento programada, evidenciando un cumplimiento del 100 por ciento.
a.Variable 1. Nimero de temas en materia técnico — médica contratados incluidos en el PAC.

b.Variable 2. Nimero de temas en materia técnico — medica programados para contratarse que se incluyeron en el PAC.

El efecto es positivo para la institucidn ya que se logré cumplir la meta y por tanto se cuenta con mas servidores publicos capacitados.
Capacitacion Administrativa Gerencial

Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de capacitacion administrativa — gerencial. Se presenta un alcance del 98.2 por
ciento en comparacion con la meta programada del 98.6 por ciento, lo que representa un cumplimiento de la meta del 99.6 por ciento
en total.

a.Numero de servidores publicos que adquieren mayores conocimientos a través de capacitacion administrativa gerencial. El efecto es
negativo para los servidores publicos debido a que en este periodo no se logré la capacitacion.

b. Nimero de servidores publicos inscritos en acciones de capacitacion administrativa gerencial. La causa de variacion de 550 a 268 es
debido a que se reprogramé una conferencia y otros eventos por indicaciones de las autoridades del Instituto, misma que se
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reprogramara en el siguiente periodo.

Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados satisfactoriamente en materia administrativa — gerencial. Se alcanzo el 100 por
ciento en respecto con la meta programada del 100 por ciento, evidenciando el 100 por ciento de cumplimiento de la meta.
a.Variable 1. Nimero de Eventos de Capacitacion en materia administrativa — gerencial realizados satisfactoriamente. El efecto es
negativo para el Instituto debido a que no se cumple con la meta y no se logré capacitar a los servidores publicos en este periodo.
b.Variable 2. Nimero total de Eventos de Capacitacion en materia administrativa — gerencial realizados en el periodo de evaluacion. La
causa de 11 a 9 es debido a que no se lograron programar algunos eventos de capacitacion debido a las actividades propias de las
areas del Instituto y a solicitud de las autoridades respectivas.

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion administrativa — gerencial respecto al total ejercido por la institucién. Se registré
un alcance del 0 por ciento en relacién con la meta estimada del 0 por ciento, representando un cumplimiento de la meta del 0 por
ciento.

a.Variable 1. Presupuesto Institucional destinado a capacitacion administrativa — gerencial. El monto del presupuesto original es mayor,
ya que es planificado para cubrir las necesidades del ejercicio, para otorgar el adiestramiento requerido durante este semestre,
proporcionando eficientemente al personal las herramientas de actualizacién solicitadas.

b.Variable 2. Presupuesto institucional total ejercido. Se observa la administracion del recurso obtenido para cubrir el presupuesto
ejercido de manera eficiente, ya que el presupuesto original es mayor.

Porcentaje de temas en materia capacitacion administrativa — gerencial contratados en el Programa Anual de Capacitacion (PAC). Se
registré un alcance del 90 por ciento en relacion de la meta programada del 100 por ciento, representado un cumplimento del 90 por
ciento en total.

a.Variable 1. Nimero de temas en materia administrativa — gerencial contratados incluidos en el PAC.

b.Variable 2. Nimero de temas en materia administrativa — gerencial programados para contratarse que se incluyeron en el PAC.

El efecto es negativo para el Instituto ya que no se logré la meta por el momento.

PP: E010 Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud

Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacion continua. Se presenta un alcance del 100 por ciento en
relacidn con la meta programada del 99.3 por ciento que representa un cumplimiento del 100.7 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de profesionales de la salud que recibieron constancia de conclusion de los cursos de educacién continua
impartida por la institucién.

b.Variable 2. Nimero de profesionales de la salud inscritos a los cursos de educacién continua realizados por la institucion durante el
periodo reportado.

Se espera que la formacion recibida impacte de manera positiva en los profesionales de la salud que tomaron los cursos, no sélo en el
conocimiento y desarrollo profesional o personal sino en la atencion de las y los pacientes.

Eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua. Se registré un cumplimiento de la meta del 100 por ciento, debido a que se
alcanzo el 100 por ciento en relacion con la meta programada del 100 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de cursos de educacion continua impartidos por la institucién en el periodo.

b.Variable 2. Total de cursos de educacion continua programados por la institucién en el mismo periodo.

La correcta ejecucion y término de las actividades académicas planeadas. Esta dinamica permite que haya una actividad ciclica, la
mayoria de ellas de forma anual.

Porcentaje de participantes externos en los cursos de educacion continua. Se presenta un alcance del 66 por ciento en comparacion
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con la meta del 60.1 por ciento de la meta establecida, registrando un cumplimiento del 109.8 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de participantes externos en los cursos de educacién continua impartidos en el periodo.

b.Variable 2. Total de participantes externos en los cursos de educacién continua impartidos en el periodo.

El esparcimiento del conocimiento y experiencia generado en el Instituto, hacen que la oferta académica sea atractiva para las y los
profesionales de la salud ajenos a esta institucion.

Percepcion sobre la calidad de los cursos de educacion continua. Se registré el cumplimiento de la meta al 100 por ciento, puesto que
en el periodo se registré un alcance del 9 por ciento en relacion con la meta programada del 9 por ciento.

a.Sumatoria de la calificacion respecto a la calidad percibida de los cursos recibidos manifestada por los profesionales de la salud
encuestados que participan en cursos de educacién continua que concluyen en el periodo.

b.Total de profesionales de la salud encuestados que participan en cursos de educacion continua que concluyen en el periodo.

Los resultados obtenidos motivan a los organizadores, profesores e institucion a seguir ofreciendo cursos de calidad al menos similar y
a seguir en busqueda de areas de oportunidad en bisqueda de la excelencia.

Eficacia en la captacion de participantes a cursos de educacion continua. Se registré un alcance del 84.3 por ciento en comparacion
con la meta programada del 84.2 por ciento, obteniendo un cumplimiento de la meta del 100.1 por ciento.

a.Variable 1. Numero de profesionales de la salud efectivamente inscritos a los cursos de educacion continua realizados por la
institucién durante el periodo reportado.

b.Variable 2. Numero de profesionales de la salud que se proyecto asistiran a los cursos de educacion continua que se realizaron
durante el periodo reportado.

El efecto es positivo en todos los aspectos evaluados: difusion, penetracion, calidad, evaluacién. Esta manera de operar repercutira
también positivamente en la calidad de la atencién de las y los beneficiarios, lo que a su vez es también el fin dltimo de estas
actividades.

PP: E023 Atencion a la salud

Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que se les apertura expediente clinico institucional. Se
presento un alcance del 67.4 por ciento en comparacion con la meta programa del 67.8 por ciento, representando el cumplimento de la
meta al 99.4 por ciento.

a.Variable 1. Numero de pacientes que han sido referidos por instituciones publicas de salud a los cuales se les apertura expediente
clinico institucional en el periodo de evaluacion. El efecto es positivo para las personas beneficiarias, se reciben, canalizan, valoran y
aceptan los casos para continuar con la atencién médica conforme al acuerdo emitido el 30 de noviembre de 2020 (Programa de
Prestacion Gratuita de los Servicios Publicos de Salud).

b.Variable 2. Total de pacientes a los cuales se les apertura expediente clinico en el periodo de evaluacion. La causa de la variacion de
1,763 a 1,668 total de pacientes a los cuales se les apertura expediente clinico, depende de los registros autorizados para apertura de
expediente de acuerdo a los lineamientos establecidos por la institucion y al Programa de Prestacion Gratuita de los Servicios Publicos
de Salud.

Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacion. Se registro un alcance del 90.4 por ciento en comparacion con la meta
programada del 93.4, representando el cumplimiento del 96.8 por ciento de la meta.

a.Variable 1. Nimero de egresos hospitalarios por mejoria y curacion.

b.Variable 2. Total de egresos hospitalarios.

El efecto es positivo para las personas beneficiarias egresados por mejoria o curacion, gracias a la atencion integral y de calidad que
obtuvieron estando hospitalizados.

Porcentaje de usuarios con percepcion de la satisfaccion de la calidad de la atencién medica ambulatoria recibida superior a 80 puntos
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porcentuales. El cumplimiento de la meta establecida fue del 102.9 por ciento, debido a que se registrd un alance del 87.7 por ciento en
relacién con la meta programada del 85.2 por ciento.

a.Numero de usuarios en atencién ambulatoria que manifestaron una calificacion de satisfaccion de la calidad de la atencion recibida
superior a los 80 puntos porcentuales.

b.Total de usuarios en atencion ambulatoria encuestados

El efecto es positivo debido a que, al reducir la espera de los pacientes para recibir su consulta y la sensibilidad con la que el personal
en la salud brinda el servicio.

Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas respecto al total realizado. Se registré un alcance del 13.7 por ciento
en relacién con la meta estimada del 14.6 por ciento, demostrando un cumplimiento del 93.8 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas. El efecto es positivo para los pacientes debido a que la
reestructuracion y la creacion del catalogo de procedimientos diagnosticos y terapéuticos, los pacientes asisten a su rehabilitacion
integral.

b.Variable 2. Total de rehabilitacién realizadas. La causa de la variacion de 62,014 respecto a la programada de 60,153, se debe a la
creacion de mas grupos de diferentes diagndsticos, por el aumento de solicitudes en la lista de espera del Servicio de Fisioterapia.

Porcentaje de procedimientos diagndsticos de alta especialidad realizados. Se obtuvo el alcance del 8.9 por ciento en comparacién con
la meta establecida del 5.8 por ciento, significando un cumplimiento del 153.4 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de procedimientos diagndsticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad por la institucion. El
efecto es negativo para la institucion porque no se logré alcanzar la meta programada mientras que para las personas beneficiarias fue
positivo debido a que recibieron la atencién de su procedimiento en el dia programado.

b.Variable 2. Total de procedimiento diagndsticos ambulatorios realizados. La causa de la variacién de 73,099 respecto a la
programada de 126,373, se debe a la reclasificacion de los procedimientos previos a la cita del paciente para que acuda a su
procedimiento, sin ningln contratiempo.

Porcentaje de procedimiento terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados. Se alcanz6 el 20.1 por ciento de la meta
estimada del 20 por ciento representando el cumplimiento de la meta en un 100.5 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad por la institucion. El
efecto es positivo para los pacientes debido a la reestructuracion y a la creacion del catalogo de procedimientos diagnosticos y
terapéuticos considerados de alta especialidad de todo el Instituto, los pacientes asisten a la realizacién de sus procedimientos.
b.Variable 2. Total de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados. La variacion de 86,778 respecto a la programada de
92,781, se debe a que se logré identificar mejor cada procedimiento y la asistencia de los pacientes.

Eficacia en el otorgamiento de consulta programada (preconsulta. Primera vez, subsecuente, urgencias o admisién continua. Se
percibe el alcance del 94 por ciento en relacion con la meta programada del 100 por ciento, evidenciando un cumplimiento del 94 por
ciento.

a.Variable 1. Nimero de consultas realizadas (preconsulta, primera vez, subsecuentes, urgencias o admision continua).

b.Variable 2. Nimero consultas programadas (preconsulta, primera vez, subsecuente, urgencias o admisién continua.

Ante estos resultados el efecto es positivo para las personas beneficiarias debido a que se atendieron a toda la poblacién que requirié
una consulta en el Instituto.

Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion de la calidad de la atencion medica hospitalaria recibida superior a 80 puntos.
Se presento un alcance del 91.4 por ciento en comparacion con la meta programada del 87.8 por ciento, registrando un cumplimiento
total del 104.1.

a.Variable 1. Nimero de usuarios en atencion hospitalaria que manifestaron una calificacion de la calidad de la atencion recibida
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superior a 80 puntos porcentuales.

b.Variable 2. Total de usuarios en atencién hospitalaria encuestados.

Los resultados arrojan que el comportamiento de las variables demuestra un efecto positivo en la atencién que se le brinda a cada
paciente, identificando las expectativas y las necesidades de cada paciente basada en los mejores estandares respecto a calidad y
seguridad del paciente.

Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM SSA 004. Al finalizar el periodo de evaluacion se presento
un alcance del 71.1 por ciento respectivamente al 75.3 por ciento de la meta establecida, registrando un cumplimiento total del 94.4 por
ciento.

a.Variable 1, Nimero de expedientes clinicos revisados que cumplen con los criterios de la NOM SSA 004. El efecto es positivo para
las personas beneficiarias porque se revisan los expedientes clinicos y se tiene un impacto positivo en la calidad de la atencion.
b.Variable 2. Total de expedientes revisados por el comité del expediente clinico institucional. La causa de la variacion de 150 a 142
total de expedientes revisados por el Comité del expediente clinico institucional fue debido a que el Instituto, continuaba en la
implementacion de un programa de trabajo del MECIC, por lo tanto, en los meses de enero y febrero no hubo revisién de los
expedientes.

Porcentaje de ocupacion hospitalaria. Se registro un alcance del 86.7 por ciento en comparacion con la meta estimada del 89.2 por
ciento, representando el cumplimento total de la meta del 97.2 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de dias paciente durante el periodo.

b.Variable 2. Nimero de dias cama durante el periodo.

El efecto es positivo para las personas beneficiarias, ya que se optimizan los procesos de atencion deviniendo en un recorte de la
duracién de los internamientos.

Promedio de dias estancia. Se alcanzé el 9.9 por ciento de la meta estimada del 10.7 por ciento, demostrando el cumplimiento del 92.5
por ciento.

a.Variable 1. Numero de dias de estancia.

b.Variable 2. Total de egresos hospitalarios.

Ante ambos comportamientos de las variables se establece que, el efecto es positivo para las personas beneficiarias, debido a que se
cuenta con la capacidad instalada y el nimero de camas suficientes para recibir a la poblacién que lo requiera.

Proporcion de consultas de primera vez respecto a preconsultas. Al finalizar el periodo de evaluacion se registré un alcance del 42.4
por ciento de la meta estimada del 39 por ciento, representando un cumplimiento total del 108.7 por ciento.

a.Variable 1. Nimero de consultas de primera vez otorgadas en el periodo. Se arroja un efecto positivo hacia los beneficiarios, ya que
se tiene una proporcion acorde a la politica de gratuidad de pacientes que son aceptados para su atencién en el Instituto, y los que no,
son referidos a instituciones de segundo nivel.

b.Variable 2. Nimero de preconsultas otorgadas en el periodo. La causa de la variacion de 3,673 a 3,182 se da porque el Instituto tiene
alta demanda para acceder al servicio de preconsulta, sin embargo, se han actualizado los procedimientos acordes a las politicas de
gratuidad dado que los criterios para acceder a este servicio tienen lineamentos muy precisos.

Tasa de infeccidn nosocomial (por mil dias de estancia hospitalaria). Se arroja un alcance del 9.3 por ciento en relacion a la meta
programada del 7.4 por ciento, lo que demuestra un cumplimiento del 125.7 por ciento.

a.Numero de episodios de infecciones nosocomiales registrados en el periodo de reporte. El efecto es negativo debido a que hubo un
incremento de complicaciones y mortalidad de pacientes hospitalizados.

b.Total de dias de estancia en el periodo de reporte. La variacion presente se da debido a que el nimero de neumonias parece haber
aumentado significativamente en comparacion con el primer trimestre de 2023. De enero-mayo, las infecciones por p. aeruginosa
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mostraron una tendencia al alza con respecto al afio anterior.

2024. Julio

A finales del mes de julio de 2024, se brind6 un total de 28, 552 atenciones que reflejan tanto la demanda como la complejidad de las
necesidades de la comunidad.

Se realizaron 557 preconsultas, representando el 2% del total, ayudando a definir las necesidades especificas de atencion para
numerosos pacientes. Las consultas externas dominaron el panorama con un total de 22,819 casos, lo que equivale al 80% del total de
atenciones. Este alto porcentaje evidencia el significativo volumen de pacientes que buscan atencién especializada.

En el ambito de urgencias, se registraron 3,615 casos, lo que representa el 13% del total de atenciones. Este dato subraya la
importancia de la intervencion rapida y eficaz en situaciones criticas.

La modalidad de consulta telefénica también desempefié un papel relevante, con 738 consultas, lo que constituye el 3% del total. Este
porcentaje refleja como el acceso a la atencion a distancia se ha convertido en una opcion importante para los pacientes.

Por (ltimo, la atencidn institucional continua, que asegura el seguimiento y la continuidad del cuidado, sumo 823 casos, equivalentes al
3% del total de atenciones. Este segmento destaca el compromiso con la vigilancia constante y el apoyo continuo a quienes requieren
atencion prolongada.

Estos nimeros, correspondientes al mes de julio de 2024, ofrecen una vision detallada del alcance y la demanda de los servicios de

salud, destacando la magnitud y la diversidad de las necesidades en la comunidad.

Cifras estimadas para el periodo del 01 de agosto al 30 de septiembre de 2024.

En el periodo agosto a septiembre de 2024, se estima otorgar un total de 52,774 atenciones que reflejan tanto la demanda como la
complejidad de las necesidades de la comunidad.

Se obtendra un esperado de 1,068 preconsultas, representando el 2% del total, ayudando a definir las necesidades especificas de
atencién para numerosos pacientes. Las consultas externas dominaron el panorama con un total de 41,257 casos, lo que equivale al
78% del total de atenciones. Este alto porcentaje evidencia el significativo volumen de pacientes que buscan atencién especializada.

En el ambito de urgencias, se registraron 7,375 casos, lo que representa el 14% del total de atenciones. Este dato subraya la
importancia de la intervencion rapida y eficaz en situaciones criticas.

La modalidad de consulta telefénica también desempefié un papel relevante, con 1,593 consultas, o que constituye el 3% del total.
Este porcentaje refleja como el acceso a la atencion a distancia se ha convertido en una opcién importante para los pacientes.

Por Ultimo, la atencion institucional continua, que asegura el seguimiento y la continuidad del cuidado, sumo 1,480 casos, equivalentes
al 3% del total de atenciones. Este segmento destaca el compromiso con la vigilancia constante y el apoyo continuo a quienes
requieren atencion prolongada.

Estos nimeros, correspondientes al periodo agosto septiembre de 2024, ofrecen una visién detallada del alcance y la demanda de los
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servicios de salud, destacando la magnitud y la diversidad de las necesidades en la comunidad.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo ll. (Informes de Autoevaluacion 2018-2024).

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

El andlisis del estado de los recursos presupuestarios y financieros revela una evolucion en los ingresos y egresos durante los afios
siguientes:

En 2018, los ingresos totales fueron de 2,097.8 millones de unidades. Estos ingresos se desglosan en ingresos de gestion, destacando
los 486.9 millones por ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios, 1,587.8 millones por participaciones, aportaciones,
convenios e incentivos fiscales, y 23.1 millones por otros ingresos y beneficios.

Para 2019, los ingresos alcanzaron los 2,121.7 millones de unidades. Dentro de estos, se destacan los ingresos de gestion con 457.1
millones por ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios, 1,613.5 millones por participaciones y aportaciones, y 51.1 millones
por otros ingresos y beneficios.

En 2020, los ingresos ascendieron a 2,164.8 millones de unidades, donde los ingresos por venta de bienes y servicios fueron de 250.0
millones, las participaciones y aportaciones alcanzaron 1,767.9 millones, y otros ingresos y beneficios sumaron 146.8 millones.

En 2021, los ingresos totalizaron 2,903.0 millones de unidades, con 185.5 millones provenientes de ingresos por venta de bienes y
servicios, 2,665.0 millones de participaciones y aportaciones, y 52.6 millones de otros ingresos y beneficios.

En 2022, los ingresos aumentaron a 3,017.4 millones de unidades, con 274.8 millones por ingresos por venta de bienes y servicios,
2,652.7 millones por participaciones y aportaciones, y 89.9 millones por otros ingresos y beneficios.

Para 2023, los ingresos se redujeron a 2,580.7 millones de unidades, distribuidos en 333.9 millones por ingresos por venta de bienes y
servicios, 2,120.3 millones por participaciones y aportaciones, y 126.6 millones por otros ingresos y beneficios.

En cuanto a los gastos y otras pérdidas, en 2018 alcanzaron los 2,227.2 millones de unidades, de los cuales 1,099.1 millones
correspondieron a servicios personales, 688.4 millones a materiales y suministros, y 146.9 millones a estimaciones y depreciaciones.

En 2019, los gastos fueron de 2,242.9 millones de unidades, donde 1,141.5 millones se destinaron a servicios personales, 643.9
millones a materiales y suministros, y 156.4 millones a estimaciones y depreciaciones.

En 2020, los gastos totalizaron 2,189.9 millones de unidades, distribuidos en 1,186.2 millones para servicios personales, 597.0 millones
para materiales y suministros, y 133.9 millones para estimaciones y depreciaciones.

En 2021, los gastos alcanzaron los 2,673.1 millones de unidades, con 1,445.7 millones en servicios personales, 730.1 millones en
materiales y suministros, y 140.0 millones en estimaciones y depreciaciones.

En 2022, los gastos ascendieron a 3,110.2 millones de unidades, donde 1,484.4 millones correspondieron a servicios personales,
1,010.9 millones a materiales y suministros, y 127.1 millones a estimaciones y depreciaciones.

Para 2023, los gastos fueron de 2,894.7 millones de unidades, con 1,021.5 millones en servicios personales, 1,433.0 millones en
materiales y suministros, y 92.7 millones en estimaciones y depreciaciones.

Distribucién de Recursos del INCMNSZ al Primer Semestre de 2024
El instituto recibié transferencias fiscales por un monto de 2,918,245,121 MXN. El presupuesto total asignado, después de

modificaciones, asciende a 3,872,915,834 MXN. Dentro de este total, los recursos propios del INCMNSZ sumaron 954,670,713 MXN.

En cuanto al gasto, el presupuesto ejercido en servicios personales fue de 737,875,910 MXN. Para gasto corriente, se ejercieron
2,069,590,106 MXN, los cuales incluyen 1,106,703,365 MXN en materiales y suministros y 225,010,831 MXN en servicios generales.
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No se ejercid presupuesto en bienes muebles e inmuebles durante este periodo.

El presupuesto total ejercido alcanzd los 2,188,209,056 MXN, de los cuales se han pagado en su totalidad. Asimismo, el monto
devengado fue de 1,443,021,161 MXN, y el comprometido ascendié a 1,916,749,211 MXN.

Para el gasto corriente, se autorizd un presupuesto de 3,422,915,837 MXN, y se solicité un monto ligeramente superior de
3,594,716,182 MXN. En cuanto a bienes muebles e inmuebles, se autorizé un presupuesto de 450,000,000 MXN, aunque no se solicitd
adicionalmente para este rubro.

El instituto también recibié recursos externos para investigacion por un total de 20,711,264 MXN, mientras que el presupuesto
programado para investigacion fue de 174,992,835 MXN. Para la atencion médica, el presupuesto ejercido fue de 1,199,857,875 MXN,
y para investigacion, el monto ejercido fue de 115,429,987 MXN. En ensefianza, se ejercieron 53,836,763 MXN, y para otros programas
presupuestarios de la entidad, se ejercieron 73,896,536 MXN.

Por lo tanto, a gestion eficiente y transparente de los recursos es fundamental para el éxito de instituciones como el INCMNSZ. Durante
el primer semestre de 2024, el INCMNSZ ha demostrado un manejo cuidadoso de sus finanzas, asegurando que los fondos asignados
se utilicen de manera dptima en servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, y programas especificos de
atencion médica, investigacion y ensefianza. Este desempefio financiero subraya el compromiso del instituto con la excelencia en la
atencion de la salud y la innovacion en investigacion y educacion médica.

Nota: Para consultar la informacién correspondiente a este apartado, Ver Anexo IV.III Distribucion Presupuestaria 2024 1° Semestre

En este momento, no disponemos de las cifras estimadas de ingresos y egresos para el mes de septiembre. Sin embargo se agrega
informacidn correspondiente a la programacion del gasto.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo IV. | El estado de los recursos (ingresos y egresos)
Julio - septiembre 2024

https://www.incmnsz.mx/opencms/contenido/Contabilidad-Gubernamental/Cuenta_Publica.html

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

ANALISIS DE LOS INGRESOS 2018 a 2023, el Subsidio de Recursos Fiscales durante el periodo fue recibido como sigue: en el
ejercicio 2018 (1,587,767.2 miles de pesos); en el 2019 (1,613,492.6 miles de pesos); en el 2020 (1,767,923.6 miles de pesos); en el
2021 (2,664,978.4 miles de pesos); en el 2022(2,662,663.2 miles de pesos) y a septiembre 2023 (2,120,281.2 miles de pesos).

Durante el periodo se obtuvieron los siguientes ingresos propios: en el ejercicio 2018 (486,899.2 miles de pesos); en el 2019 (457,095.6
miles de pesos); en el 2020 (250,001.9 miles de pesos); en el 2021 (185,474.1 miles de pesos); en el 2022 (274,318.5 miles de pesos)
y a septiembre 2023 (333,859.6 miles de pesos).

Observandose decrementos en el rubro de Ingresos Propios como sigue: 2018 al 2019 del 6.12%, del 2019 a 2020 del 45.31%, del
2020 a 2021 de 25.81%. debido principalmente a que el Instituto disminuyd sus actividades por la pandemia de COVID-19 que afecto al
pais, ya que el Instituto se convirtié en centro COVID y se efectuaron cierre de areas para la atencion a la pandemia; se observan
incrementos del 2021 al 2022 del 48.17% y del 2022 a septiembre del 2023 del 21.48%, debido principalmente a que se fueron
abriendo paulatinamente las areas para dar atencion a los pacientes del Instituto.

Durante el periodo se obtuvieron los siguientes Otros Ingresos y Beneficios en el ejercicio 2018 (23,123.4 miles de pesos); en el 2019
(51,091.0 miles de pesos); en el 2020 (146,838.7 miles de pesos); en el 2021 (52,562.2 miles de pesos); en el 2022 (89,948.5 miles de
pesos) y a septiembre 2023 (126,551.4 miles de pesos).

Pagina 23 de 66



R merruro nacionaL o INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Z| CIENCIAS MEDICAS
§/ Y NUTRICION
§/ SALVADOR ZUBIRAN

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2018

Durante el Ejercicio 2018, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $1,979,063,980 integrados por: $1,413,063,980 pesos de
Recursos Fiscales y $566,000,000 de Recursos Propios pagandose en total $2,136,366,928 que refleja una ampliacion del 7.9%
comparado contra el presupuesto aprobado, lo que significd una variacion global de $157,302,948, esto se dehid principalmente a
ampliaciones en el rubro de Gasto Corriente que se increment6 en un 7.9%; para la adquisicion de medicinas y productos
farmacéuticos, sustancias quimicas basicas, materiales y suministros médicos y de laboratorio; en el Gasto de Inversion Fisica se
presenta una ampliacion del 8.9%; lo que significd una variacion global de $15,887,431 para continuar con la 22 etapa de la
construccion de la obra de Patologia.

En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos por $41,964,027 esta diferencia
corresponde a Recursos Propios no captados

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos se incluyen $524,035,973 de Recursos Propios y 1,612,330,955 de Recursos
Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion en los formatos para el Seguimiento Financiero,
Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $38,577,139 debido principalmente a otros ingresos contables no
presupuestarios que es el saldo de bonificaciones, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversion
pagado con recursos fiscales y del Fideicomiso. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es igual al
importe total de ingresos y otros beneficios del estado de actividades del ejercicio.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,091,717,767 en Gasto Corriente y $44,649,161 de inversion fisica,
quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $90,844,384 debido a las
estimaciones por depreciacion y donativos, en otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones
del capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversion fisica que afectan el activo fijo. El
importe total de gasto contable que refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades
del ejercicio.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2019

Durante el Ejercicio 2019, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $2,308,677,759 integrados por: $1,428,677,759 pesos de
Recursos Fiscales y $880,000,000 de Recursos Propios pagandose en total $2,220,669,542 que refleja una reduccion del 3.8%
comparado contra el presupuesto aprobado debido a que se ingresé menor recurso del fideicomiso teniendo una variacion global de
$88,008,217. Se tuvieron ampliaciones en el capitulo 2000 para la adquisicion de medicinas y productos farmacéuticos, sustancias
quimicas basicas y materiales y suministros médicos de laboratorio incrementandose en el pagado en 13.0% en comparacion con el
presupuesto aprobado; en el Gasto de Inversidn Fisica se presenta una reduccion del 53.6% y significd una variacion global de
$177,049,902 de los cuales $176,035,604 corresponden a ingresos no ejercidos que va a financiar el Fideicomiso del Seguro Popular
para continuar con la obra de la Torre de Hospitalizacién en el ejercicio 2020.

En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos por $272,823,051 esta diferencia
corresponde a Recursos Propios no captados de los cuales incluye $176,035,604 Recursos del Fideicomiso del Seguro Popular para la
obra de sustitucidn de la torre de hospitalizacidn del INCMNSZ.

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos.
En la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se integra por $607,176,949 de Recursos Propios (Incluye los Recursos del
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Fideicomiso del Seguro Popular) y $1,613,492,593 de Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral
de Informacidn en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de
$98,990,401 debido principalmente a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y donativos en
especie, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversidn pagado con recursos fiscales y del
Fideicomiso. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es igual al importe total de ingresos y otros
beneficios del Estado de Actividades del ejercicio.

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,067,719,444 en Gasto Corriente y $152,950,098 de inversion fisica,
quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $22,246,359 debido a la
estimacion por depreciacion, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones del
capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversion fisica que afectan el activo fijo. El
importe total de gasto contable que refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades
del ejercicio.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2020

Durante el Ejercicio 2020, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $2,626,964,366 integrados por: $1,590,753,692 pesos de
Recursos Fiscales y $1,036,210,674 de Recursos Propios pagandose en total $2,045,663,928 que refleja una reduccion del 22%
comparado contra el presupuesto aprobado; se ingresé menor recurso por cuotas de recuperacion derivado de la reconversion del
Instituto como Hospital Covid-19 para atender la pandemia generada por el virus, lo cual ocasiond que a partir de marzo se cancelaran
ylo reprogramaran servicios médicos como urgencias, consultas de especialidades y cirugias, proporcionando algunos servicios de
oncologia, nefrologia, y hemodialisis, servicios de laboratorios y radiologia para pacientes Covid-19, los cuales son gratuitos, por lo que
la captacion de los ingresos por cuotas de recuperacion disminuy6 en un 55% a la meta programada; y del fideicomiso, teniendo una
reduccion del presupuesto modificado de $331,175,677 para quedar en $55,034,997. Se tuvieron Ampliaciones Liquidas en el gasto de
operacion por $177,169,880 para servicios personales y para la adquisicién de medicinas y productos farmacéuticos, sustancias
quimicas basicas y suministros médicos de laboratorio, prendas de proteccion, mantenimientos a equipos entre los mas destacados, en
el Gasto de Inversion Fisica se presenta una reduccion del 92% en comparacion con el presupuesto aprobado, y se pagaron
$32,00,325 del presupuesto modificado quedando $23,034,672 no ejercidos, los cuales van a ser financiados por el INSABI, para
continuar con la obra de la Torre de Hospitalizacion en el ejercicio 2021.

En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos por $758,470,318 esta diferencia
corresponde a Recursos Propios no captados de los cuales $331,175,677 corresponde al traspaso al Capitulo 2000 de recursos
programados del Fideicomiso del Seguro Popular para la Obra de Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion del INCMNSZ que no se
realizaron y $23,034,672 recursos NO captados de este PPI 1812NCG0001.

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y egresos

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se integra por $277,740,356 de Recursos Propios (Incluye los Recursos del
Fideicomiso del Seguro Popular) y $1,767,923,572 de Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral
de Informacién en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de
$119,100,202 debido principalmente a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y donativos en
especie, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el ingreso de inversién del Fideicomiso del Fondo de Salud para
el Bienestar. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es igual al importe total de ingresos y otros
beneficios del Estado de Actividades del ejercicio.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,013,663,603 en Gasto Corriente y $32,000,325 de inversion fisica,
quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $144,256,482 debido a la
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estimacion por depreciacion, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones del
Capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversidn fisica que afectan el activo fijo. El
importe total de gasto contable que refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades
del ejercicio.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2021

Durante el Ejercicio 2021, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $2,271,817,509 integrados por: $1,655,780,700 de
Recursos Fiscales y $616,036,809 de Recursos Propios; pagandose en total $3,036,641,885 que refleja una ampliacion del 34%
comparado contra el presupuesto aprobado; se tuvo un incremento por $1,015,764,205 entre el presupuesto aprobado y modificado
que representa el 45% derivado por ampliaciones Liquidas de Recursos fiscales: para servicios personales por $247,149,542 y para el
gasto de operacion y otras erogaciones por $762,048,139 para el pago de la compra consolidada de medicamentos con la UNOPS,
gastos de bolsillo, pago de sustancias quimicas basicas y suministros médicos de laboratorio, prendas de proteccién, mantenimientos a
equipos, y servicios basicos, entre los mas destacados, y de los cuales $393,660,477 por concepto de cuotas de recuperacion, con el
fin de dar la gratuidad establecida en la reforma a la ley de salud, en el Gasto de Inversion Fisica se presenta una ampliacion del 100%
en comparacion con el presupuesto aprobado, modificAndose en $6,566,524 por compra de 2 equipos de terapia de oxigenacion para
atencion de pacientes COVID-19, de recursos propios se tuvo traspasos compensados entre el gasto de operacion al de inversién por
$309,847,355 de los cuales se pagaron $209,397,803 quedando $100,449,552 no ejercidos, los cuales corresponden al PPI
1812NCG0001 Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion del INCMNSZ que continuara para el ejercicio 2022.

En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos por $250,939,829 esta diferencia
corresponde a Recursos Propios no captados de los cuales $74,804,239 corresponde a la estimacion en el Capitulo 2000 que no se
utilizé de lo programado para transferir al Fideicomiso del Seguro Popular para la Obra de Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion del
INCMNSZ y $100,449,552 recursos NO captados de este PPl 1812NCG0001.

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos se integra por $365,06,980 de Recursos Propios (Incluye los Recursos del
Fideicomiso del Seguro Popular por $162,047,284 y $2,671,544,905 de Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el
Sistema Integral de Informacion en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una
variacion neta de $133,627,195 debido principalmente a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones
y donativos en especie, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el ingreso de inversion del Fideicomiso del
Fondo de Salud para el Bienestar. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacién de ingresos es igual al importe total
de ingresos y otros beneficios del Estado de Actividades del ejercicio.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,820,677,558 en Gasto Corriente y $215,964,327 de inversidn fisica,
quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $363,511,293 debido a la
estimacion por depreciacion, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones del
Capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversidn fisica que afectan el activo fijo. El
importe total de gasto contable que refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades
del ejercicio.

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2022

Durante el Ejercicio 2022, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $3,019,182,121 integrados por: $2,410,433,759 de
Recursos Fiscales y $608,748,362 de Recursos Propios; pagandose en total $3,041,738,106 que refleja una ampliacién del 1%
comparado contra el presupuesto aprobado; se tuvo un incremento por $242,229,407 entre el presupuesto aprobado y modificado que
representa el 8% derivado por ampliaciones Liquidas de Recursos fiscales: para servicios personales por $229,493,410 y para el gasto
de operacion $12,735,997, es importante mencionar que se autorizaron $697,890,404 de presupuesto etiquetado de gratuidad monto
que se traspaso a las partidas del capitulo 2000 y 3000 con el fin de continuar otorgando la gratuidad establecida en la reforma a la ley
de salud.
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De Recursos Propios se autorizaron $608,748,362 de los cuales $325,748,362 corresponden al gasto de operacion y para el gasto de
Inversion $283,000,000; PPI-1812NCG0001 Sustitucién de la Torre de Hospitalizacion del INCMNSZ se pagaron $213,741,314
quedando $69,258,686 ingreso no captado, se continuara con la obra para el ejercicio 2023.

De los Recursos Propios, se reporta una variacion entre el presupuesto modificado y captado por 219,673,422 esta diferencia
corresponde a los Recursos Propios no captados, de los cuales $150,414,736 son del Capitulo 2000 y 3000 y $69,258,686 del Cap.
6000 para la Obra de Sustitucién de la Torre de Hospitalizacién del INCMNSZ, PPI 1812NCG0001 financiado por el Fideicomiso del
Fondo de Salud para el Bienestar

Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos se integra de Recursos Propios $389,074,940 (Incluye los Recursos del
Fideicomiso del Seguro Popular por $87,731,505) y de Recursos Fiscales $2,652,663,166, cifras que coinciden con lo reportado en el
Sistema Integral de Informacidn en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una
variacion neta de $24,307,982 debido principalmente a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y
donativos en especie, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables esta el ingreso de inversion del Fideicomiso del Fondo
de Salud para el Bienestar. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es igual al importe total de
ingresos y otros beneficios del Estado de Actividades del ejercicio.

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,827,996,792 en Gasto Corriente y $213,741,314 de inversion fisica,
quedando en $0 (cero) de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacion, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado. Se muestra una variacion neta de $68,506,092 debido a la
estimacion por depreciacion, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones del
Capitulo 1000, 2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversién fisica que afectan el activo fijo. El
importe total de gasto contable que refleja la conciliacién es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades
del ejercicio.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo VLIl .Informes presupuestales 2018-2024

VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2023

Durante el Ejercicio 2023, se tuvo un Presupuesto de Egresos aprobados de $3,970,127,554 integrados por: $2,506,467,628 de
Recursos Fiscales y $1,463,659,926 de Recursos Propios; pagandose en total $3,689,235,551 que refleja una ampliacién del 93%
comparado contra el presupuesto aprobado; se tuvo un incremento por $446,984,983 entre el presupuesto aprobado y modificado esto
fue derivado por ampliaciones Liquidas de Recursos fiscales: para el capitulo 1000 servicios personales por $265,910,903 para el
capitulo 2000 materiales y suministros el presupuesto modificado fue por $2,033,415,020, se pagaron $1,416,515,363, el saldo por
$616,899,657 corresponde a ingresos estimados no captados, del capitulo 3000 servicios generales el presupuesto modificado fue por
$353,035,605, se pagaron $353,031,784, el saldo por $3,821 corresponde a ingresos estimados no captados, del capitulo 5000 bienes
muebles e inmuebles el presupuesto modificado fue por $16,889,919 de los cuales se pagaron $14,474,721 para equipos para servicios
generales del area de hospitalizacion del INCMNSZ, del capitulo 6000 obra publica el presupuesto modificado fue por $429,212,934,
para el PPI 1812NCG0001 “Sustitucién de la Nueva Torre de Hospitalizacion” y PPI 2212NCG0001 “Remodelacién y Equipamiento de
la Direccion de Nutricion del INCMNSZ" pagandose del PPI 1812NCG0001 $328,742,481 y del PPl 2212NCG001 $3,971,666 y del
capitulo 7000 inversiones financieras y otras no se cuenta con recursos en este capitulo debido a que se realizaron las adecuaciones
presupuestales transfiriendo el presupuesto a las partidas del capitulo 2000 y 3000 relacionadas a gratuidad (Farmacia Gratuita, Gastos
de holillo, Cuotas de recuperacion).

La diferencia de $727,876,986 corresponde a $377,419,137 de ingresos recibidos por parte del INSABI para la construccion de la torre
de hospitalizacion no ejercido y la diferencia por $ 350,457,849 corresponden a ingresos de recursos propios estimados NO captados.
Al cierre del ejercicio 2023, se tuvo un pasivo por $560,546,749.
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Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos.

En la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se integra por $1,113,202,077 de Recursos Propios (Incluye los Recursos del
Fideicomiso del Seguro Popular por $591,248,891) y $2,953,452,611 de Recursos Fiscales, cifras que coinciden con lo reportado en el
Sistema Integral de Informacion en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo. Se muestra una variacion neta de
$467,122,299 debido principalmente a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones y donativos en
especie, asi como en otros ingresos presupuestarios no contables como es el caso del ingreso de inversion del Fideicomiso del Fondo
de Salud para el Bienestar. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es igual al importe total de
ingresos y otros beneficios del Estado de Actividades del ejercicio.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $3,354,106,206 en Gasto Corriente y $335,129,345 de inversidn fisica,
quedando en $377,419,137 de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo reportado en el Sistema Integral de Informacién, en los
formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo. Se muestra una variacion neta de $2,974,625 debido a la estimacion por
depreciacion, donativos. En otros gastos contables no presupuestarios se muestra los saldos de las conciliaciones del Capitulo 1000,
2000 y 3000; y en egresos presupuestarios no contables esta el gasto de inversidn fisica que afectan el activo fijo. El importe total de
gasto contable que refleja la conciliacion es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de actividades del ejercicio

Periodo 2024 1° Semestre

En el periodo analizado, el presupuesto total asignado y modificado par el INCMNSZ se ha establecido en 3,872,915,834. De esta
cantidad, los recursos propios suman 954,670,713, mientras que las transferencias fiscales contribuyen con 2,918,245,121.

En términos de ejecucion presupuestaria, se han registrado varias areas de gasto. El presupuesto ejercido en servicios personales
asciende a 737,875,910. Para el gasto corriente, se ha utilizado un monto significativo de 2,069,590,106. En cuanto a materiales y
suministros, el gasto ha sido de 1,106,703,365. Los servicios generales han absorbido 225,010,831, mientras que no se ha ejercido
presupuesto en bienes muebles e inmuebles.

El total ejercido del presupuesto es de 2,188,209,056, frente a un presupuesto total recibido de 118,618,950. El presupuesto total
modificado tamhién se sitlla en 3,872,915,834, lo que refleja una cierta consistencia en los valores reportados.

En términos de ejecucion financiera, el presupuesto total ejercido alcanza 1,485,372,018, y el total pagado es de 2,188,209,056. La
diferencia entre el total devengado, que es de 1,443,021,161, y el presupuesto comprometido, de 1,916,749,211, sugiere que hay un
margen entre los fondos comprometidos y los efectivamente devengados.

Respecto al gasto corriente, el presupuesto autorizado es de 3,422,915,837, mientras que el presupuesto solicitado es de
3,594,716,182. Este aumento en la solicitud frente a lo autorizado puede indicar una demanda o necesidad superior a la inicialmente
prevista.

En el ambito de hienes muebles e inmuebles, el presupuesto autorizado es de 450,000,000, pero no se ha solicitado ni ejercido
presupuesto para estos conceptos, lo que podria sugerir una reestructuracion de prioridades o una ausencia de necesidad en este
periodo.

Para investigacion, los recursos externos han aportado 20,711,264 contra un presupuesto total programado de 174,992,835. Esto
indica una brecha significativa entre lo programado y lo efectivamente financiado por recursos externos.

En cuanto a los gastos especificos, el presupuesto total ejercido para atencién médica ha sido de 1,199,857,875, mientras que para
investigacion ha sido de 115,429,987, y para ensefianza de 53,836,763. El gasto en otros programas presupuestarios de la entidad
suma 73,896,536.

Andlisis de Variaciones:
Desviacién en Gasto Corriente: El gasto corriente ha absorbido la mayor parte del presupuesto ejercido (2,069,590,106), sugiriendo que
es una categoria prioritaria, pero también refleja un potencial desbalance frente al presupuesto autorizado de 3,422,915,837.

Diferencias en Bienes Muebles e Inmuebles: La ausencia de gasto y solicitud para bienes muebles e inmuebles, a pesar del
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presupuesto autorizado de 450,000,000, puede indicar un redireccionamiento de recursos o falta de inversion en estos activos.

Brecha en Recursos Externos para Investigacion: La diferencia entre el presupuesto programado para investigacion y los recursos
externos obtenidos (174,992,835 vs. 20,711,264) sugiere una posible falta de alineacion o dificultades en la obtencion de fondos
externos.

Ejecucion vs. Comprometido: La diferencia entre el presupuesto comprometido (1,916,749,211) y el total devengado (1,443,021,161)
refleja un margen que podria utilizarse para otros gastos o reservas.

Estos datos ofrecen una vision integral de la gestion presupuestaria, revelando areas de cumplimiento, asi como discrepancias que
podrian requerir atencion o ajuste en la planificacion financiera futura.

Nota: Para consultar la informacién correspondiente a este apartado, Ver Anexo IV.III Distribucion Presupuestaria 2024 1° Semestre

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

No aplica. El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn (INCMNSZ), no administra fideicomisos ni fondos
publicos no paraestatales, y no cuenta con la facultad para establecer fideicomisos.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

2018 - 2023 Plantilla del personal de base y de confianza

A continuacion se describe los cambios en la plantilla de personal de un instituto de salud de 2018 a 2023. Se han realizado
conversiones y transferencias de plazas, especialmente en enfermeria y trabajo social. Ademas, se detalla el personal eventual
contratado durante la emergencia sanitaria. A lo largo de los afios, el instituto ha experimentado adaptaciones significativas en su
personal para responder a diversas necesidades.

2018

Derivado de los resultados del Programa de promocidn por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2017, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGCES-DG-00025-2018, se autorizo la conversion de ;1 plaza de
Enfermera Especialista A (M02034); 4 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 8 plazas de Auxiliar de Enfermeria A
(M02036); 9 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105), y 13 de Profesional en Trabajo Social en Area Médica A (M02110) a:
10 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105); 12 plazas de Enfermera Especialista C (M20107), y 13 plazas de Supervisor
Profesional en Trabajo Social en Area Médica C (M02112).

* Mediante oficio nimero DGRHO-DGAAOCSP-885-2018, se autorizé la transferencia de una plaza de Médico Especialista C
(M01011).

+ A través de oficio nimero DGRHO/5643, se autoriz0 la transferencia de una plaza de Quimico A (M02001).

« Derivado de los resultados de la Convocatoria para el ingreso, la promocion y la permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud 2017, y con base en lo dispuesto en el oficio nimero DGRHO-
DGAAOCSP-1149-2018, se autorizé la conversion de 1 plaza de Investigador en Ciencias Médicas D (CF41041) a Investigador en
Ciencias Médicas E (CF41042).

2019.
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+ Derivado de los resultados del Programa de promocion por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2018, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGRHO/2932/2019, se autoriz6 la conversion de; 2 plazas de
Enfermera Especialista A (M02034); 9 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 1 plaza de Auxiliar de Enfermeria A
(M02036); 1 plaza de Auxiliar de Enfermeria B (M02081); 1 plaza de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 12 plazas de Enfermera
General Titulada C (M02105), y 3 plazas de Profesional en Trabajo Social en Area Médica A (M02110) a: 15 plazas de Enfermera
General Titulada C (M02105); 11 plazas de Enfermera Especialista C (M20107), y 3 plazas de Supervisor Profesional en Trabajo Social
en Area Médica C (M02112).

En una segunda etapa, y de conformidad con lo establecido en el oficio nimero, DGRHO-DIPSP-1384-2019, se autorizo la conversion
de: 7 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 4 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 2 plazas de Auxiliar de
Enfermeria B (M02082), y 1 plaza de Enfermera General Titulada C (M02105) a: 11 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105)
y 3 plazas de Enfermera Especialista C (M20107).

Con motivo de los resultados de la Convocatoria para el ingreso, la promocién y la permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud 2018, y con base en lo dispuesto en el oficio nimero
DGRHO/3965/2019, se autorizd la conversion de 2 plazas de Investigador en Ciencias Médicas B (CF41045) y 2 plazas de Investigador
en Ciencias Médicas C (CF41046) a: 2 plazas de Investigador en Ciencias Médicas C (CF41046) y 2 plazas de Investigador en
Ciencias Médicas D (CF41041).

2020.

Derivado de los resultados del Programa de promocion por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2019, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGRHO/1683/2020, se autoriz6 la conversion de; 4 plazas de
Enfermera General Titulada A (M02035); 5 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 1 plaza de Enfermera General Titulada B
(M02081), y 19 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105) a: 8 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105) y 21 plazas
de Enfermera Especialista C (M20107).

Con motivo de los resultados de la Convocatoria para el ingreso, la promocién y la permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud 2019, y con base en lo dispuesto en el oficio nimero
DGRHO0/3972/2020, se autorizo la conversion de; 3 plazas de Investigador en Ciencias Médicas B (CF41045) y 1 plaza de Investigador
en Ciencias Médicas C (CF41046) a: 3 plazas de Investigador en Ciencias Médicas C (CF41046) y 1 plaza de Investigador en Ciencias
Médicas D (CF41041).

Mediante oficio nimero DGRHO-DIPSP-1111-2020, se autoriz6 la transferencia de una plaza de Médico Especialista B (M01010).

2021.

Derivado de los resultados del Programa de promocién por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2020, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGRHO-DIPSP-363-2021, se autorizd la conversion de; 4 plazas de
Auxiliar de Enfermeria A (M02036) y 2 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105) a: 3 plazas de Enfermera General Titulada
C(M02105) y 3 plazas de Enfermera Especialista C (M20107).

Personal de carécter eventual contratado con motivo de la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-COV2 (COVID-19)

A partir del ejercicio 2021, los recursos destinados a este Instituto para realizar el pago de plazas de caracter eventual, son
proporcionados por la Secretaria de Salud, como coordinadora de sector, con base en el presupuesto asignado a dicha Dependencia
en el ramo 12 del Presupuesto de Egresos de la Federacion respectivo.

Cabe sefialar que, dicho recurso se integra trimestralmente a la partida 12201. Sueldo base al personal eventual, en razén de las
ampliaciones liquidas que se efectiian cada tres meses por la Secretaria de Salud, con base en la justificacion de las plazas de caracter
eventual requeridas para reforzar la atencidn en sus instalaciones de personas afectadas por la pandemia originada por la enfermedad
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por el virus SARS-COV-2 (COVID 19).

Del 01 de enero de 2021 al 30 de junio de 2021, este Instituto continu6 con las 569 plazas de caracter eventual con las que contaba al
finalizar el ejercicio 2020.

Del 01 de julio de 2021 al 30 de septiembre de 2021, este Instituto continud contando con 569 plazas de caracter eventual, sin
embargo, las categorias de éstas fueron modificadas de la siguiente manera: 49 plazas de Médico Especialista A (M01004); 7 plazas
de Médico General A (M01006); 3 plazas de Fisico Médico (M01016); 5 plazas de Quimico A (M02001); 3 plazas de Técnico
Laboratorista A (M02003); 11 plazas de Técnico Raditlogo o en Radioterapia (M02006); 3 plazas de Enfermera Jefe de Servicio
(M02031); 55 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 49 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 2 plazas de Oficial
ylo Preparador Despachador de Farmacia (M02038); 6 plazas de Trabajadora Social en Area Médica A (M02040); 2 plazas de Cocinero
en Hospital (M02047); 4 plazas de Auxiliar de Cocina en Hospital (M02048); 2 plazas de Ayudante de Autopsias (M02063); 16 plazas
de Laboratorista A (M02074); 7 plazas de Inhaloterapeuta (M02075); 9 plazas de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 28 plazas de
Laboratorista B (M02094); 175 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105); 7 plazas de Ingeniero Biomédico (M03001); 79
plazas de Afanadora (M03005); 37 plazas de Camillero (M03006), y 10 plazas de Lavandera en Hospital (M03011).

Del 01 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2021, se modificé el nimero de plazas de caracter eventual a 268, desglosadas de la
siguiente manera: 49 plazas de Médico Especialista A (M01004); 10 plazas de Médico General A (M01006); 3 plazas de Fisico Médico
(M01016); 5 plazas de Quimico A (M02001); 3 plazas de Técnico Laboratorista A (M02003); 11 plazas de Técnico Radidlogo o en
Radioterapia (M02006); 3 plazas de Enfermera Jefe de Servicio (M02031); 44 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 49
plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 7 plazas de Oficial y/o Preparador Despachador de Farmacia (M02038); 9 plazas de
Trabajadora Social en Area Médica A (M02040); 2 plazas de Cocinero en Hospital (M02047); 4 plazas de Auxiliar de Cocina en Hospital
(M02048); 2 plazas de Ayudante de Autopsias (M02063); 17 plazas de Laboratorista A (M02074); 7 plazas de Inhaloterapeuta
(M02075); 9 plazas de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 25 plazas de Laboratorista B (M02094); 173 plazas de Enfermera General
Titulada C (M02105); 9 plazas de Ingeniero Biomédico (M03001); 77 plazas de Afanadora (M03005); 37 plazas de Camillero (M03006),
y 13 plazas de Lavandera en Hospital (M03011).

Al cierre del ejercicio 2021, este Instituto contaba con 568 plazas autorizadas de caracter eventual.

2022.

Derivado de los resultados del Programa de promocion por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2021, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGRHO-DIPSP-379-2022, se autorizé la conversion de 1 plaza de
Auxiliar de Enfermeria A (M02036) y 7 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105) a: 8 plazas de Enfermera Especialista C
(M20107).

Con motivo de los resultados de la Convocatoria para el ingreso, la promocién y la permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud 2021, y con base en lo dispuesto en el oficio nimero DGRHO-9244-
2022, se autorizd la conversién de 1 plazas de Investigador en Ciencias Médicas D (CF41041) y 1 plaza de Investigador en Ciencias
Médicas E (CF41042) a: 2 plazas de Investigador en Ciencias Médicas F (CF41043).

Personal de caracter eventual contratado con motivo de la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-COV2 (COVID-19)

Durante el ejercicio 2022, los recursos destinados a este Instituto para realizar el pago de plazas de caracter eventual, continuaron
siendo proporcionados por la Secretaria de Salud, como coordinadora de sector, con base en el presupuesto asignado a dicha
Dependencia en el ramo 12 del Presupuesto de Egresos de la Federacion respectivo.

Instituto al cierre del ejercicio 2021, de 568 a 529, desglosadas de la siguiente manera: 42 plazas de Médico Especialista A (M01004);
16 plazas de Médico General A (M01006); 3 plazas de Fisico Médico (M01016); 3 plazas de Técnico Laboratorista A (M02003); 10
plazas de Técnico Radiélogo o en Radioterapia (M02006); 2 plazas de Enfermera Jefe de Servicio (M02031); 88 plazas de Enfermera
General Titulada A (M02035); 47 plazas de Auxiliar de Enfermerfia A (M02036); 7 plazas de Oficial y/o Preparador Despachador de
Farmacia (M02038); 9 plazas de Trabajadora Social en Area Médica A (M02040); 2 plazas de Cocinero en Hospital (M02047); 3 plazas
de Auxiliar de Cocina en Hospital (M02048); 2 plazas de Ayudante de Autopsias (M02063); 46 plazas de Laboratorista A (M02074); 7
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plazas de Inhaloterapeuta (M02075); 9 plazas de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 100 plazas de Enfermera General Titulada C
(M02105); 9 plazas de Ingeniero Biomédico (M03001); 75 plazas de Afanadora (M03005); 37 plazas de Camillero (M03006), y 12
plazas de Lavandera en Hospital (M03011).

Al cierre del ejercicio 2022, este Instituto contaba con 529 plazas autorizadas de caracter eventual.

2023.

Derivado de los resultados del Programa de promocién por profesionalizacion de enfermeria, de trabajo social y de terapia fisica y
rehabilitacion 2022, y de acuerdo a lo sefialado en el oficio nimero DGRHO-DIPSP-482-2023, se autoriz6 la conversion de 11 plazas
de Enfermera General Titulada A (M02035); 1 plaza de Enfermera General Titulada B (M02081); 17 plazas de Enfermera General
Titulada C (M02105) a: 7 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105) y 22 plazas de Enfermera Especialista C (M20107).

Con motivo de los resultados de la Convocatoria para el ingreso, la promocién y la permanencia al Sistema Institucional de
Investigadores en Ciencias Médicas de la Secretaria de Salud 2022, y con base en lo dispuesto en el oficio nimero DGRHO-6547-
2023, se autoriz6 la conversion de 1 plaza de Profesional en Trabajo Social en Area Médica A (M02110); 1 plaza de Investigador en
Ciencias Médicas D (CF41041), y 2 plazas de Investigador en Ciencias Médicas C (CF41046) a: 2 plazas de Investigador en Ciencias
Médicas D (CF41041); 1 plaza de Investigador en Ciencias Médicas B (CF41045), y 1 plaza de Investigador en Ciencias Médicas F
(CF41043).

Personal de carécter eventual contratado con motivo de la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-COV2 (COVID-19)

2023

Durante el ejercicio 2023, los recursos destinados a este Instituto para realizar el pago de plazas de caracter eventual, continuaron
siendo proporcionados por la Secretaria de Salud, como coordinadora de sector, con base en el presupuesto asignado a dicha
Dependencia en el ramo 12 del Presupuesto de Egresos de la Federacion respectivo.

Del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, este Instituto continué contando con 529 plazas de caracter eventual,
desglosadas de la siguiente manera: 42 plazas de Médico Especialista A (M01004); 16 plazas de Médico General A (M01006); 3 plazas
de Fisico Médico (M01016); 3 plazas de Técnico Laboratorista A (M02003); 10 plazas de Técnico Radi6logo o en Radioterapia
(M02006); 2 plazas de Enfermera Jefe de Servicio (M02031); 90 plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 47 plazas de
Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 7 plazas de Oficial y/o Preparador Despachador de Farmacia (M02038); 9 plazas de Trabajadora
Social en Area Médica A (M02040); 2 plazas de Cocinero en Hospital (M02047); 3 plazas de Auxiliar de Cocina en Hospital (M02048); 2
plazas de Ayudante de Autopsias (M02063); 46 plazas de Laboratorista A (M02074); 7 plazas de Inhaloterapeuta (M02075); 14 plazas
de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 93 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105); 9 plazas de Ingeniero Biomédico
(M03001); 75 plazas de Afanadora (M03005); 37 plazas de Camillero (M03006), y 12 plazas de Lavandera en Hospital (M03011).

Al cierre del ejercicio 2023, este Instituto contaba con 529 plazas autorizadas de caracter eventual.

Se aborda cambios en la plantilla de personal de un instituto de salud de 2018 a 2023, con conversiones Y transferencias de plazas. En
2018, se realizaron conversiones y transferencias en enfermeria, trabajo social y otras areas. En 2019, se autorizé la conversion de
plazas de enfermeria y trabajo social. En 2020, se autorizaron conversiones y transferencias, y se detallan plazas para investigadores
en ciencias médicas. En 2021, se autorizaron conversiones en enfermeria y se menciona el personal eventual contratado por la
emergencia sanitaria. En 2022, se aprobaron conversiones y transferencias, y se especifica el personal eventual. En 2023, se
autorizaron conversiones en enfermeria y trabajo social, asi como plazas para investigadores en ciencias médicas. Se detalla el
personal eventual contratado durante la emergencia sanitaria en 2023, con recursos proporcionados por la Secretaria de Salud.

2024
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Plantilla del personal de base y de confianza

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2024, no existieron modificaciones en la plantilla del personal de
base y confianza en este Instituto; contando con 2856 plazas, desglosadas como en el Analitico de plazas de arranque 2024. (Anexo 1)
Personal de caracter eventual contratado con motivo de la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-COV2 (COVID-19)

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024, los recursos destinados a este Instituto para realizar el pago de plazas de caracter eventual,
continuaron siendo proporcionados por la Secretaria de Salud, como coordinadora de sector, con base en el presupuesto asignado a
dicha Dependencia en el ramo 12 del Presupuesto de Egresos de la Federacion respectivo.

Del 01 de enero de 2023 al 30 de junio de 2024, este Instituto continu6 contando con 529 plazas de caracter eventual, desglosadas de
la siguiente manera: 42 plazas de Médico Especialista A (M01004); 16 plazas de Médico General A (M01006); 3 plazas de Fisico
Médico (M01016); 3 plazas de Técnico Laboratorista A (M02003); 10 plazas de Técnico Radidlogo o en Radioterapia (M02006); 88
plazas de Enfermera General Titulada A (M02035); 42 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 7 plazas de Oficial y/o Preparador
Despachador de Farmacia (M02038); 9 plazas de Trabajadora Social en Area Médica A (M02040); 3 plazas de Cocinero en Hospital
(M02047); 6 plazas de Auxiliar de Cocina en Hospital (M02048); 2 plazas de Ayudante de Autopsias (M02063); 46 plazas de
Laboratorista A (M02074); 7 plazas de Inhaloterapeuta (M02075); 10 plazas de Auxiliar de Enfermeria B (M02082); 96 plazas de
Enfermera General Titulada C (M02105); 9 plazas de Ingeniero Biomédico (M03001); 81 plazas de Afanadora (M03005); 37 plazas de
Camillero (M03006), y 12 plazas de Lavandera en Hospital (M03011); de acuerdo con lo referido a través de oficio nimero
411/UPCP/2024/0201, de fecha 31 de enero de 2024. (Anexo 2)

Personal de caracter eventual contratado para programas prioritarios en las jornadas especial, mixta y diurna.

A través de los oficios nimeros DGRHO/940/2024 (Anexo 3), DGRHO/941/2024 (Anexo 4) y DGRHO/942/2024 (Anexo 5), todos de
fecha 19 de febrero de 2024, se autoriz6 la contratacion de 90 plazas de caracter eventual para dar atencion a programas prioritarios en
las jornadas especial, diurna y mixta, distribuidas de la siguiente manera:

20 plazas eventuales en la jornada especial: 2 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 5 plazas de Médico General A (M01006); 4
plazas de Médico Especialista A (M01004); 1 plaza de Fisico Médico (M01016); 1 plaza de Ingeniero Biomédico (M03001); 3 plazas de
Quimico A (M02001), y 4 plazas de Enfermera Especialista C (M02107).

13 plazas eventuales en la jornada diurna; 3 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 1 plaza de Médico Especialista A (M01004);
2 plazas de Médico General A (M01006), y 7 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105).

57 plazas eventuales en la jornada mixta: 6 plazas de Auxiliar de Enfermeria A (M02036); 17 plazas de Médico Especialista A
(M01004); 5 plazas de Médico General A (M01006); 1 plaza de Jefe de Trabajo Social en Area Médica B (CF41077); 1 plaza de
Ayudante de Autopsias (M02063); 1 plaza de Camillero (M03006); 1 plaza de Ingeniero Biomédico (M03001); 1 plaza de Nutricionista

(M02049); 2 plazas de Oficial y/o Preparador Despachador de Farmacia (M02038); 1 plaza de Psicdlogo Clinico (M02015); 6 plazas de
Quimico A (M02001); 1 plaza de Técnico Histopatdlogo (M02019); 1 plaza de Trabajadora Social en Area Médica A (M02040); 4 plazas
de Laboratorista A (M02074), y 9 plazas de Enfermera General Titulada C (M02105).

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo V.| Plantilla del personal

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

A continuacién se describe los cambios
Grupo de estructura

2018.
En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
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Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
tramite al respecto.

No obstante lo anterior, este Instituto lleva a cabo una evaluacién del desempefio de los servidores plblicos que ocupan un puesto de
confianza de Director General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los
numerales 55 al 58 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio
Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el
Manual del Servicio Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010, y su ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

En el ejercicio 2018, 31 personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K) hasta Enlace de
Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, las cuales fueron informadas a la Direccién de
Profesionalizacién y Capacitacion de la Secretaria de Salud.

A través de oficio de referencia D.A./097/2019, de fecha 28 de febrero de 2019, se remiti¢ a la Direccion de Profesionalizacion de la
Secretaria de Salud el reporte de resultados finales de la evaluacién del desempefio de 28 personas servidoras plblicas que
establecieron metas individuales en el ejercicio 2018.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el ejercicio 2018:

El 16 de abril de 2018, el L.C. Ricardo Garcia Lachefio ocup6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrito a la
Subdireccion de Recursos Humanos.

El 02 de abril de 2018, el C. José Miguel Herrera Sanchez ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de Personal.

El 18 de junio de 2018, el C. Natan Flores Castafieda ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto; causando baja de este Instituto el 27 de agosto de 2018.
El 13 de julio de 2018, la C. Belem Rosas de la O cambié de categoria de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de Asesoria
Juridica, a una plaza de confianza.

El 13 de julio de 2018, el C. Gerardo Octavio Quintero Calleja ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Asesoria Juridica.

El 16 de noviembre de 2018, el Dr. Ezequiel Lopez Amor cambid de categoria de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la
Direccion de Cooperacion Interinstitucional, a una plaza de base.

El 16 de noviembre de 2018, la Lcda. Rosa Maria Yafiez Clavel ocup6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita a la
Direccion de Cooperacion Interinstitucional.

2019.

En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
tramite al respecto.

El Instituto lleva a cabo una evaluacion del desempefio de los servidores plblicos que ocupan un puesto de confianza de Director
General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los numerales 55 al 58
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio de 2010, y su Gltima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

En el ejercicio 2019, 31 personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K) hasta Enlace de
Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, las cuales fueron informadas a la Direccién de
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Profesionalizacion y Capacitacion de la Secretaria de Salud. En el ejercicio 2020, se remitié a la Direccion de Profesionalizacion de la
Secretaria de Salud el reporte de resultados finales de la evaluacion del desempefio de 30 personas servidoras pUblicas que
establecieron metas individuales en el ejercicio 2019.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el gjercicio 2019;

El 01 de febrero de 2019, la Lcda. Denisse Esmeralda Cadena Garcia ocupd una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita al
Organo Interno de Control en este Instituto.

El 16 de febrero de 2019, la C. Maria Eloisa Fuentes Soto dejo una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Tesoreria, para ocupar una plaza de confianza.

El 01 de marzo de 2019, la C. Alejandra Santiago Lépez ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Medicamentos.

El 01 de abril de 2019, la C. Armida Ordaz Guzman ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Reclutamiento, Seleccién y Capacitacion de Personal.

El 16 de abril de 2019, la C. Soyra Alvarez Romero ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de Tesoreria
El 16 de abril de 2019, la C. Cinthya Nayeli Ramirez Vazquez ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 01 de julio de 2019, el Dr. Héctor Genaro Nicolas dej6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Nutricién, para ocupar una plaza de confianza.

EI 30 de septiembre de 2019, el Dr. Carlos Alberto Aguilar Salinas ocupé una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la
Direccion de Nutricién.

El 16 de octubre de 2019, la C. Estefania Martinez Tamayo ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

2020.

En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
tramite al respecto.

El Instituto lleva a cabo una evaluacion del desempefio de los servidores plblicos que ocupan un puesto de confianza de Director
General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los numerales 55 al 58
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio de 2010, y su Gltima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

En el ejercicio 2020, 31 personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K) hasta Enlace de
Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, mismas que fueron remitidas a la Direccién de
Profesionalizacion y Capacitacion de la Secretaria de Salud. En el ejercicio 2021, se envi6 a la Direccién de Profesionalizacion de la
Secretaria de Salud el reporte de resultados finales de la evaluacién del desempefio de 31 personas servidoras publicas que
establecieron metas individuales en el ejercicio 2020.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el gjercicio 2020:

El 15 de enero de 2020, la C. Estefania Martinez Tamayo dejo una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 02 de marzo de 2020, la C. Armida Liliana Alavez Reséndiz ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 01 de mayo de 2020, la C. Cinthya Berenice Hernandez Arteaga ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.
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El 16 de julio de 2020, la C. Cinthya Nayeli Ramirez Vazquez dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 01 de septiembre de 2020, la C. Armida Liliana Alavez Reséndiz dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 11 de septiembre de 2020, la Lcda. Denisse Esmeralda Cadena Garcia dej6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita
al Organo Interno de Control en este Instituto.

El 16 de septiembre de 2020, el Lic. Luis Antonio Rodriguez Rodriguez ocupd una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita al
Organo Interno de Control en este Instituto.

2021.

En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Pablica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
tramite al respecto.

El Instituto lleva a cabo una evaluacion del desempefio de los servidores publicos que ocupan un puesto de confianza de Director
General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los numerales 55 al 58
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010, y su Gltima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

En el ejercicio 2021, 28 personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K) hasta Enlace de
Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, mismas que fueron remitidas a la Direccion de
Profesionalizacion y Capacitacion de la Secretaria de Salud. A través de oficio nimero SRH/0089/2022, de fecha 22 de marzo de 2022,
se envid a la Direccion de Profesionalizacion de la Secretaria de Salud el reporte de resultados finales de la evaluacion del desempefio
de 28 personas servidoras publicas que establecieron metas individuales en el ejercicio 2021.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el gjercicio 2021;

El 01 de abril de 2021, la C. Alejandra Santiago Lépez dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Medicamentos, para ocupar una plaza de base.

El 01 de abril de 2021, el C. Natan Carlos Arteaga Garcia ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Medicamentos.

El 01 de abril de 2021, la C. Rubi Celeste Martinez Hernandez ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 01 de junio de 2021, la C. Cinthya Berenice Hernandez Arteaga dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Area de
Responsabilidades del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 01 de octubre de 2021, el C. Javier Antonio Pinto Ortiz dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Ingenieria Biomédica.

El 01 de noviembre de 2021, el C. Adrian Enriquez Olvera ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Auditorfa Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 6 de noviembre de 2021, la C. Ana Karen Bravo Guzman dej6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Conservacion y Construccion, para ocupar una plaza de confianza.

2022.

En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Pablica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
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tramite al respecto.

El Instituto lleva a cabo una evaluacion del desempefio de los servidores plblicos que ocupan un puesto de confianza de Director
General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los numerales 55 al 58
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio de 2010, y su Gltima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

En el ejercicio 2022, 27 personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K) hasta Enlace de
Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, mismas que fueron remitidas a la Direccién de
Profesionalizacién y Capacitacion de la Secretaria de Salud.

A través de oficio nimero SRH/062/2023, de fecha 27 de febrero de 2023, se envio a la Direccién de Profesionalizacién de la
Secretaria de Salud el reporte de resultados finales de la evaluacién del desempefio de 24 personas servidoras pUblicas que
establecieron metas individuales en el ejercicio 2022.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el ejercicio 2022;

El 17 de enero de 2022, el C. Rodrigo Rafael Ugalde Pérez Rios ocupo una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento
de Conservacion y Construccion.

EI 30 de mayo de 2022, la C. Elsa Pérez Yafiez ocupé una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Organo Interno de Control en
este Instituto.

El 18 de junio de 2023, el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz dejo la plaza de Director General (CFK2252394) en este Instituto, para
ocupar una plaza de base.

El 18 de junio de 2022, el Dr. José Sifuentes Osornio dejo una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Medicina, y ocup0 la plaza de Director General (CFK2252394) en este Instituto.

El 01 de octubre de 2022, la Lcda. Rosa Maria Yaiiez Clavel dejo una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita a la Direccion
de Cooperacion Interinstitucional.

El 16 de noviembre de 2022, el Mtro. Héctor Moreno Jiménez dej6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrito a la
Subdireccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

2023.

En relacion a este apartado, resulta importante mencionar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 1° de la Ley del Servicio
Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal, como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Paraestatal, a este Instituto no le es aplicable el Sistema del Servicio Profesional de Carrera y, por ende, no se genera ninguna accion o
tramite al respecto.

Este Instituto lleva a cabo una evaluacion del desempefio de los servidores pdblicos que ocupan un puesto de confianza de Director
General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los numerales 55 al 58
del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi
como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2010, y su Gltima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de mayo de 2019.

A través de oficio nimero SRH/108/2023, de fecha 30 de marzo de 2023, se remitié a la Direccién de Profesionalizacion de la
Secretaria de Salud treinta formatos impresos de Metas individuales 2023, asi como archivo electronico en Excel con el concentrado de
metas individuales establecidas por las personas servidoras plblicas que ocupaban puesto de confianza Director General (Nivel K)
hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P) establecieron metas individuales, mismas que fueron remitidas a la Direccion
de Profesionalizacién y Capacitacion de la Secretaria de Salud.

Mediante oficio nimero SRH/338/2023, de fecha 14 de septiembre de 2023, se informé a la Direccién de Profesionalizacion de la
Secretaria de Salud sobre la modificacion, el alta y la baja de las metas individuales del ejercicio 2023, derivado de los movimientos en
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las plazas de grupo de estructura de este Instituto.

A través del No. Oficio Circular CGGEP/UPRH/DGPRO/005/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023, suscrito por la Lic. Silvia Angélica
Reza Cisneros, Directora General de Profesionalizacion de la Administracion Plblica Federal de la Secretaria de la Funcion Publica, se
hizo de conocimiento de este Instituto la estrategia de conclusién de la aplicacién del proceso de Evaluacion del Desempefio Anual
2023, asi como el inicio de los trabajos para desplegar y describir metas correspondientes al ejercicio 2024; estableciendo como fecha
limite para entregar dicha informacion, el dltimo dia habil del mes de abril de 2024.

Por lo que hace a los movimientos de grupo de estructura en el ejercicio 2023:

El 01 de enero de 2023, el Dr. Radl Rivera Moscoso dejo una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Planeacion y Mejora de la Calidad, y ocupd una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de Medicina.

El 01 de enero de 2023, la Lcda. Lizet Orea Mercado ocup6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrita a la Direccién de
Cooperacion Interinstitucional.

El 01 de enero de 2023, el Dr. Sergio Ponce de Ledn Rosales dejé una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la
Direccion de Ensefianza, para ocupar una plaza de base.

El 01 de enero de 2023, el Dr. José Alberto Avila Funes ocup6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Ensefianza.

El 01 de enero de 2023, el Dr. Gerardo Gamba Ayala dejo una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Investigacion, para ocupar una plaza de confianza.

El 31 de enero de 2023, la C. Armida Ordaz Guzman dejé una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de Personal.

El 01 de febrero de 2023, la C. Andrea Prado Ramirez ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de
Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de Personal.

El 01 de mayo de 2023, el Dr. José Guillermo Dominguez Chérit dej6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrito a la
Subdireccion de Medicina Critica, para ocupar una plaza de base.

El 01 de mayo de 2023, el Dr. Victor Manuel Acosta Nava ocup6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrito a la
Subdireccién de Medicina Critica.

El 01 de mayo de 2023, la Lcda. Marina Martinez Becerril dej6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrita a la
Subdireccion de Enfermeria, para ocupar una plaza de base.

El 01 de mayo de 2023, la Lcda. Martha Asuncién Huertas Jiménez ocupd una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrita a
la Subdireccion de Enfermeria.

El 01 de mayo de 2023, la Ing. Fanny Alvarado Chavez ocup6 una plaza de Subdirector de Area (CFN3101908), adscrita a la
Subdireccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

El 23 de mayo de 2023, el Dr. Carlos Alberto Aguilar Salinas dejé una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion
de Nutricién, y ocup6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de Investigacion.

El 23 de mayo de 2023, la Dra. Martha Kaufer Horwitz ocup6 una plaza de Director de Area (CFM2101050), adscrito a la Direccion de
Nutricion.

El 29 de junio de 2023, la C. Elsa Pérez Yéafiez dejo una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Organo Interno de Control en este
Instituto.

El 30 de junio de 2023, la C. Laura Robles Cervantes ocupd una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrita al Departamento de Quejas,
Denuncias e Investigaciones del Organo Interno de Control en este Instituto.

El 30 de junio de 2023, el C. Gerardo Octavio Quintero Calleja dejé una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Asesoria Juridica.

El 30 de junio de 2023, la C. Maria Félix Jiménez Montero ocup6 una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Asesoria Juridica.

El 01 de octubre de 2023, la C. Natan Carlos Arteaga Garcia dejé una plaza de Enlace (CFP2326173), adscrito al Departamento de
Medicamentos, para ocupar una plaza de caracter eventual.

Pagina 38 de 66



R merruro nacionaL o INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Z| CIENCIAS MEDICAS
§/ Y NUTRICION
§/ SALVADOR ZUBIRAN

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

2024 (1°Semestre y cifras estimadas a septiembre)

Ingreso, Promocion y Permanencia de Investigadores en Ciencias Médicas

Mediante el oficio nimero DGPIS-106-INCMNSZ-2024, de fecha 30 de abril de 2024 (Anexo 7), la Direccion General de Politicas de
Investigacion en Salud de la Secretaria de Salud comunicé los resultados de las solicitudes de evaluacion, ingreso, promocion y
permanencia de investigadores adscritos a este Instituto dentro del Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaria de Salud:
Promocién: 4 investigadores Permanencia: 58 investigadores Ingreso: 14 investigadores

No ingreso: 10 investigadores

No permanece: 5 investigadores Total: 91 investigadores evaluados g) Grupo de Estructura

Conforme al articulo 1° de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal, como Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Plblica Paraestatal, a este Instituto no le aplica el Sistema del Servicio Profesional de Carrera,
por lo que no se generan acciones o tramites relacionados. Sin embargo, el Instituto realiza evaluaciones de desempefio para los
servidores publicos en puestos de confianza, desde Director General (Nivel K) hasta Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P),
segun lo establecido en los articulos 117 al 128 del Acuerdo de Disposiciones Generales en Materia de Recursos Humanos de la
Administracion Publica Federal, publicado el 22 de febrero de 2024 en el Diario Oficial de la Federacion.

En este sentido, mediante el oficio nimero SRH/DRL/149/2024, de fecha 11 de abril de 2024 (Anexo 8), el Instituto remitié a la
Direccion de Profesionalizacion y Capacitacion de la Secretaria de Salud el archivo electrénico en Excel denominado "NCG-Archivo
Plano de Resultados de Evaluacion Anual 2023" (Anexo 9) y treinta hojas de "Resumen de Personal" (Anexo 10).

Durante el periodo del 23 de abril al 07 de mayo de 2024, 33 servidores publicos establecieron sus metas individuales e institucionales
para la evaluacion del desempefio 2024 mediante la nueva herramienta de la Secretaria de la Funcién Publica, conocida como
"Sistema de Evaluacion de Desempefio del Personal de Mando de la APF (SIED)".

Condiciones Generales de Trabajo

Desde el 01 de enero hasta el 30 de junio de 2024, este Instituto ha trabajado en la atencion de los comentarios y observaciones
formulados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico respecto al proyecto de las Condiciones Generales de Trabajo. Estos
fueron remitidos a través del oficio nimero DRGHO/5430/2023, de fecha 13 de julio de 2023, suscrito por la Lic. Anali Santos Avilés,
Directora General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo V (V.1 Plantilla del personal)

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

A continuacion se describe los cambios en las Condiciones Generales de Trabajo del INCMNSZ.

2018.

Durante el ejercicio 2018, el cuerpo que comprende las Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo que rige las relaciones
laborales en este Instituto no sufrié ningdn tipo de modificacion.

2019.

Durante el gjercicio 2019, el cuerpo que comprende las Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo que rige las relaciones
laborales de este Instituto no sufrid ningln tipo de modificacion.

2020.

Durante el ejercicio 2020, el cuerpo que comprende las Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo que rige las relaciones
laborales en este Instituto no sufrié ningdn tipo de modificacion.

2021

Del 16 de febrero de 2021 al 30 de marzo de 2021, se llevaron a cabo once mesas de trabajo con representantes del Instituto y del
Comité Ejecutivo del Sindicato Unico de Trabajadores de este Instituto (SUTINCMNSZ) con la finalidad de revisar el contenido de las
Condiciones Generales de vigentes en este Instituto y remitir a la Direccion General de este Instituto el proyecto con las modificaciones
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acordadas.

En seguimiento a la revision de las Condiciones Generales de Trabajo:

Mediante oficio nimero DG/00180/2021, el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, quien fungia en ese periodo como Director General de
este Instituto, remiti6 a la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud el ejemplar impreso del
proyecto de Condiciones Generales de Trabajo.

A través de oficio nimero DGRHO/7329/2021, de fecha 19 de septiembre de 2021, la Lic. Anali Santos Avilés, Directora General de
Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, requirié el cuadro comparativo con las modificaciones propuestas con el
impacto presupuestario de las Condiciones Generales de Trabajo, asi como la fuente de financiamiento.

Mediante oficio nimero DA/983/2021, de fecha 22 de diciembre de 2021, el L.C. Carlos Andrés Osorio Pineda, Director de
Administracion de este Instituto, remitié a la Direccidén General de Recursos Humanos y Organizacién de la Secretaria de Salud el
siguiente soporte documental:

Cuadro comparativo en formato PDF, contenido en 120 paginas en la cual se incluyeron los datos de todos los articulos, incluida la
leyenda SIN CAMBIOS en aquellos numerales que no tuvieron modificacion alguna.

Cuadro comparativo con las prestaciones relacionadas con el nimero de articulo, y sus correspondientes modificaciones y
comparativo con ejercicios fiscales anteriores.

2022

En seguimiento a la revision del proyecto de las Condiciones Generales de Trabajo:

A través de oficio nimero DGRHO/5171/2022, de fecha 08 de junio de 2022, la Lic. Anali Santos Avilés, Directora General de Recursos
Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, remitié a este Instituto copia de los oficios Nos. 315-A.-170- de la Direccién
General de Programacion y Presupuesto “A”, y No. 307-A-DG1.-442 de la Direccidon General de Control Presupuestario de Servicios
Personales y Seguridad Social dependiente de la Unidad de Politica y Control Presupuestario, ambos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; a efecto de dar atencion a las observaciones formuladas por dichas unidades administrativas.

2023

Condiciones Generales de Trabajo

En seguimiento a la revision del proyecto de las Condiciones Generales de Trabajo:

Mediante oficio nimero DA/087/2023, de fecha 03 de febrero de 2023, y en atencién al oficio nimero DGRHO/5171/2022, de fecha 08
de junio de 2022, se remiti6 a la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, el nuevo proyecto
de Condiciones Generales de Trabajo, a través del cual se atendieron diversas recomendaciones emitidas por la Globalizadora
Hacendaria.

A través de oficio nimero DGRHO0/2326/2023, de fecha 16 de marzo de 2023, la Lic. Anali Santos Avilés, Directora General de
Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, solicité a este Instituto la actualizacion del impacto presupuestario, a
efecto de continuar con el andlisis de las Condiciones Generales de Trabajo de este Instituto.

Mediante oficio niamero DA/262/2023, de fecha 17 de abril de 2023, se envi6 a la Direccién General de Recursos Humanos y
Organizacion de la Secretaria de Salud el cuadro con la informacion relativa al impacto presupuestario.

A través de oficio nimero DRGHO/5430/2023, de fecha 13 de julio de 2023, la Lic. Anali Santos Avilés, Directora General de Recursos
Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud, remite a este Instituto copia de los oficios Nos. 416/DGPyPA/2023/1311 de la
Direccién General de Programacion y Presupuesto “A”, y 411/UPCP/DGCPSPSS/2023/0248 de la Direccién General de Control
Presupuestario de Servicios Personales y Seguridad Social, ambas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los que obran
comentarios y observaciones formulados a las Condiciones Generales de Trabajo de este Instituto.

2024

Durante el primer semestre de 2024, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran (INCMNSZ) ha continuado
con el proceso de revision y ajuste de las Condiciones Generales de Trabajo. En este contexto, se ha dado especial atencion a los
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comentarios y observaciones emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estas contribuciones fueron canalizadas
mediante el oficio nimero DRGHO/5430/2023, fechado el 13 de julio de 2023, y firmado por la Lic. Anali Santos Avilés, Directora
General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud.

Durante este periodo, el INCMNSZ ha enfocado sus esfuerzos en abordar de manera integral las recomendaciones y requerimientos
planteados, asegurando asi la alineacién de las Condiciones Generales de Trabajo con las normativas y directrices establecidas por las
autoridades competentes.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo V.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

La situacién de los Bienes Muebles en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran es la siguiente: cuenta
con un Unico predio ubicado en la calle Vasco de Quiroga, nimero 15, Colonia Belisario Dominguez Seccién XVI, Delegacion Tlalpan,
con C.P. 14080. De acuerdo al Dictamen valuatorio del Instituto de Administracién y Avallios de Bienes Nacionales, la superficie del
terreno es de 45,096.49 m2 y se han construido 37 edificaciones en el periodo comprendido entre 2018 y 2023. Entre las
construcciones, destacan las siguientes:;

Medicina Nuclear, Endocrinologia y Metabolismo

Cirugia Experimental y Trasplantes, Nefrologia

Auditorio, Inmunologia y Reumatologia, Servicios

Edificio Hospitalizacion Hospitalizacion, Patologia, Quiréfanos Direccidn de Nutricion, Biologia de la Nutricién Planta Piloto

Sindicato

Residencia Médica, Auditorio, Ensefianza Cafeteria y Biblioteca Estacionamiento, Acceso UPA y Subestacion Eléctrica, Caseta de
Vigilancia Almacén General

Hematologia y Oncologia Toma de Muestras Imprenta y Carpinteria Residuos Peligrosos RPBI Auditorio Piramide

Medidor de Gas Pemex

Transfer

Bodega

Unidad Experimental y Bioterio, Biologia Molecular Administracion, Escuela de Enfermeria, Subestacion Eléctrica Patologia

Calderas

Ingenieria Biomédica, Litotricia, Radiologia y Farmacia

Radiologia, Comedor, Lavanderia, Direccion General, Direccién Médica

Subestacion Eléctrica, Endoscopia

Generadores, Mantenimiento, Conservacion y Construccion

Oficinas Obra

UPA

Unidad de Radiooncologia, Planta de Emergencia

Torre Nueva Hospitalizacion (En Proceso) Casetas 1, 2, 3,4,5,7,9y 10

Caseta Garrafones y Tanques de Oxigeno

Segun el Dictamen de Seguridad Estructural elaborado después de los sismos de septiembre de 2017, todas las edificaciones son
habitables y aptas para su uso tanto por el personal del Instituto como por los pacientes. De acuerdo con el perito en materia
estructural, Ingeniero Civil Rafael Alberto Forsbach Prieto, las construcciones cumplen con el Reglamento de Construccion para el
Distrito Federal y demas normas aplicables. No presentan dafios estructurales y operan normalmente, aungue se realizaron algunas
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observaciones que fueron ejecutadas por la empresa Carso, especificamente trabajos en el edificio de hospitalizacion de planta baja al
cuarto piso en 2012.

Ademas, se detallan las obras realizadas en los afios siguientes:

2012: Conclusion de la construccion de la Red de Apoyo a la Investigacion.

2013: Ampliacion de cubiertas para el andador entre la escuela de enfermeria y la UPA, y remodelacidn y ampliacién del Laboratorio de
Inmunologia y Reumatologia.

2014: Reforzamiento estructural de la Torre de Hospitalizacion y Area de Quirdfanos, inicio del proyecto de remodelacion y ampliacion
del Area de Urgencias.

2015: Acondicionamiento de cubiculos en planta alta del Departamento de Inmunologia y Reumatologia.

2016: Culminacion de las instalaciones de bioseguridad nivel Il en el Departamento de Investigacion Experimental y Bioterio, inicio de
la remodelacién y adecuacidn del area de Medicina Nuclear para la instalacion del PET (Tomdgrafo por emisién de positrones), y
primera etapa de remodelacién y ampliacion del Departamento de Patologia.

2017: No se realizaron obras.

2018: Segunda etapa de remodelacion y ampliacion del Departamento de Patologia.

2019: Construccion de la Caseta del Sindicato.

2018-2023; Proyecto y Construccion de la Nueva Torre de Hospitalizacion, que aln esta en proceso.

Esta informacion refleja el estado actual y las mejoras continuas realizadas en las instalaciones del Instituto Nacional de
CienciasMédicas y Nutricién Salvador Zubiran.

2024 Para el periodo 2024, se confirma que no ha habido cambios significativos en las instalaciones del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran desde el Gltimo informe proporcionado. Las edificaciones y areas mencionadas anteriormente
permanecen en el mismo estado y contindian siendo utilizadas para sus respectivos fines, sin alteraciones relevantes en su estructura o
funcion.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo VI (Contrataciones Publicas 2018-2024, Adquisiciones
de bienes y servicios y Memoria documental.)

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Ejercicio 2018,

Se devengaron bienes y servicios por $2,136,367. En este ejercicio el INCMNSZ realizé un total de 6,115 contrataciones de hienes y
servicios, de las cuales 6,071 fueron contratos cerrados por un importe total de $587,993,607.39 y 44 contratos abiertos por un importe
total de $166,148, 383.62

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $674,460,749.80 y el pendiente de ejercer por $79,769,314.45

El gasto total anual de adquisiciones de bienes y servicios en este ejercicio fue de $759,365,195, del cual un total de $706,642,460
(93.1%) se efectud por compras por Licitacion Publica y $48,625,524 por compras por adjudicacion directa (6.4%)

De la misma forma por compras por invitacion a cuando menos tres personas se efectlio un importe de $4,097,210 lo que representa
un 0.54%.

Ejercicio 2019

En el periodo se devengaron bienes y servicios por un importe de $2,220,670 lo que representa el 89.1% del presupuesto modificado.
En este ejercicio el INCMNSZ realizé un total de 5,311 contrataciones de hienes y servicios, de las cuales 5,239 fueron contratos
cerrados por un importe total de $587,358,200.31 y 74 contratos abiertos por un importe total de $174,672,667.56

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $ 639,942,707.02 y el pendiente de ejercer por $ 65,867,119.47

El gasto total anual de adquisiciones de bienes y servicios en este ejercicio fue de $739,753.63 de donde el 5.29% de las adquisiciones
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se efectuaron al amparo del art. 42 de la LAASSP, y el 94.71% por el resto de los demés conceptos.
En el periodo se devengaron bienes y servicios por un importe de $2,220,670 lo que representa el 89.1% del presupuesto modificado.

Ejercicio 2020

El gasto total anual de adquisiciones de bienes y servicios en este ejercicio fue de $560,130,084.03 del cual un total de
$535,521,802.02 (95.61%) se efectud por compras por Licitacion Pablica y $24,608,282.02 por compras por adjudicacion directa
(4.39%)

De la misma forma por compras por invitacion a cuando menos tres personas se efectlio un importe de $4,150,522.44 lo que
representa un 0.74%.

En este ejercicio el INCMNSZ realizd un total de 4,233 contrataciones de bienes y servicios, de las cuales 4,188 fueron contratos
cerrados por un importe total de $551,420,032.78 y 45 contratos abiertos por un importe total de $229,654,981.76

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $ 646,849,343.02 y el pendiente de ejercer por $ 140,558,521.54

Del presupuesto programado por $2,804,134,246 se comprometieron y devengaron bienes y servicios por $2,045,663,928 lo que
representa el 72.95%.

Ejercicio 2021

El gasto total anual de adquisiciones de bienes y servicios en este ejercicio fue de $1,083,204,772.55 del cual un total de
$1,027,470,274.44 (94.85%) se efectud por compras por Licitacion Pablica y $55,734,498.12 por compras por adjudicacion directa
(5.15%)

De la misma forma por compras por invitacion a cuando menos tres personas se efectlio un importe de $3,184,229.65 lo que
representa un 0.29%

En este ejercicio el INCMNSZ realizd un total de 6,443 contrataciones de bienes y servicios, de las cuales 6,378 fueron contratos
cerrados por un importe total de $968,567,084.13 y 65 contratos abiertos por un importe total de $324,779,355.91

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $ 825,345,884.02 y el pendiente de ejercer por $ 475,695,493.25

Del presupuesto programado por $3,287,581,714 se comprometieron y devengaron bienes y servicios por $3,036,641,885 lo que
representa el 92.37%

Ejercicio 2022

El gasto total anual de adquisiciones de bienes y servicios en este ejercicio fue de $1,459,004,149.38 del cual un total de
$1,383,644,238.00 (94.83%) se efectud por compras por Licitacion Pablica y $68,810,235.18 por compras por adjudicacion directa
(4.72%)

De la misma forma por compras por invitacion a cuando menos tres personas se efectlio un importe de $6,549,586.20 lo que
representa un 0.45%

En este ejercicio el INCMNSZ realizd un total de 9,122 contrataciones de bienes y servicios, de las cuales 9,060 fueron contratos
cerrados por un importe total de $1,412,717,437.18 y 62 contratos abiertos por un importe total de $389,937,794.75

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $1,059,373,970.60 y el pendiente de ejercer por $746,969,311.21

Del presupuesto programado por $3,261,411,528 para el cierre del ejercicio 2022, se comprometieron y devengaron $3,041,738,106 lo
que representa el 93.26%

Ejercicio 2023

En este ejercicio el INCMNSZ realizd un total de 9,118 contrataciones de bienes y servicios, de las cuales 9,052 fueron contratos
cerrados por un importe total de $1,275,531,267.93 y 64 contratos abiertos por un importe total de $714,693,655.99

De dichas contrataciones el total ejercido fue por $1,082,122,835.37 y el pendiente de ejercer por $909,177,703.27

Ejercicio 2024 (Del 01 de enero al 30 de junio 2024)

En el periodo se realizaron un total de 6,824 contrataciones, de las cuales 6,679 se adjudicaron para la adquisicion de bienes por un
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importe de $1,083,788,337.48 (49.29%) y un total de 145 contratos para la prestacion de servicios por un importe de $1,115,122,437.60
(50.71%). De dichas contrataciones 6,750 fueron contratos cerrados por un importe total de $1,277,956,942.23 (58.12%) y 74 fueron
contratos abiertos por un importe de $920,953,832.86 (41.88%) considerando el monto maximo.

En el periodo citado, del total de contrataciones 2,340 por un importe de $670,754,782.56 (30.50%) se efectuaron por Licitacion
Publica, 2,904 por un importe de $1,380,552,731.08 (62.78%) se efectuaron por Adjudicacion directa Articulo 41 de la LAASSP y sus
diferentes fracciones, 1,561 contrataciones por un importe de $ 67,862,000.36 (3.09%) se efectuaron por Adjudicacion directa Articulo
42 de la LAASSP, 8 contrataciones por un importe de $29,534,950.34 (1.34%) se efectuaron por el articulo 1 de la LAASSP y 11
contrataciones por un importe de $ 50,206,310.74 (2.28%) se efectuaron por Invitacién a cuando menos tres personas.

De dichas contrataciones, el total ejercido en el periodo fue por $139,936,695.35 y el pendiente por ejercer por $2,058,865.373.23.

Ejercicio 2024 (Del 01 de enero al 31 de julio 2024).

En el periodo se realizaron un total de 6,912 contrataciones, de las cuales 6,746 se adjudicaron para la adquisicién de bienes por un
importe de $1,092,840,254.06 (50.22%) y un total de 162 contratos para la prestacion de servicios por un importe de $1,083,224,895.42
(49.78%). De dichas contrataciones 6,838 fueron contratos cerrados por un importe total de $1,313,561,780.62 (58.79%) y 74 fueron
contratos abiertos por un importe de $920,953,832.86 (41.21%) considerando el monto maximo.

En el periodo citado, del total de contrataciones 2,396 por un importe de $685,158,794.24 (30.66%) se efectuaron por Licitacion
Publica, 2,906 por un importe de $1,406,704,984.80 (62.95%) se efectuaron por Adjudicacion directa Articulo 41 de la LAASSP y sus
diferentes fracciones, 1,591 contrataciones por un importe de $ 62,910,573.35 (2.82%) se efectuaron por Adjudicacion directa Articulo
42 de la LAASSP, 8 contrataciones por un importe de $29,534,950.34 (1.32%) se efectuaron por el articulo 1 de la LAASSP y 11
contrataciones por un importe de $ 50,206,310.74 (2.25%) se efectuaron por Invitacién a cuando menos tres personas.

De dichas contrataciones, el total ejercido en el periodo fue por $139,936,695.35 y el pendiente por ejercer por $2,058,865.373.23

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo VI (Contrataciones Publicas 2018-2024, Adquisiciones
de bienes y servicios y Memoria documental.).

2024 julio — septiembre. No se puede realizarse con la informacion disponible

La informacidn con la que se cuenta dificilmente no reflejen todos los cambios y transacciones que pudieran ocurrir durante los meses
de agosto y septiembre. Sin estos datos, no podemos anticipar como han evolucionado las contrataciones y los gastos, lo que limita la
exactitud de cualquier proyeccion.

Hasta julio, habia un saldo pendiente por ejercer de $2,058,865,373.23, en comparacion con $139,936,695.35 ya ejercidos. Esto
significa que una gran parte del presupuesto aln no ha sido utilizada ni adjudicada. La forma en que se utilizaran estos fondos en los
meses siguientes afectara significativamente los resultados finales, y sin datos actualizados sobre como se estdn manejando estos
fondos, cualquier estimacion al 30 de septiembre seria incompleta y posiblemente errénea.

VII. Tecnologias de la informacién

Recursos Tecnoldgicos y Situacion de los Sistemas de Cémputo

Desde 2018, el instituto ha incorporado 700 equipos de computo al parque informatico, alcanzando un total de 850 activos
institucionales y 732 arrendados. En 2019, los 732 equipos arrendados pasaron a formar parte del parque informatico institucional,
elevando el total a 1582 equipos. Durante 2020, debido a la pandemia, el parque informatico se mantuvo sin cambios. En agosto de
2021, se iniciaron gestiones para arrendar 1693 equipos bajo un contrato marco, que reemplazarian los 1432 equipos del instituto. En
noviembre de 2021, se recibieron los 1693 equipos, y se inicid su instalacion. En la misma fecha, se recibieron 15 proyectores. En
2022, se solicitaron 370 equipos adicionales para cubrir las necesidades operativas del instituto, resultando en un parque informatico
compuesto por 2013 equipos arrendados y 200 equipos propiedad del instituto.

De 2018 a 2023, el instituto no arrendd equipo de comunicaciones (cores y switches). El mantenimiento preventivo y la actualizacion del
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software de estos equipos se realizaron internamente. En septiembre de 2020, se recibi6é una donacion de arrendamiento del servicio
inalambrico por 20 meses, que incluyd una controladora y 298 antenas. En abril de 2021, se contraté el arrendamiento de equipo de
seguridad Firewall y NAC mediante un contrato marco con vigencia del 1 de abril de 2021 al 31 de marzo de 2024. También se contraté
el servicio de internet corporativo bajo un contrato marco valido del 16 de abril de 2021 al 15 de abril de 2024.

Durante 2020, se actualizé el conmutador debido a la contingencia por COVID-19. En mayo de 2021, se contratd el servicio
administrado de fotocopiado, impresidn y digitalizacién de documentos, con un costo de B/N 0.30 y color 1.41, e instalando 135
multifuncionales. Se eliminaron todas las impresoras de matriz e inyeccion de tinta, manteniéndose solo 25 impresoras laser en el
instituto.

En cuanto a la vigilancia, en 2018 se contaba con 205 camaras; en 2020, 2021 y 2022 se contaba con 289 camaras; y en 2023, se
incrementaron a 301 camaras. Se realiza mantenimiento preventivo y correctivo a todas las camaras y grabadores cada afio.

De 2018 a 2022, se mantuvo la infraestructura de servidores del instituto. En 2023, mediante contrato marco, se arrendd el servicio de
centro de datos, solicitando 8 servidores de alta gama, 2 unidades de almacenamiento de 100TB y 2 switches para la conexion por fibra
de los servidores y el almacenamiento. Estos equipos fueron donados por el proveedor.

Licencias y Patentes

En 2018, se firmd un contrato con Microsoft, seguido por otro del 1 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de 2022, y un tercer
contrato en 2023.

Sistemas Administrados (2018-2023)
El Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas administra los siguientes mddulos/sistemas:

Sitio web del Instituto: Informacion general administrada en conjunto con el departamento de comunicacion y vinculacion.

Intranet del Instituto: Informacién de los departamentos del instituto.

Clave Unica Confidencial: Acceso para consulta de resultados de laboratorio, itinerario de citas en linea y entrevistas médicas a
distancia mediante el sistema Conecta.

Gestion de Calidad de Laboratorios Clinicos: Documentacion sobre certificaciones del laboratorio central.

Cardiologia: Gestion de reportes de ecocardiogramas, con mantenimiento mayor y actualizacién en 2023.

Registro Web de Asistentes: Registro para el curso de obesidad y el evento del Dia Mundial de la Diabetes.

Generacion y Reprogramacion de Citas: Solicitudes de citas para preconsulta y reprogramacion de citas, enviadas por correo
electronico.

Directorio del Instituto: Informacién de teléfonos y extensiones del personal, actualizada por el departamento de comunicacion y
vinculacion.

Catalogo de Investigadores: Informacion académica y nivel de SIN.

Sistema Unificado de Gestion: Registro de sugerencias, quejas, felicitaciones y solicitudes, enviadas a la Direccion de Planeacion.
Formulario de Queja/Denuncia: Envio al comité de ética.

CIDI: Gestion de expedientes entregados a la coordinacion de archivos institucional, con mantenimiento mayor en 2023.

SERPI: Registro de proyectos para humanos y animales, con mantenimiento mayor en 2023.

Citas CAIPADI: Registro de solicitudes de cita al centro de atencion integral del paciente con diabetes.

Ensefianza: Gestion de aspirantes a residencias, especialidades y alta especialidad.

Sistema de Gestion de Archivos para SIPOT: Visualizacion de documentos solicitados al instituto.
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Citas a Clinicas: Solicitudes de citas para clinica del viajero y clinica de vacunacion, enviadas por correo electrénico.
Notas Médicas: Consulta de notas elaboradas antes de la implementacion del expediente clinico electrnico.
Finanzas2012: Recopilacion de informacion de departamentos para pélizas y reportes financieros.
Reembolsos2015: Captura de informacion para reembolsos y solicitudes de apoyo financiero.

Adg2000: Seguimiento a procesos de licitacion y compra directa, gestion del catalogo de proveedores.
Syspres: Control de recursos fiscales y presupuestales, con informacién de suficiencia presupuestal.
Contratos: Captura de contratos de honorarios, productos y servicios.

Control de Almacenes: Seguimiento de productos ingresados al instituto mediante compra o requisiciones.
Cuentas por Pagar: Gestion de contrarecibos y pagos electrénicos a proveedores.

Control de Subalmacenes: Control de existencias en subalmacenes.

Pagos: Seguimiento de pagos electrénicos y cheques.

Reportes de Mantenimiento: Gestion de solicitudes de trabajo.

Patologia: Registro de resultados de patologia, con posibilidad de uso en investigacion.

Egresos Hospitalarios: Codificacion de diagndsticos y dias de estancia de pacientes.

Mezclas: Aplicacidn para mezcla de alimentos, siguiendo criterios FAO/OMS.

Reportes: Registro y seguimiento de peticiones al departamento de desarrollo y mantenimiento de sistemas.
TurnoNet: Sistema de control de filas de espera.

GRPNet: Planificacion de recursos gubernamentales y propios del instituto, con médulos diversos.

Fichero: Gestion de estudios de laboratorio.

Se realizd la migracion de los sistemas ingres de los servidores HP9000-L1000 y HP9000-L2000 a un servidor de mayor rendimiento,
mejorando los tiempos de respuesta y el mantenimiento de bases de datos.

Sistemas Administrados 0 en Desuso

Se proporciond apoyo a los siguientes sistemas, que actualmente no estan en operacion: pagos, préstamo y devolucién de
expedientes, redcap, control de inventarios, vales ceye, cuentas corrientes.

El Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas ofrece atencion de primer nivel, capacitacion y levantamiento de nuevos
requerimientos del sistema de expediente clinico electrdnico, gestionando la base Unica de pacientes del instituto y la administracion
médica de los episodios de los pacientes.

Disponibilidad de Servicios y Tramites Electrénicos

Los servicios y tramites electrénicos disponibles en el instituto incluyen:

Estudios de Laboratorio

Seleccion de alumnos para Licenciatura en Enfermeria
Preconsulta

Expedicion de Certificados de Defuncién

Préstamo de Material Bibliohemerografico en sala
Admision de pacientes a hospitalizacion

Busqueda en base de datos

Residencias Médicas

Unidad de Vacunacion para Adultos
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Consulta de Medicina del Viajero
Consulta del Servicio de Urgencias
Proyectos Estratégicos de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (POTIC) 2024

Durante el primer semestre de 2024, se llevan a cabo proyectos estratégicos de TIC, incluyendo la actualizacion de sistemas y
aplicativos, la implementacion de una solucion hibrida de centro de datos y el mantenimiento de la infraestructura en materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. Se solicitaron convenios modificatorios del 20 % de los contratos para cumplir con
estos proyectos.

Proyectos de Contratacidn Vigentes con Proveedores (2024)

Se presentan los avances porcentuales y financieros de los proyectos comprometidos para el ejercicio 2024. No se reportaron
dificultades significativas. Los avances son los siguientes:

Servicio integral de infraestructura de centro de datos: 33 %

Licenciamiento Microsoft: 33 %

Mantenimiento de base de datos Ingres: 33 %

Licenciamiento Antivirus: 33 %

Servicio de Soporte y Mantenimiento al Sistema Integral de Recursos Humanos: 33 %
Mantenimiento al Sistema de Expediente Clinico Electrénico SOTECI: 90 %
Arrendamiento de equipo de computo personal y periféricos: 66.6 %

Arrendamiento de equipo Firewall y NAC: 100 %

Servicio Administrado de Fotocopiado e Impresion: 90 %

Proyectos Internos

Durante el primer semestre de 2024, se ejecutan proyectos internos relacionados con procedimientos de contratacion y desarrollo de
sistemas con avances entre 10 % y 100 %.

Estado de los Proyectos Estratégicos

Se observan avances en los siguientes proyectos:

Procedimientos y contrataciones 2024: 25 %

Gobierno Digital: 10 % - 45 %

Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas: 10 % - 100 %

Ciberseguridad

Se ha ejecutado el 100 % de los controles establecidos en el Marco de Gestién de Seguridad de la Informacién (MGSI), incluyendo la
implementacion de controles de seguridad, el desarrollo de planes de respuesta ante incidentes y auditorias periédicas para garantizar
la integridad y disponibilidad de la informacion.

Proyectos de Julio a Septiembre 2024

Se continda con la ejecucion de proyectos estratégicos y se informa sobre avances y dificultades en los contratos vigentes. Se han
presentado problemas que afectan la generacion y gestion de informacién, lo que ha generado solicitudes para renovar ciertos
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contratos esenciales.

Nota: Para consultar la informacion Ver Anexo VII. | Tecnologias de la informacién 2024

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos:

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo VIII 2018-2024 (Relacion de Litigios)

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

La descripcion de los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, junto con sus impactos presupuestales y laborales, no
es aplicable en el caso del INCMNSZ. Esto se debe a que la institucién se centra en brindar atencion a la salud, ensefianza e
investigacion en el campo médico y nutricional, sin involucrarse en actividades relacionadas con la desincorporacion de entidades
paraestatales. Por lo tanto, no hay razones ni impactos relevantes que justifiquen llevar a cabo tales procesos en el contexto del
INCMNSZ.

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

El Articulo 10, Fraccion VI, Inciso c) del Lineamiento General para la Regulacion de los procedimientos de rendicién de cuentas de la
Administracién Publica Federal establece la obligacion de incluir en el informe de rendicién de cuentas del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran una detallada relacion de los litigios o procedimientos legales que se encuentran
actualmente en tramite ante autoridades. Este requerimiento abarca el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2023.

JUICIOS DEL ORDEN CIVIL

Demanda de Marco Antonio Martinez Lasso

Tipo de Juicio: Ordinario Civil

Numero de Expediente: 274/2013

Autoridad que conoce del asunto: C. Juez primero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

Descripcion: La demanda busca la restitucion y el pago de $804,000.00 que este Instituto pagd al contratista por servicios estipulados.
Se encuentra en trdmite, con una sentencia que condena al demandado a pagar la mencionada cantidad. Se han embargado bienes
para garantizar el pago, y se estan realizando trdmites para el remate de estos bienes.

Estado: En trdmite

Monto Cuantificado: $804,000.00

Prioridad de Atencién: Se atiende conforme a la normatividad aplicable. Demanda de Ricardo Miguel Marco y Maria Elena Valdez
Pérez

Tipo de Juicio: Juicio Ordinario Civil

Numero de Expediente: 408/2005

Autoridad que conoce del asunto: Juez Quincuagésimo Segundo Civil en la Ciudad de México.

Descripcion: La demanda fue interpuesta por el tutor, luego albacea, de Maria Elena Valdez Pérez, paciente del INCMNSZ, por
supuesta negligencia médica en 2003. En la sentencia de octubre de 2008, se determind responsabilidad civil objetiva y se condend al
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pago de $572,685.00. La sentencia interlocutoria de ejecucion se cumplié con el pago, pero queda pendiente la cuantificacion del dafio
moral y gastos de la afectada.

Estado: En tramite

Monto Cuantificado: $572,685.00

Prioridad de Atencién: Se atiende conforme a la normatividad aplicable. La cuantificacion del dafio moral y gastos debe ser promovida y
acreditada por la parte actora.

JUICIOS DEL ORDEN MERCANTIL

Juicio de Concurso Mercantil de MAJAPARA Tipo de Juicio: Concurso Mercantil

NUmero de Expediente: 118/2008

Autoridad que conoce del asunto: C. Juez Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

Descripcion: Se ha iniciado el Juicio de Concurso Mercantil con el propésito de declarar la quiebra de la casa de cambio MAJAPARA y
proceder a la liquidacién de su patrimonio. Este Instituto participa como acreedor comun, buscando la reintegracion de una parte de la
inversion realizada en dicha entidad financiera.

Estado: En tramite

Monto Cuantificado: Se ha autorizado el pago de las cuotas concursales de diversos acreedores, y este Instituto ha recibido tres pagos
de cuota concursal. El juicio permanece abierto a la espera de la liquidacion total del patrimonio de la entidad quebrada para su cierre.
Prioridad de Atencién: Se reconoce a este Instituto la calidad de acreedor beneficiario con una prelacién especifica, correspondiente al
numero 543 de 116 en esta misma categoria. Ademas, se reconoce un importe original de 55,461.58 ddlares. La atencion se realiza
conforme a la normatividad establecida en el propio juicio.

JUICIOS DEL ORDEN CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Juicio Contencioso Administrativo de HECTOR ARMANDO CONTRERAS Tipo de Juicio: Juicio Contencioso Administrativo

Numero de Expediente: 71/20-12-02-9

Autoridad que conoce del asunto: Segunda Sala Regional Oriente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Descripcion: Este juicio surge del Procedimiento de responsabilidad patrimonial del estado (Expediente INCMNSZ/PRPEDO-001/2018)
relacionado con presunta negligencia médica en la atencion médica otorgada a la paciente Maria Luisa Osorio Rosales, quien fallecié.
El Instituto, en una resolucion, determind la ausencia de negligencia y la improcedencia de indemnizacion. En desacuerdo, HECTOR
ARMANDO CONTRERAS HERNANDEZ promovi6 Juicio de Nulidad. El Tribunal Federal de Justicia Administrativa, en sentencia del 18
de agosto de 2021, anul6 la resolucidn del Instituto y ordend emitir una nueva.

Estado: En trdmite

Monto Cuantificado: El dafio moral por responsabilidad patrimonial del estado aln no esta cuantificado, y se espera una nueva
resolucién del Tribunal.

Prioridad de Atencion: Se sigue la normatividad aplicable en el propio juicio. Se resolvié Recurso de Revision a favor del Instituto,
dejando sin efectos la sentencia anterior y obligando al Tribunal a emitir una nueva resolucion. Se espera la emision de la nueva
resolucion, y el Instituto interpuso un recurso de revision adicional contra otra sentencia.

JUICIOS DE AMPARO ADMINISTRATIVO ANO 2019

Amparo Indirecto de Jorge Hannuar Nevarez Carrillo

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente: 1054/2019

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Durango

Descripcion: El demandante, Jorge Hannuar Nevarez Carrillo, ha solicitado amparo y proteccion de la Justicia Federal debido a la
omision del "Seguro Popular”, ahora INSABI, de proporcionar financiamiento para el trasplante de médula 6sea necesario para tratar su
adrenoleucodistrofia diagnosticada por este Instituto.

Estatus: Se encuentra en Cumplimiento de Ejecutoria
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Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencion: El Juzgado dicté sentencia concediendo el amparo y proteccion de la Justicia Federal, ordenando al INSABI
liberar los recursos necesarios para el trasplante. Se espera la liberacion de los fondos considerando que se ha localizado un donador
internacional compatible. La atencion sigue la normatividad aplicable en el propio juicio.

JUICIOS DE AMPARO ADMINISTRATIVO ANO 2021

Amparo Indirecto de Roberto Cerén Lara

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente; 965/2021

Autoridad que conoce del asunto: Juez Segundo de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: Roberto Cerdn Lara solicitd amparo y proteccién de la Justicia Federal debido a la supuesta negativa de este Instituto para
suministrarle las dosis de "lutecio dotatoc" para tratar su cancer.

Estatus: En trdmite

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Aunque el juicio de amparo fue sobreseido mediante sentencia del 26 de septiembre de 2022, el quejoso
interpuso recurso de revision, el cual esta pendiente de resolucion. Ademas, este Instituto promovid revision adhesiva que también esta
pendiente. La atencion sigue la normatividad aplicable en el propio juicio.

JUICIOS DE AMPARO ADMINISTRATIVO ANO 2022

Amparo Indirecto de Alberto Yacaman Chavira

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente: 1516/2022

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Décimo Cuarto de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: El demandante, Alberto Yacaman Chavira, solicito amparo y proteccién de la Justicia Federal contra la supuesta negativa
de este Instituto para otorgarle atencion médica y medicamentos.

Estado: En trdmite

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atenci6n: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Aunque se dictd sobreseimiento, el quejoso interpuso
recurso de revision, el cual esta pendiente de resolver.

Amparo Indirecto de Fabian Saracho Sandoval

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente; 765/2022

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: Fabian Saracho Sandoval solicité amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la determinacion de este Instituto para
suministrarle el medicamento indispensable para tratar su padecimiento de VIH.

Estado: Se encuentra en Cumplimiento de Ejecutoria

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencion: Se concede el amparo y proteccion, ordenando a este Instituto establecer contacto con autoridades del ISSSTE
para brindar la atencién médica y medicamentos necesarios. Amparo Indirecto de Adriana Ortufio Barragan

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto
NUmero de Expediente; 835/2022
Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Décimo Primero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México
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Descripcion: Adriana Ortufio Barragan solicito amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la omision de este Instituto de
suministrarle los medicamentos ozenpic y sertralina, indispensables para tratar su padecimiento.

Estado: Se encuentra en Cumplimiento de Ejecutoria

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Se concede el amparo y proteccion, ordenando a este Instituto asegurar el abasto de los medicamentos
demandados y la continuidad de los servicios de atencion médica.

Amparo Indirecto de Mario Hernandez Aguilar

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente: 2018/2022

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Décimo Primero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: Mario Hernandez Aguilar solicité amparo y proteccidn de la Justicia contra la supuesta negativa de este Instituto de
otorgarle atencién médica para realizar un estudio de espectometria de masas para determinar el origen de su enfermedad de
amiloidosis.

Estado: En tramite

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Aunque se dictd sentencia de sobreseimiento, se espera la
resolucidn que tenga por cumplida la sentencia correspondiente.

Amparo Indirecto de José Manuel Reyes Cortés

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente; 427/2022

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Noveno de Distrito en el Estado de Michoacan

Descripcion: José Manuel Reyes Cortés solicitd amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la omisién del Hospital Civil Miguel
Silva de Morelia, Michoacan, por la supuesta falta de atencion médica para atender sus padecimientos. Estado: En tramite

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Amparo Indirecto de Rosalba Martha Martinez Madrid

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente; 917/2022

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Octavo de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: Rosalba Martha Martinez Madrid solicité amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la omisién de este Instituto de
otorgarle atencién médica para sus pdlipos intestinales, ya que supuestamente requiere de una cirugfa intestinal.

Estado: En trdmite

Monto Estimado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencidn: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Aunque se concedié el amparo, este Instituto promovi6
recurso de revision, que esta pendiente de tramite para su admision y desahogo.

JUICIOS DE AMPARO ADMINISTRATIVO ANO 2023

Amparo Indirecto de Carlos Mariano Baeza Estrella

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente: 21/2023

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Décimo Octavo de Distrito en materias Administrativa, Civil y de Trabajo en el Estado de
Jalisco

Descripcion: Carlos Mariano Baeza Estrella demandd amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la supuesta omision del Comité
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de Trasplantes de este Instituto para asignar el 6rgano necesario para realizar un trasplante.

Estado: En trdmite

Monto Cuantificado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Se espera la sentencia definitiva correspondiente. Amparo
Indirecto de Luis Enrique Vazquez Lopez

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

Numero de Expediente: 309/2023

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Décimo de Distrito en el Estado de México

Descripcion: Luis Enrique Vazquez Lopez demandd amparo y proteccion de la Justicia Federal contra el ISSEMYM por la supuesta
negativa de atencion médica urgente por el padecimiento de calculo urinario.

Estado: En tramite

Monto Cuantificado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencién: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Se concedié el amparo, y el Instituto interpuso recurso de
revision, el cual esta pendiente de resolucion.

Amparo Indirecto de Francisco Margarito Patifio Ortiz

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

Numero de Expediente: 1239/2023

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Quinto de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion: Francisco Margarito Patifio Ortiz demandé amparo y proteccion de la Justicia Federal contra la negativa, exclusion y
discriminacion en el otorgamiento de servicios médicos por parte del personal médico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zuhiran.

Estado: En trdmite

Monto Cuantificado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencion: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. El Instituto rindié informe justificado, y se espera la emision
de la sentencia correspondiente.

Amparo Indirecto de Perla Moctezuma Alcantara

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto

NUmero de Expediente: 1718/2023

Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcidn: Perla Moctezuma Alcantara demand6 amparo y proteccion de la Justicia Federal para que se le proporcionen los
tratamientos y medicamentos necesarios para su padecimiento.

Estado: En trdmite

Monto Cuantificado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencidn: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. Se rindi¢ informe justificado, y se espera la emision de la
sentencia correspondiente.

Amparo Indirecto de Karina Noches Ortiz

Tipo de Juicio: Amparo Indirecto
Namero de Expediente: 1876/2023
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Autoridad que conoce del asunto: Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México

Descripcion; Karina Noches Ortiz demanda de forma inmediata los tratamientos y medicamentos necesarios para su padecimiento.
Estado: En tramite

Monto Cuantificado: No se tiene un monto cuantificable.

Prioridad de Atencion: Se sigue la normatividad sefialada en el propio juicio. El juzgado tuvo por no presentada la demanda de amparo
debido a que la quejosa omitié desahogar la prevencion impuesta.

JUICIOS DE AMPARO ADMINISTRATIVO ANO 2024

NOMBRE DEL DEMANDANTE: Fermin Algjandro Alvarez Montoya

TIPO DE JUICIO: Amparo indirecto

NUMERO DE EXPEDIENTE: 21/2024

AUTORIDAD QUE CONOCE DEL ASUNTO: Juzgado Décimo de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México
DESCRIPCION: El quejoso solicité el amparo y proteccion de la Justicia Federal en contra de la supuesta negativa de este Instituto
para otorgarle atencion médica de urgencia

ESTATUS: En tramite. Se rindi6 informe justificado y se espera la emision de la sentencia

MONTO ESTIMADO: No se tiene monto cuantificable

PRIORIDAD DE ATENCION: Se da atencin conforme a lo sefialado en la normatividad sefialada en propio juicio.

NOMBRE DEL DEMANDANTE: Armando Guadalupe Joaquin

TIPO DE JUICIO: Amparo indirecto

NUMERO DE EXPEDIENTE: 101/2024

AUTORIDAD QUE CONOCE DEL ASUNTO: Juzgado Décimo Primero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México
DESCRIPCION: El quejoso solicité el amparo y proteccién de la Justicia Federal en contra de la supuesta negativa de este Instituto
para otorgarle atencién médica de urgencia por un bulto que tiene en la pierna derecha

ESTATUS: En tramite. Se rindié informe justificado y se espera la emision de la sentencia correspondiente

MONTO ESTIMADO: No se tiene monto cuantificable

PRIORIDAD DE ATENCION: Se da atencién conforme a lo sefialado en la normatividad sefialada en propio juicio.

NOMBRE DEL DEMANDANTE: Uriel Benito Diaz De La Rosa

TIPO DE JUICIO: Amparo indirecto

NUMERO DE EXPEDIENTE: 142/2024

AUTORIDAD QUE CONOCE DEL ASUNTO: Juzgado Décimo Primero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México
DESCRIPCION: El quejoso demandd el amparo y proteccion de la Justicia Federal en contra de la supuesta omision de otorgarle el
medicamento indispensable para tratar su padecimiento de leucemia

ESTATUS: En trdmite. El Instituto rindi6 informe sobre el cumplimiento de la suspensién de plano, sin embargo, alin no ha sido
notificado de la admision de la demanda

MONTO ESTIMADO: No se tiene monto cuantificable

PRIORIDAD DE ATENCION: Se da atencin conforme a lo sefialado en la normatividad sefialada en propio juicio.

NOMBRE DEL DEMANDANTE: Rubén Joelson Mejia

TIPO DE JUICIO: Amparo indirecto

NUMERO DE EXPEDIENTE: 517/2024

AUTORIDAD QUE CONOCE DEL ASUNTO: Juez Tercero de Distrito en Materia Administrativa en la Ciudad de México
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DESCRIPCION: El quejoso demandd el amparo y proteccion de la Justicia Federal en contra de este Instituto, por la supuesta omision
de brindarle atencién médica de urgencia

ESTATUS: En tramite. Mediante acuerdo del tres de marzo de 2024, el juzgado solicitd informe sobre el cumplimiento de la suspension
de plano. Mediante escrito del 14 de marzo del afio en curso, se emiti6 informe sobre las acciones que se ejecutaron para cumplir con
la suspension de plano.

MONTO ESTIMADO: No se tiene monto cuantificable

PRIORIDAD DE ATENCION: Se da atencion conforme a lo sefialado en la normatividad sefialada en propio juicio.

Litigios en tramité del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran correspondiente al afio 2018 al 31 de julio de
2024

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo VIII (Relacion de Litigios)

IX. Relacién de las observaciones de auditorfas realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Las observaciones en proceso de atencidn derivadas de las auditorias realizadas al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran por las diferentes instancias de fiscalizacion, al término de cada ejercicio fiscal, son las siguientes:

Al final del cuarto trimestre del ejercicio 2018, se reportaron por parte del OIC, 7 observaciones pendientes de solventar.

Al concluir el cuarto trimestre del ejercicio 2019, el OIC report6 53 observaciones pendientes por atender, asi como 4 por el Despacho
Externo y por parte de la Auditoria Superior de la

Federacion (ASF) se reporté 1 observacion.

Para el final del cuarto trimestre del ejercicio 2020, se reportaron 27 observaciones en proceso de atencion por parte del OIC, 0 por
parte del Despacho Externo y 0 por parte de la ASF.

Al término del cuarto trimestre del ejercicio 2021, por parte del OIC se determinaron 11 observaciones pendientes de solventar, 1
observacion pendiente de solventar por parte del Despacho Externo. Por parte de la ASF fueron determinadas un total de 38
observaciones.

Derivado de las auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacion al término del cuarto trimestre en el gjercicio 2022, el
OIC reporté 16 observaciones en proceso de atencion, el Despacho Externo reporté cero observaciones, y la ASF reporté 38
observaciones.

Al término del cuarto trimestre del ejercicio 2023, el OIC report6 4 observaciones en proceso de atencion, el Despacho Externo reporté
cero observaciones, y la ASF report6 1 pliego de observaciones.

Primer Semestre de 2024

INFORME RESULTANTE DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS POR LA OFICINA DE
REPRESENTACION Y OTRAS INSTANCIAS FISCALIZADORAS AL INCMNSZ, DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2024

Este informe presenta el avance en el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias (PAA) del ejercicio 2024, asi como el
seguimiento de las observaciones derivadas de estas auditorias y de aquellas realizadas por otras instancias fiscalizadoras durante el
mismo periodo. A continuacion, se detallan los principales puntos:

Auditorfa Interna; Se iniciaron 2 actos de fiscalizacion, de los cuales 1 ha concluido y 1 sigue en proceso.

Despacho de Auditores Externos: Se esta llevando a cabo una auditoria que, al cierre del periodo informado, alin se encuentra en
proceso.
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Auditoria Superior de la Federacion (ASF): La ASF esta realizando 2 auditorias al Instituto, considerando el ejercicio 2023 como
periodo de revision. Ademas, la ASF dio seguimiento a las recomendaciones pendientes resultantes de dos auditorias de cumplimiento,
correspondientes a los ejercicios 2021 y 2022, las cuales ya han concluido.

Seguimiento de Observaciones: Al cierre del segundo trimestre de 2024, se dio seguimiento a 8 observaciones derivadas de auditorias
realizadas por el area de Auditoria Interna en los ejercicios 2023 y 2024, dirigidas a cuatro Direcciones de Area del INCMNSZ. Todas
las observaciones han sido atendidas, y no queda ninguna pendiente al 30 de junio de 2024..

Julio - Septiembre 2024. Para consultar la informacién correspondiente a este periodo consultar el Ver Anexo IX (Relacion de
auditorias)Ve

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Archivo de Tramite

Tomando en cuenta que la clasificacion de los expedientes se realiza de acuerdo al Catalogo de Disposicién Documental registrado y
validado por el Archivo General de la Nacién; los plazos de conservacion en archivo de trdmite en su mayoria son de 4 afios en archivo
de trdmite y 2 en archivo de concentracion por lo que se considera para este punto expedientes de archivo de tramite de los afios 2020,
2021, 2022 y 2023. Los expedientes, se encuentran registrados en el Sistema Informatico Centro de Informacién Documental (CIDI); a
continuacion se indica la cantidad de expedientes por cada afio.

+ 2018: 2,619expedientes.
+ 2019: 7,819expedientes.
+ 2020: 6,200expedientes.
+ 2021 8,315expedientes.
+ 2022: 8,232expedientes.
+ 2023 18,831expedientes.
* 2024: 7,256 expedientes.

En la informacion anterior, se incluyen ademas los expedientes clinicos aperturados en 2018 y 2019 y que permanecen activos de
acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012

Asi mismo se estan realizando ajustes, ya que las areas se encuentran atn capturando expedientes en el Sistema CIDI que de afios
anteriores. En los afios 2019 a 2022 aun no se contemplan los expedientes generados de contabilidad (pélizas) ya que por el volumen
debe efectuarse poco a poco para no saturar el sistema

a. Archivo de Concentracion
Tomando el criterio del punto anterior, de acuerdo a los plazos de conservacion indicados en el Catéalogo de Disposicién Documental,
los expedientes que corresponden al Archivo de concentracidn son de los afios 2018 y 2019. Los expedientes, se encuentran

registrados en el Sistema Informatico Centro de Informacién Documental (CIDI); a continuacion se indica la cantidad de expedientes por
cada afio.
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+ 2018: 2,619expedientes.
+ 2019: 7,819expedientes.

En la informacion anterior, el dato del afio 2018 se toma desde el 1 de diciembre al 31 de diciembre . b. Archivo Histdrico

Se requiere realizar una revision de los expedientes con valor historico en cada unidad administrativa para elaborar el inventario de
dicho acervo y definir el espacio que se requiere para su resguardo, conservacion y preservacion
Archivo en proceso de baja

Se cuenta con 32 tramites pendientes para baja documental, de los cuales se debe realizar el analisis para efectuarlos en términos del
oficio-circular No. DG/DDAN/002/2023 emitido por el Archivo General de la Nacion. Asi mismo, 2 trdmites de baja documental contable
que han sido sometidos a revision a la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en
términos del Manual de Contabilidad Gubernamental NACG 01 NORMA DE ARCHIVO CONTABLE GUBERNAMENTAL.

Se estan preparando los tramites para ingresar en el mes de junio de acuerdo al calendario para recepcién de tramite de baja
documental emitido por el Archivo General de la Nacién

Inventarios documentales.

a. Inventario General.- Se encuentra contenido en el Sistema Informatico Centro de Informacién Documental Institucional (CIDI) el cual
arroja 46,475 expedientes registrados de los afios 2018 a 2023.

b. Inventario de Transferencia.- Se cuenta con inventarios de transferencia primaria, del archivo de tramite al archivo de concentracion y
que son susceptibles de baja documental; a continuacion se indica la cantidad de transferencias realizadas por cada afio.

+2018: 4
+2019.6
+2020: 0
+2021: 1
+2022: 5
+2023:0
+2024: 3

No se cuenta con un archivo histdrico como tal, dado que no se cuenta con espacio, ni condiciones adecuadas para su conservacion y
preservacion. Es necesario realizar una revision de los expedientes con valor histérico en cada unidad administrativa para elaborar el
inventario de dicho acervo y realizar el proceso para que el Archivo General de la Nacidn emita un dictamen de que dichos expedientes
tienen valor historico.

c. Inventario de baja documental. - Se cuenta con 32 inventarios para tramite de baja documental.

2024

a. Archivo de Tramite

Durante el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024, se registraron 7,256 expedientes
b. Archivo de Concentracion

Se recibieron 8 Transferencias primarias:

1 del Departamento de Reclutamiento, Seleccién y Capacitacion de Personal.

2 del Departamento de Estadistica y Archivo Clinico.

5 del Departamento de Contabilidad c. Archivo Histérico
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No se cuenta con un archivo histérico como tal, dado que no se cuenta con espacio, ni condiciones adecuadas para su conservacion y
preservacion.
No se realizaron actividades relacionadas al Archivo Histdrico durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio del presente afio.

Archivo en proceso de baja

Se realizaron actividades para la integracidn de los inventarios de baja documental como se detalla a continuacion:

5 afios (ejercicios fiscales) de documentacién contable gubernamental, el tramite se integra con la siguiente documentacion:
- 5 Inventarios de baja contable gubernamental por (1 por cada afio)

- 5 Notas de valoracion (1 por cada afio)

- 5 Declaratorias de valoracién documental (1 por cada afio)

1 tramite de baja documental de Expedientes clinicos.

- 1 Inventario de baja documental.

- 1 Nota de valoracion

- 1 Declaratoria de Valoracion Documental

Inventarios documentales

a. Inventario General.- Se encuentra contenido en el Sistema Informatico Centro de Informacién Documental Institucional (CIDI) el cual
arroja 7,256 expedientes registrados del 1 de enero al 30 de junio de 2024.

b. Inventario de Transferencia.- Se cuenta con 8 inventarios de transferencia primaria, del archivo de tramite al archivo de
concentracion y que son susceptibles de baja documental; ya estan en el proceso de su presentacion ante la autoridad en cada materia
c. Inventario de baja documental.- Se cuenta con 6 inventarios para tramite de baja documental los cuales seran presentados para su
aprobacion en Sesién del Grupo Interdisciplinario de Archivos para su ingreso a la autoridad en cada materia como sigue:

- 5 Bajas de documentacion contable gubernamental, que se ingresaran en primera instancia a la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- 1 Baja de expedientes clinicos que se ingresara al Archivo General de la Nacion. Se incluyo en los apartados correspondiente de los
parrafos anteriores.

Archivo de Tramite

La proyeccion de apertura de expedientes en Archivo de Tramite durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre es 2,750
expedientes

Archivo de Concentracion

La proyeccion para efectuar transferencias primarias durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre seria de 2 Transferencias
Primarias

Archivo Histdrico

Se requiere realizar una revision de los expedientes con valor historico en cada unidad administrativa para elaborar el inventario de
dicho acervo y definir el espacio que se requiere para su resguardo, conservacion y preservacion

Archivo en proceso de baja

La proyeccion para ingresar tramites para baja documental durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre es de 61 tramites de
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baja documental

Inventarios documentales
Inventario General.- Se encuentra contenido en el Sistema Informético Centro de Informacién Documental Institucional (CIDI), del que
se realiza el Inventario General con el alta/registro de expedientes que realiza las unidades administrativas.

Inventario de Transferencia.- La proyeccion para efectuar transferencias primarias durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre
serfa de 2 Transferencias Primarias.

No se cuenta con un archivo histérico como tal, dado que no se cuenta con espacio, ni condiciones adecuadas para su conservacion y
preservacion. Es necesario realizar una revision de los expedientes con valor histérico en cada unidad administrativa para elaborar el
inventario de dicho acervo y realizar el proceso para que el Archivo General de la Nacién emita un dictamen de que dichos expedientes
tienen valor historico.

Inventario de baja documental.- La proyeccion durante el periodo del 1° de julio al 30 de septiembre es de 61 tramites de baja
documental, como se detalla a continuacion:

5 tramites de baja de Documentacion contable gubernamental que seran ingresados durante el mes de julio a la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en apego a lo que sefiala el “Manual de Contabilidad Gubernamental
NACG 01 NORMA DE ARCHIVO CONTABLE GUBERNAMENTAL"; una vez que dicha unidad emita las autorizaciones
correspondientes, se ingresaran las solicitudes de baja al Archivo General de la Nacion, en apego a lo que sefialan los “Lineamientos
para que el Archivo General de la Nacion emita el dictamen y acta de baja documental o de transferencia secundaria para los sujetos
obligados del Poder Ejecutivo Federal, previsto en el Articulo 106, fraccion VI, de la Ley General de Archivos”.

1 tramite de baja de Documentacion del Departamento de Estadistica y Archivo Clinico que sera ingresado durante el mes de julio al
Archivo General de la Nacidn en apego a lo que sefialan los “Lineamientos para que el Archivo General de la Nacién emita el dictamen
y acta de baja documental o de transferencia secundaria para los sujetos obligados del Poder Ejecutivo Federal, previsto en el Articulo
106, fraccion VI, de la Ley General de Archivos”.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver Anexo X (Situacion y clasificacion del archivo
institucional2018-2024)

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Respecto a este apartado, la informacion relativa al cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad
plblica para los periodos comprendidos entre 2018 y 2024 es considerablemente extensa y abarca mltiples aspectos técnicos y
normativos que requieren un tratamiento detallado. Esta riqueza de datos, aunque necesaria para una evaluacion exhaustiva, podria
dificultar su comprensién y analisis si se incluyera de manera integral en el cuerpo principal del presente informe y con el objetivo de
mantener la claridad y fluidez del contenido principal, se ha decidido organizar y presentar esta informacion de forma anexa.

En particular, la informacion puede consultarse en el apartado XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de
datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la
informacion pablica, conforme Is siguiente forma:

Anexo XLI. Informe de Datos abiertos Transparencia 2018-2024

Anexo XLII. Informe de Actividades Comité de Etica2018-2024
AnexoXLIIl Padrén Beneficiarios 2018-2024)
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Padrén de Beneficiario 2018-2024

La implementacion y expansion del Programa de Gratuidad refleja como el Instituto ha respondido a las necesidades de la poblacién sin
derechohabiencia a instituciones de seguridad social.

A partir de 2020, con la publicacion de un acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion, se establecieron nuevos criterios para
garantizar la atencion médica y la distribucién de medicamentos a personas sin cobertura social. Este cambio permitié que miles de
personas accedieran a tratamientos especializados en un contexto de alta demanda, especialmente a raiz de la pandemia de COVID-
19

El registro de beneficiarios ha mostrado un crecimiento constante, pasando de 2,717 personas en 2020 a 3,028 en 2023, y un
seguimiento mas reciente en 2024 revela la continuidad de este apoyo a través de la distribucion masiva de recetas y medicamentos. El
Instituto ha mantenido su compromiso de evaluar la situacién socioeconémica de los pacientes para asegurar una distribucion
equitativa de los recursos, segln lo estipulado en su Manual de Procedimientos.

Este padron no solo documenta el nimero de beneficiarios, sino que también destaca los esfuerzos del INCMNSZ para adaptarse a los
retos del sector salud en México, asegurando que un mayor nimero de personas sin derechohabiencia reciban atencién de tercer nivel,
medicamentos y materiales de curacion necesarios para sus tratamientos.

A continuacién se detalla cada uno de los periodos comprendidos:

Padrén de Beneficiarios 2018
Durante este periodo no se cuenta con algin Padrén de beneficiario debido a que no se otorgaron medicamentos u otro tipo de insumo
servicio a la poblacion usuaria.

Padrén de Beneficiarios 2019
Durante este periodo no se cuenta con algin Padrén de beneficiario debido a que no se otorgaron medicamentos u otro tipo de insumo
servicio a la poblacion usuaria.

Padrén de Beneficiarios 2020

Durante el periodo 2020, ingresaron al Instituto 2,717 personas que no contaban con derechohabiencia a alguna institucién de
seguridad social (IMSS, ISSSTE, etc.),es decir el 78% de la poblacién que acudié a solicitar la atencién de tercer nivel que ofrece el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

En este afio, el 30 de noviembre de 2020, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo por el que se modifica el diverso
por el que se emiten los criterios generales y la metodologia a los que deberan sujetarse los procesos de clasificacién socioecondémica
de pacientes en los establecimientos que presten servicios de atencion médica de la Secretaria de Salud y de las entidades
coordinadas por dicha Secretaria publicado el 27 de mayo de 2013", a partir del cual el INCMNSZ establece los criterios para
garantizar a las personas sin seguridad la prestacion de los servicios de atencién médica, medicamentos y demas insumos asociados
que brinda, asi como la metodologia para determinar el nivel socioeconémico de los pacientes admitidos.

A efecto de atender estas disposiciones, se determin6 que modificar los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia se
encuentran contenidos en el estudio socioeconomico que es el Instrumento técnico y que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo
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procedimiento se encuentran descrito en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y
Admision de Enfermos.

Padron de Beneficiarios 2021

Con la entrada en vigor del Programa de Gratuidad, durante el periodo 2021, se tiene registro de ingreso de 1,815 personas que no
contaban con derechohabiencia a alguna institucion de seguridad social (IMSS, ISSSTE, etc.), es decir el 62% de la poblacion que
acudié a solicitar la atencién de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran y que fue
aceptada. Es preciso considerar que si bien se inici6 el programa de gratuidad el Instituto estaba en proceso de des reconversion
derivado de la pandemia por COVID-19 ya que durante el 2020 fue designado como centro de atencién de esta enfermedad.

En este ejercicio, se expidieron 2,075 recetas a la poblacion con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total de
43,251 piezas de medicamentos y material de curacién, ademas de los servicios requeridos inherentes a la atencion de sus
padecimientos.

El Instituto contintia aplicando los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia se encuentran contenidos en el estudio
socioecondémico que es el Instrumento técnico y que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo procedimiento se encuentran descrito
en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y Admision de Enfermos.

Padrén de Beneficiarios 2022

Para el ejercicio 2022, con el Programa de Gratuidad se registré un ingreso de 2,866 personas al mismo, es decir el 81% de la
poblacién que acudié a solicitar la atencidn de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran y que fue aceptada.

En este ejercicio, se expidieron 33,324 recetas a la poblacién con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total de
402,100 piezas de medicamentos y material de curacién , ademas de los servicios requeridos inherentes a la atencién de sus
padecimientos.

El Instituto continua aplicando los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia se encuentran contenidos en el estudio
socioecondémico que es el Instrumento técnico y que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo procedimiento se encuentran descrito
en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y Admision de Enfermos.

Padron de Beneficiarios 2023

Para el ejercicio 2023, con el Programa de Gratuidad se tiene un registro de 3,028 personas que ingresaron al mismo, es decir el 86%
de la poblacion que acudio a solicitar la atencion de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubiran y que fue aceptada.

En este ejercicio, se expidieron 65,142 recetas a la poblacion con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total de
865,255 piezas de medicamentos y material de curacién, ademas de los servicios requeridos inherentes a la atencion de sus
padecimientos.
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El Instituto continlia aplicando los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia se encuentran contenidos en el estudio
socioecondmico que es el Instrumento técnico y que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo procedimiento se encuentran descrito
en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y Admision de Enfermos.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver AnexoXLIIl (Padrén Beneficiarios 2018-2023) Nota: Para
consultar la informacién correspondiente a este apartado, Ver AnexoXL.IV ( Disposiciones en materia de:;

Transparencia 2018-2023)

Padron de Beneficiarios 2024 (Actualizado al 31 de mayo de 2024)

Durante los meses de enero y febrero de 2024 en el Programa de Gratuidad se tiene un registro de 487 personas que ingresaron al
mismo, es decir el 86% de la poblacién que acudio a solicitar la atencién de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran y que fue aceptada.

En el mes de enero se expidieron 5,559 recetas a la poblacion con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total
de 63,414 envases de medicamentos y materiales.

Del mismo modo, en el mes de febrero fueron dispensadas 6,458 recetas a la poblacion con derecho a gratuidad, representando
89,683 envases de medicamentos y materiales.

En cuanto al mes de marzo, el nimero de recetas expedidas y ministradas en la farmacia de gratuidad fue de 9,058 con un total de
67,824 envases.

Por lo que corresponde al mes de abril, el nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad fué de 10,193, con un total
de86,462 envases de medicamentos y materiales

Padron de Beneficiarios 2024

Durante el primer semestre de 2024 en el Programa de Gratuidad se tiene un registro de 487 personas que ingresaron al mismo, es
decir el 86% de la poblacion que acudié a solicitar la atencion de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran y que fue aceptada.

En el mes de enero se expidieron 5,559 recetas a la poblacién con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total
de 63,414 envases de medicamentos y materiales.

Del mismo modo, en el mes de febrero fueron dispensadas 6,458 recetas a la poblacion con derecho a gratuidad, representando
89,683 envases de medicamentos y materiales.

Para el mes de marzo, el nimero de personas sin derechohabiencia a una institucion de salud, que acudieron a solicitar atencion
médica al Instituto y fueron aceptadas al tener padecimientos de atencion en un tercer nivel fue de 206, es decir el 84% de la poblacion
solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas y ministradas en la farmacia de gratuidad durante el mes de marzo éste fue de 9,058 con
un total de 67,824 envases.

En el mes de abril, el nimero de personas sin derechohabiencia a una institucién de salud, que acudieron a solicitar atencion médica al
Instituto y fueron aceptadas al tener padecimientos de atencién en un tercer nivel fue de 245, es decir un 83% de la poblacién
solicitante .

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fué de 10,193 con un total de 86,462 envases de
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medicamentos y materiales.

En el seguimiento al Programa de Gratuidad en el Instituto, en el mes de mayo y parte del mes de junio el nimero de personas sin
derechohabiencia, con padecimientos que requieren atencion en un tercer nivel y que fueron aceptadas fue de 244, es decir, el 87% de
la poblacién solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fue 9,552 con un total de 77,925 envases de
medicamentos y material de curacién entregados a la poblacion beneficiaria.

Padrén de Beneficiarios 2024 Julio

Durante los meses de enero y febrero de 2024 en el Programa de Gratuidad se tiene un registro de 487 personas que ingresaron al
mismo, es decir el 86% de la poblacién que acudio a solicitar la atencién de tercer nivel que ofrece el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran y que fue aceptada.

En el mes de enero se expidieron 5,559 recetas a la poblacion con derecho a la gratuidad dentro del Instituto, representando un total
de 63,414 envases de medicamentos y materiales.

Del mismo modo, en el mes de febrero fueron dispensadas 6,458 recetas a la poblacion con derecho a gratuidad, representando
89,683 envases de medicamentos y materiales.

Para el mes de marzo, el nimero de personas sin derechohabiencia a una institucién de salud, que acudieron a solicitar atencion
médica al Instituto y fueron aceptadas al tener padecimientos de atencién en un tercer nivel fue de 206, es decir el 84% de la poblacion
solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas y ministradas en la farmacia de gratuidad durante el mes de marzo éste fue de 9,058 con
un total de 67,824 envases.

En el mes de abril, el nimero de personas sin derechohabiencia a una institucién de salud, que acudieron a solicitar atencion médica al
Instituto y fueron aceptadas al tener padecimientos de atencién en un tercer nivel fue de 245, es decir un 83% de la poblacién
solicitante .

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fué de 10,193 con un total de 86,462 envases de
medicamentos y materiales.

En el seguimiento al Programa de Gratuidad en el Instituto, en el mes de mayo el nimero de personas sin derechohabiencia, con
padecimientos que requieren atencion en un tercer nivel y que fueron aceptadas fue de 244, es decir, el 87% de la poblacién
solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fue 9,552 con un total de 77,925 envases de
medicamentos y material de curacién entregados a la poblacion beneficiaria.

Al cierre del mes de junio, el niamero de personas sin derechohabiencia que acudieron a solicitar atencion médica y fueron aceptadas al
tener padecimientos de atencion en un tercer nivel fue de 230, es decir un 86% la poblacion solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fué de 9,346 con un total de 71,659 envases de
medicamentos y material de curacion entregados a la poblacion beneficiaria.

El Instituto continda aplicando los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia que se encuentran contenidos en el
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estudio socioeconémico que es el Instrumento técnico que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo procedimiento se encuentran
descrito en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y Admision de Enfermos.

En el seguimiento al Programa de Gratuidad en el Instituto, en el mes de julio el nimero de personas sin derechohabiencia, con
padecimientos que requieren atencion en un tercer nivel y que fueron aceptadas fue de 254, es decir, el 86% de la poblacién
solicitante.

En cuanto al nimero de recetas expedidas en la farmacia de gratuidad, el registro fue 11,877 con un total de 94,740 envases de
medicamentos y material de curacién entregados a la poblacién beneficiaria.

El Instituto continia aplicando los criterios establecidos para determinar la derechohabiencia que se encuentran contenidos en el
estudio socioeconémico que es el Instrumento técnico que se aplica al ingreso de los pacientes y cuyo procedimiento se encuentran
descrito en el documento normativo Manual de Procedimientos del Departamento de Trabajo Social y Admisién de Enfermos.

Nota: Para consultar la informacion correspondiente a este apartado, Ver AnexoXLIll (Padrén Beneficiarios 2018-2024)

XII. Prospectivas y recomendaciones

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ) es una de las principales instituciones de salud en
México, conocida por su enfoque en la atencién médica especializada, la investigacion cientifica y la formacion de recursos humanos
en el &mbito de la salud. A continuacion, te presento algunas perspectivas y recomendaciones para el futuro del INCMNSZ:

Prospectivas
Avances Tecnoldgicos:

Telemedicina y Digitalizacion: La implementacion y expansion de plataformas de telemedicina y sistemas digitales pueden mejorar el
acceso a servicios médicos especializados y facilitar la investigacion.

Innovacién en Tratamientos: La investigacion y desarrollo de nuevas terapias y tecnologias pueden posicionar al INCMNSZ como lider
en medicina de precision y tratamientos avanzados.

Investigacion y Desarrollo:

Investigacion Multidisciplinaria: Fomentar la colaboracion entre diferentes areas cientificas para abordar problemas de salud complejos
de manera integral.

Enfoque en Enfermedades Crénicas y No Transmisibles: Aumentar la investigacion en enfermedades cronicas y condiciones como
diabetes, enfermedades cardiovasculares y cancer.

Capacitacion y Educacion:

Programas de Formacion Continua: Desarrollar programas de educacion médica continua y formacion de especialistas para
mantenerse al dia con los avances en medicina.

Colaboraciones Internacionales: Establecer alianzas con instituciones internacionales para intercambiar conocimientos y mejorar los
estandares de formacion.

Sostenibilidad y Recursos:
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Optimizacién de Recursos: Implementar précticas eficientes en el uso de recursos para asegurar la sostenibilidad a largo plazo.
Diversificacion de Financiamiento: Buscar fuentes adicionales de financiamiento, incluyendo colaboraciones con la industria y
fundaciones.

Recomendaciones

Fortalecer la Infraestructura:

Actualizar y expandir las instalaciones y equipos para estar al nivel de los estandares internacionales y ofrecer una mejor calidad de
atencion.
Impulsar la Investigacion Aplicada:

Fomentar proyectos de investigacion que tengan aplicaciones directas en el tratamiento y prevencion de enfermedades prevalentes en
la region.
Desarrollar Estrategias de Atencion Integral:

Integrar servicios médicos con enfoque multidisciplinario y atencion personalizada para mejorar los resultados en los pacientes.
Mejorar la Gestion Administrativa:

Adoptar mejores practicas en la gestion administrativa y financiera para asegurar una operacion eficiente y transparente.
Fomentar la Participacién Comunitaria:

Establecer programas de educacion y prevencion en salud para la comunidad y promover la participacion activa en programas de salud
publica.

Estas perspectivas y recomendaciones pueden ayudar al INCMNSZ a consolidar su posicién como un lider en la atencién médica y la
investigacion, adaptandose a los cambios y desafios del futuro

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ) tiene compromisos para el futuro a corto, mediano y
largo plazo enfocados en diferentes areas clave, dichas acciones estan plasmadas en el Programa de Trabajo del Director General
2022-2022. De forma general estos compromisos incluyen:

1. Fortalecimiento institucional

Modernizacion de Infraestructura:

Renovacion de equipos: Actualizacién de equipos médicos y tecnolégicos para garantizar que el Instituto opere con la tecnologia méas
avanzada. Esto incluye la adquisicién de equipos de diagnostico por imagen, laboratorios de investigacion y sistemas de monitoreo.

Mejora de instalaciones fisicas: Remodelacién de arias clinicas, de formacién de recursos humanos y administrativas con estandares
nacionales e internacionales, certificaciones y acreditaciones; creando un entorno mas funcional y comodo para pacientes y personal.

Gestion y administracion eficiente:

Sistema de informacion: Implementacién de un sistema integrado de gestion de informacién para facilitar el acceso y analisis de datos
clinicos, de investigacion y administrativos.

Optimizacion de procesos: Revision y reestructuracion de los procedimientos administrativos para reducir tiempos de espera y mejorar
la eficiencia operativa en todas las areas del Instituto.
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2. Investigacién y desarrollo
Proyectos de investigacion prioritarios:

Enfermedades crdnicas y Complejas: Desarrollo de proyectos centrados en enfermedades crénicas como diabetes, hipertension y
cancer, con el objetivo de mejorar las estrategias de prevencion, diagnostico y tratamiento.

Nutricidén y metabolismo: Investigacion en areas como la obesidad, malnutricién y enfermedades metabdlicas, con el objetivo de
desarrollar intervenciones efectivas y personalizadas.

Colaboraciones y redes:

Alianzas estratégicas: Establecimiento de colaboraciones con instituciones académicas, centros de investigacion y empresas del sector
para fomentar la investigacion interdisciplinaria y la transferencia de tecnologia.

Participacion en redes internacionales: Integracion en redes globales de investigacion para acceder a recursos, conocimientos y
oportunidades de financiacion adicionales.

3. Atencion médica

Estandares de atencion: Implementacién de protocolos y guias basados en evidencia para estandarizar la calidad de la atencion
médica. Se promovera la certificacion en buenas practicas clinicas y la acreditacion de varios servicios.

Auditorias y Evaluaciones: Realizacion de auditorias internas y evaluaciones periddicas para asegurar el cumplimiento de los
estandares de calidad y la mejora continua en los servicios de salud.

Innovaciones tecnoldgicas:

Telemedicina y digitalizacion: Expansion de los servicios de telemedicina para mejorar el acceso a la atencién médica, especialmente
en areas rurales y comunidades marginadas.

Inteligencia artificial y big data: Integracion de herramientas de inteligencia artificial y anéalisis de big data para personalizar el
tratamiento y optimizar la toma de decisiones clinicas.

4. Educacion y capacitacion
Desarrollo profesional:

Programas de capacitacion: Creacion de programas de formacion continua adaptados a las necesidades del personal médico y de
investigacion, incluyendo talleres, cursos y certificaciones de personas.

Oportunidades de desarrollo: Fomento de la participacion en conferencias, simposios y cursos internacionales para mantener al
personal actualizado con los Gltimos avances en su campo.

Innovacion en educacion:

Simuladores y entrenamiento virtual: Uso de simuladores y plataformas de aprendizaje virtual para proporcionar entrenamiento practico
y tedrico en un entorno seguro y controlado.

Interdisciplinariedad: Promocién de la educacion interdisciplinaria para fomentar la colaboracion entre diferentes especialidades y areas
de conocimiento.

5. Responsabilidad social y comunitaria
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Programas de prevencion y educacion:

Campairias de salud: Organizacién de campafas de concienciacion sobre prevencion de enfermedades, nutricion y estilos de vida
saludables.

Servicios comunitarios: Implementacién de clinicas méviles y servicios de salud en comunidades desfavorecidas para mejorar el acceso
a atencion médica y nutricional.

Proyectos sociales:

Iniciativas de bienestar: Participacion en proyectos que aborden problemas sociales relacionados con la salud, la pobreza, la violencia y
el acceso a servicios basicos.

Colaboracion con ONGs: Asociacién con organizaciones no gubernamentales para desarrollar e implementar proyectos de salud
comunitaria y bienestar.

6. Sostenibilidad y gestion financiera

Gestion financiera estratégica:

Diversificacion de ingresos: Blsqueda de nuevas fuentes de financiacién, como subvenciones, donaciones y acuerdos de investigacion
con la industria.

Eficiencia en el uso de recursos: Implementacién de practicas de gestion que reduzcan costos operativos y mejoren la eficiencia en el

uso de recursos materiales y financieros.

Por ultimo, este programa de trabajo buscara transformar al INCMNSZ en un lider ofreciendo atencion de alta calidad, fomentando la
educacion continua e investigacion médica y nutricional.

ATENTAMENTE

5a 09 9d 2d 3f 89 cf 81 4b 5e 5¢ 80 fd 0d 4a 7a

MIGUEL ANGEL LIMA ALARCON
DIRECTOR DE PLANEACION Y MEJORA DE CALIDAD
FOLIO 414516
FECHA DE LA FIRMA 28/08/2024
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