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on la clausura de la Segunda Generacion del Programa Mentoras en la
Ciencia, el INCMNSZ, en colaboracion con el British Council, reafirma su compromiso
con el impulso de politicas de igualdad sustantiva en la investigacion cientifica. En
esta ocasion, se graduaron 22 mujeres, preparadas para ejercer un liderazgo con vision
social y fortalecer redes de apoyo sélidas. Los detalles se presentan en la seccién Para
Conocernos.

Pionera en la ciencia de los “Primeros 1000 dias”y promotora de derechos laborales, la
Dra. Elena Zambrano Gonzalez integra su labor como investigadora, defensora de la
lactancia materna y mentora. La coordinacion del Programa “Mentoras en la Ciencia”
trasciende el ambito académico para convertir la Mistica Institucional en una practica
colectiva. La entrevista completa se encuentra en la seccién Ser INCMNSZ.

En Entérate compartimos informacién sobre dos acontecimientos destacados en el
Instituto:

La Bienvenida a la nueva Generacion de Residentes, Ceremonia en la que el Instituto
reafirma su compromiso con la formaciéon de especialistas altamente capacitado, con
sentido humano y vocacion de servicio, en el marco de ocho décadas de excelencia
institucional.

El INCMNSZ fortalece su Gestion Integral de Riesgos a través de la capacitacion de
brigadistasinternos que apoyen en labores de prevenciony reaccion ante emergencias.
Esta iniciativa, impulsada por el Departamento de Reaccion Hospitalaria para
Desastres, a cargo del Dr. Rodrigo Figueroa Méndez, busca garantizar un entorno
seguro para toda la Comunidad Institucional.

En la seccion Tu Salud, se aborda la tuberculosis latente. El bacilo puede permanecer
durante décadas en estado de latencia, alojado en distintos tejidos del organismo. Una
investigacion del Dr. Jorge Alberto Barrios Payan, del Departamento de Patologia del
INCMNSZ, analiza los mecanismos mediante los cuales esta bacteria puede reactivarse
y comprometer la salud.
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Liderar con una vision mas justa, humana y colectiva
Graduacion de la Segunda Generacion
de “Mentoras en la Ciencia”, INCMNSZ

Lcda. Liliana Moran Rodriguez / Direccién de Comunicacion Institucional y Social

El pasado 13 de febrero, el
Auditorio de Rayos X del Instituto fue
sede de la Ceremonia de Clausura
del Programa Mentoras en la Ciencia,
INCMNSZ: Segunda Generacion 2026. El
acto académico fue conducido por una
de las coordinadoras de este proyecto,
Dra. Martha Kaufer Horwitz, Directora
de Nutriciéon, quien subrayé que esta
iniciativa contribuye a la creacion de
solidas redes de apoyo entre mujeres
dedicadas a la ciencia.

El Dr. José Sifuentes Osornio, Director
General, inaugurdé la sesion informando
que el Programa tuvo una tasa de
finalizacion del 92%. Destacé que
este resultado refleja el compromiso
institucional con el desarrollo académico
y profesional de las participantes, y
recordé que la mentoria constituye un
ejercicio de inteligencia compartida, en
el que todas las personas involucradas
aprenden y crecen de manera conjunta.

Mtro. Arturo Mendoza Martinez

Por su parte, el Mtro. Arturo Mendoza
Martinez, titular de Educacion del British
Council, senalé que, ante los desafios
actuales en materia de equidad en la
academia, es indispensable avanzar mas
alld de las cuotas de género y promover
una igualdad sustantiva en la educacion
superior.

La
Camiseta

Asimismo, informé que esta es la
iniciativa mas relevante respaldada por
el organismo en los ultimos tres anos y
anuncié que, a partir del 8 de marzo,
se emitira una convocatoria conjunta
que integrara al INCMNSZ, al Instituto
Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo
Ibarra Ibarra (INR) y al Instituto Nacional
de Medicina Gendémica (INMEGEN),
con el propdsito de consolidar estas
acciones ?/ proyectarlas hacia el
ambito de las politicas publicas, con el
acompanamiento de la UNESCO.

Dra. Elena Zambrano

La Dra. Elena Zambrano Gonzalez, Co-
ordinadora del Programa, contextualizo
la relevancia de este esfuerzo al recordar
que, en la historia de los Premios Nobel
en Fisiologia o Medicina, Unicamente el
5.3% han sido otorgados a mujeres. Ante
este panorama, destacé que el Instituto
impulsa este programa de formacién con
el objetivo de transformar paradigmas
y brindar herramientas concretas para
el desarrollo profesional y el liderazgo
cientifico.

Agradeci6 a sus compafieras en la
coordinacién de la segunda edicién del
programa: Consuelo Lomas, Loraine
Ledon, Berenice Palacios y Martha Kaufer.



Y también destac6 que otro logro relevante fue la certificacién del 100% de las mentoras,
quienes demostraron que acompanar y guiar a otra mujer en su desarrollo profesional
exige preparacion técnica, empatia y compromiso sostenido.

En cuanto a su estructura, el \orograma comprendié mas de 200 horas de mentoria
personalizada y formacién en liderazgo, asi como cursos en linea (MOOC) y sesiones
presenciales o?,e seguimiento. Participaron mentoras con amplia experiencia en
nutricion, medicina, farmacia, biologia y quimica.

Las mentees, con una edad promedio de 34 afios, representaron diversos departamentos
del Instituto, entre ellos Cardiologia, Genética, Psicologia, Enfermeria, Investigacién
Experimental y Bioterio y Terapia Intensiva.

En representacion de las mentoras, la Dra. Lilia Castillo Martinez ofrecié un mensaje
en el que destacd que la mentoria trasciende el dmbito académico, al reconocer la
integralidad de la vida profesional y personal. Subrayé la importancia de abordar temas
como la maternidad, la economia familiar y las redes de apoyo, y afirmé ciue formar a
la siguiente generacién de cientificas es una contribucién sustantiva para la sociedad.

Desde la perspectiva de las mentees, la Lcda. Andrea Hernandez Garcia compartio
su experiencia de acompafamiento con su mentora, resaltando el valor de la mentoria
como un espacio de reflexidon, crecimiento y autenticidad, donde el desarrollo
profesional se concilia con la dimensiéon personal. “Mds que una guia profesional, fue
como un espejo. Somos seres integrales. No podemos ser una cosa en el trabajo y otra
en la vida personal. Aportamos valor con nuestra maternidad y nuestra forma de ver la
vida. Se trata de avanzar sin dejar el alma ni el cuerpo en el camino", concluyé.

Mentoras: Cristiane Matte, Christian Haydee Flores Balcazar, Georgina Hernandez
Montes, Lilia Guadalupe Noriega Lépez, Lilia Castillo Martinez, Lidya Sumiko Morimoto
Martinez, Nancy Raquel Mejia Dominguez.

Mentees: Abigail Garcia Morales, Andrea Elizabeth Pérez Ramos, Andrea Herndndez
Garcia, Andrea Michelle Zacarias Rodriguez, Angela Sofia Granda Guachamin, Arismedi
Prado Guasca, Claudia Isabel Caballero Hernandez, Cristina Segundo Alvarado, Dafne
Carolina Quintana Valles, Eira Eliana Huerta Avila, Eva Georgina Nava Rosales, Lissette
Reyes Medina, Lucia Guerrero Becerra, Mariela Guadalupe Contreras Escamilla,
Monica Guadalupe Martinez Lizcano, Nancy Angélica Lépez Carbajal, Pamela Mercado
Veldzquez, Valeria Rebollar Fernandez.

Para cerrar, la Dra. Kaufer reiter6 el agradecimiento a todas las participantes y destacé
que ser mentora no es solo recibir un diploma, es el compromiso de acompanamiento
y disponibilidad, independientemente de los programas formales.

Mentoras de la Segunda Generacién de “Mentoras en la Ciencia’, INCMNSZ
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Ciencia con perspectiva humanay liderazgo

La Mistica es un torbellino de
perfeccion, trabajo y honestidad:
Dra. Elena Zambrano

Lcda. Liliana Moran Rodriguez / Direccién de Comunicacion Institucional y Social

Dra. Elena Zambrano Gonzalez

La  Dra. Elena Zambrano
Gonzalez, Investigadora del INCMNSZ,
es pionera en México en el estudio de
los orl’%enes del desarrollo de la salud
y la enfermedad (DOHaD, por sus siglas
en inglés) y referente de un activismo
institucional orientado a la equidad
y la coherencia académica. Entre sus
principales aportaciones destacan la
remodelacién de la Sala de Lactancia
y la creacion del Programa Mentoras
en la Ciencia en el Instituto, iniciativa
que busca reducir las brechas de género
persistentes en la investigacion.

Egresada como Quimica Farmacéutica
Bidloga por la Facultad de Quimica de la
UNAM, cursé la Maestria y el Doctorado
en Biologia Molecular en una etapa en la
queel %rado doctoral alin no era requisito
generalizado para los quimicos en el
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Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Bajo la mentoria del Dr. Alfredo Ulloa,
en el INCMNSZ, trabajé en el estudio
del eje hipotdlamo-hipdfisis-ovario,
consolidando su vocacioén cientifica.

Su estancia posdoctoral en la
Universidad de Cornell, bajo la tutela
del Dr. Peter Nathanielsz, marcé un
antes y un después en su trayectoria. A
partir del conocimiento del trabajo del
epidemiélogo David Barker, profundizé
en el concepto de programacion fetal,
hoy ampliamente difundido como el de
los “Primeros 1000 dias”, que analiza
como el ambiente intrauterino y los
primeros meses de vida influyen en la
salud a largo plazo.

Su linea de investigacién se centra en
coémo esos dias, desde el ambiente
intrauterino, determinan la salud durante
la vida.

Sus estudios se basan en cémo la
obesidad y la desnutricién materna
afectan el metabolismo, desarrollo sexual
y neurolégico de la descendencia, asi
como la programacion por la via paterna
y las intervenciones maternas oportunas
para prevenir la programacién negativa
de la cria.

Su grupo fue pionero en México al
incorporar el periodo de lactancia en
estas investigaciones, desarrollando
metodologias para la extraccién de leche
en modelos preclinicos (ratas), lo que
permiti6 demostrar que los procesos
de vulnerabilidad y programacion
metabdlica no concluyen con el
nacimiento.



Inauguracién Sala de Lactancia en el INCMNSZ (2023)

En el INCMNSZ, junto con un equipo de
trabajo integrado por mujeres compro-
metidas, impulsé la restauracién de la
Sala de Lactancia como expresion de
congruencia institucional en un centro
dedicado a la nutricién. Gracias a su ges-
tion y al respaldo del Dr. José Sifuentes
Osornio, esta sala se reinauguré en 2023
y se convirtié en referente para otros Ins-
titutos Nacionales de Salud. Asimismo,
colaboroé en iniciativas que fortalecieron
el reconocimiento de la lactancia ma-
terna como derecho laboral, consolida-
do en el articulo 170 de la Ley Federal
del Trabajo.

En el dmbito de la equidad académica,
lideré la implementacién del Programa
Mentoras en la Ciencia, derivado de una
iniciativa del British Council orientado
a reducir la brecha de género en areas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas), en el que se certifico, tras
un extenuante proceso de formacién en
escucha activa y acompafamiento.

A diferencia de la tutoria académica
tradicional, la mentoria de este
Programa se centra en la persona y no
Unicamente en la trayectoria académica.

La finalidad es acompanar a
investigadorasljévenes en desafios que

la academia suele ignorar:

. Conciliacion entre
carrera cientifica

+ Manejo de acoso laboral y sexual

. Esl,\;clrlategias para la permanencia en el

« Navegacion en entornos altamente
masculinizados, entre otros.

maternidad vy

En 2023, el INCMNSZ se convirtio en
la primera institucion de salud en
México en adoptar formalmente este
Programa. La Dra. Zambrano continta
impulsando el reconocimiento formal de
esta labor en los sistemas de evaluaciény
estimulos institucionales.

“La  Mistica Institucional es un
torbellino de perfeccién, trabajo y
honestidad que se vive con alegria.
Llevar puesta la camiseta implica una
responsabilidad de excelencia que
trasciende al laboratorio y se refleja en el
trato respetuoso y ético hacia pacientes,
estudiantes y colegas”.

Entre sus mayores satisfacciones profesio-
nales se encuentra el reconocimiento in-
ternacional como pionera en Latinoamé-
rica del concepto de los “Primeros 1000
dias”, al recibir la Medalla David Barker
en 2025, asi como la certeza de que sus
investigaciones en nutricién y lactancia
han contribuido al fortalecimiento de
politicas de proteccion para trabajado-
ras lactantes: “Mi vida profesional ha sido
plena, soy muy afortunada por estar pro-
fundamente enamorada de mi trabajo y
estar en este Instituto”, aseverd.

Camiseta




En el marco del 80 Aniversario

Bienvenida a la

nueva Generacion de Residentes

Lcda. Liliana Moran Rodriguez / Direccién de Comunicacion Institucional y Social

Dr. José Sifuentes Osornio

Elpasado23defebrero,el Auditorio
del Instituto fue sede de la ceremonia
de bienvenida a la nueva generacién de
médicas y médicos residentes, quienes
inician una etapa fundamental en su
formacién profesional.

Se destacé el significado de formar par-
te de “Nutricién”, institucion que con-
juga excelencia académica, investi-
gacion de vanguardia y un profundo
compromiso social al servicio de la sa-
lud de México.

La ceremonia fue encabezada por el Dr.
José Sifuentes Osornio, Director Gen-
eral; el Dr. Raul Rivera Moscoso, Direc-
tor de Medicina; la Dra. Nayelli Cointa
Flores Garcia, Subdirectora de Servicios
Médicos; la Dra. Alicia Frenk Mora, Sub-
directora de Servicios Paramédicos; y la
Dra. Ana Barrera Vargas, Jefa del Depar-
tamento de Educacién Médica.
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En su mensaje inaugural, el Dr. Sifuentes
Osornio evocé los origenes del Instituto
en la calle Doctor Jiménez, en la colonia
Doctores, asi como su evolucién hasta
la actual sede institucional. Subrayé
que esta generacion es particularmente
significativa, al incorporarse en el marco
del 80 Aniversario del Instituto.

“Ustedes vienen a convertirse en buenos
médicos y han sido invitados a ser lideres
en el cuidado de la salud, donde quiera
que ejerzan en el mundo’, expreso.

Se destacé que su formacion integral
se vera fortalecida al:
« Integrarse a wuna comunidad de
excelencia.

« Formarse como médicos especialistas
y lideres en salud.

« Asumir un compromiso que marcara la
diferencia en la vida de sus pacientes.

Asimismo, se les recordo la
responsabilidad como residentes:

« Compromiso con el paciente y su
familia.

« Rigor académico y disciplina cientifica.
- Respeto, empatia y trabajo en equipo.
« Responsabilidad social.

Compartié también una visién de futuro,
al referirse a la préxima transicidon
hacia la nueva torre de hospitalizacion
actualmente en construccién, la cual
ofrecera infraestructura y tecnologia
de vanguardia para fortalecer tanto la
atencion médica como las condiciones
de trabajo del personal de salud.



Reafirmé que el Instituto sustenta su
labor en tres pilares fundamentales:

1. Atencidn médica de alta
especialidad, basada en la seguridad
del paciente y la calidad asistencial.

2. Formacion de recursos humanos,
consolidandose como semillero de
especialistas de clase mundial.

3. Investigacion cientifica de
excelencia, orientada a generar
conocimiento que impacte en las
politicas publicas de salud en México.

Subray6, ademas, la mistica institucional
que distingue al Instituto: colocar al
paciente como eje central de todas sus
acciones.

Dr. Raul Rivera Moscoso

Por su parte, el Dr. Raul Rivera
Moscoso compartié6 una reflexién
sobre su trayectoria en la institucion,
reconociendo el alto rigor académico
que la caracteriza, sin perder de vista
que la esencia del quehacer médico
es el servicio. Destacoé que se trata de
una instituciéon cuyo nucleo formativo es
la Medicina Interna, lo que permite una
vision integral y holistica del paciente.

Asimismo, hizo un Ilamado a fortalecer el
trabajo interdisciplinario con el personal
de enfermeria, laboratorio, servicios
paramédicos y areas administrativas.

Dra. Nayelli Cointa Flores

En su intervencion, la Dra. Nayelli
Cointa Flores Garcia recordé a las y los
residentes la vulnerabilidad de quienes
acuden al Instituto en busca de atencién:
“Detras de cada diagnéstico hay una

ersonay una familia que sufren y con-
ian en nosotros. No pierdan la emociéon
que sienten hoy al ser recibidos en
esta casa”.

Para concluir la sesién, se presentaron
las figuras que acompafnaran de manera
cercana la formacién cotidiana de la
nueva generacion:

Jefes de Residentes de Medicina
Interna: Dra. Constanza Ogando del Val,
Dr. Carlos Raul Lyle Ruiz y Dr. César Arce
Sandoval, quienes fungen como eje de la
operacion asistencial y hospitalaria.

Alicia

Servicios Paramédicos: Dra.

Frenk Mora, responsable de la atencién
ambulatoria, quien orientara laformacién
en el area de consulta externa.

Asistetes al evento de bienvenida a la nueva Generaciéon
de las y los Residentes Médicos
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Ojos y oidos ante la Proteccion Civil
Capacitacion de
brigadistas internos del INCMNSZ

Lcda. Liliana Moran Rodriguez / Direccién de Comunicacion Institucional y Social

El Departamento de Reaccion Hospitalaria para Desastres, dirigido por el Dr.
Rodrigo Figueroa Méndez, unidos a la Coordinacion de Capacitacion del Departamen-
to de Reclutamiento y Seleccion de Personal, imparten el Curso de Induccién-Seleccién
para brigadistas internos del INCMNSZ.

La reciente capacitacion, a cargo de la Lcda. llse Elizabeth Villa Santillan y de la Enf.
Ana Maria Valdés Sarmiento, surge como una respuesta estratégica ante situaciones
de riesgo que han evidenciado la necesidad de fortalecer la informacién y preparacién
de la Comunidad INCMNSZ respecto a cobmo actuar ante un conato de incendio u otra
contingencia.

Se inform6 que el objetivo prioritario para este afio es reforzar la Gestion Integral de
Riesgos, pasando de una cultura reactiva a una cultura preventiva, a fin de que
todo el personal conozca los protocolos de actuacion antes, durante y después de un
siniestro.

El Dr. Rodrigo Figueroa aseguré que el compromiso institucional y del Departamento
de Reaccién Hospitalaria para Desastres para 2026 es consolidarse como un vinculo
efectivo con las autoridades competentes para impulsar mejoras estructurales y
organizacionales. “Es importante saber como actuar en una emergencia; sin embargo,
es fundamental reducir los riesgos estructurales para garantizar un entorno digno y
seguro para toda la Comunidad Institucional”, explicé la Lcda. llse Villa, psicéloga del
area.

Durantelasesién se presenté lafigura del Brigadista Multifuncional, personavoluntaria
capacitada en diversas areas:

«  Primeros auxilios.

« Combate de incendios.
- Evacuacion.

«  Comunicacién.

“Ser brigadista no implica exponerse innecesariamente al peligro, sino fungir como los
ojos y oidos del Instituto”, sefialé la Enf. Ana Valdés.

Beneficios de integrarse como brigadista:

- Desarrollo profesional: Fortalecimiento de habilidades de liderazgo, comunicacién
asertiva, empatia y manejo del estrés.

- Certificacion: Constancias con valor curricular.

- Impacto social: Continuar el legado de solidaridad ciudadana surgido tras los sismos
de 1985.
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En una segunda sesién de acercamiento con las personas interesadas en ser brigadas
internas, se llevdé a cabo una practica orientada a reforzar la importancia del uso
adecuado de extintores en situaciones de emergencia.

La sesion estuvo a cargo del Bidl. José Luis Cruztitla Carrillo, Coordinador de Protec-
cion Civil del Instituto, quien destaco que contar con un extintor en el area de trabajo
—y en el hogar— constituye Unicamente el primer paso; saber utilizarlo correctamente
y bajo presion es lo que verdaderamente puede salvar vidas. “Un incendio puede salirse
de control en menos de tres minutos. En ese breve lapso, la diferencia entre un susto y
una tragedia radica en la capacidad de reaccién del personal”, sefalo.

Durante la capacitacién, explicé los fundamentos del fuego y los elementos que lo
sostienen, enfatizando la importancia de comprender su dinamica para combatirlo
eficazmente. Recorddé que el fuego requiere cuatro factores esenciales: oxigeno,
combustible, calor y una reaccion en cadena. La funcion del extintor es romper este
equilibrio al eliminar uno de estos componentes, generalmente desplazando el oxigeno
o enfriando el material en combustion.

Asimismo, se abordaron aspectos técnicos del manejo del extintor que, aunque suelen
pasarse poralto, resultan determinantes en unaemergenciareal, talescomo el transporte
adecuado del equipo, el momento oportuno para retirar el seguro, la técnica correcta de
descarga y la adopcion de una posicidon segura durante su uso.

Se destaco también que, en un incendio, el humo representa uno de los principales
riesgos, ya que reduce la visibilidad y puede provocar desorientacion. Por ello, se
recomendd evacuar avanzando en posicion agachada o en cuclillas, segun la densidad
delhumo, considerando que este tiende a concentrarse en las partes altas de los espacios.
En casos de alta concentracion de humo, se explicé una técnica de respiracion que
puede contribuir a disminuir la irritacion de las vias respiratorias: inhalar por la boca,
colocando la lengua contra el paladar y permitiendo el paso del aire entre los dientes, lo
que ayuda a filtrar parcialmente las particulas suspendidas.

Finalmente, se reiterd la invitacion a las y los integrantes de la Comunidad Institucional
para integrarse como brigadistas internosy contribuir al fortalecimiento de la cultura de
Proteccion Civil en el Instituto.

Practica de uso de extintores durante el Curso de Induccidn y Selecciéon de Brigadistas Internos del INCMNSZ
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+,  INSTITUTO NACIONAL DE
%z CIENCIAS MEDICAS

EL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

INVITA A LA

CONFERENCIA MAGISTRAL
“EL PAPEL DE LOS MEDIOS EN LA SALUD”

IMPARTIDA POR LA

Dra. Denise Dresser

Académica, politéloga
y escritora mexicana

Miércoles 11 de MARZO 2026
12 horas

Auditorio Principal INCMNSZ
Entrada libre

Salud |

Secretaria de Salud
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1946-2026

INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
/Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

EL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN
TIENE EL HONOR DE INVITARLE A LA

expo-venta:

Jaime Lupercio
Saatal "El nacimiento de la luz"

Del 11 al 26 de marzo de 2026

Vestibulo del auditorio principal,
INCMNSZ

ARTE yCULTURA

Salud |

ecretaria de Salud
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Sesgos de género

Aportes invisibles: efectos que explican
la desigualdad de género en la ciencia

Segunda de tres partes

Dra. M. Cristina Carmona Isunza, Dra. Georgina Herndndez Montes, Dra. Nancy R. Mejia
Dominguez /Red de Apoyo a la Investigacion, UNAM-INCMNSZ- Red Aliades CEG-INCMNSZ

El denominado efecto Matilda
describe un sesgo mediante el cual las
contribuciones de las mujeres en la cien-
cia y la tecnologia son sistematicamente
minimizadas, invisibilizadas o atribuidas
a colegas hombres. Este patrén histérico
ha provocado que multiples descubri-
mientos y avances realizados por cienti-
ficas no reciban el reconocimiento que
merecen. Diversos casos documentados
ilustran cdmo las trayectorias de investi-
gadoras fueron ignoradas o errbneamen-
te adjudicadas a hombres, evidenciando
la persistencia del sesgo de género en la
comunidad cientifica.

Un ejemplo emblematico es el de Sophie
Germain, matematica francesa que re-
currié al seudéonimo masculino “Sr. Le-
Blanc” para presentar sus trabajos en un
contexto que limitaba la participacion fe-
menina. Autodidacta y pionera en el es-
tudio de la elasticidad de los materiales,
sus aportaciones fueron fundamentales
para el desarrollo de teorias aplicadas
posteriormente en la construccion de
la Torre Eiffel en 1887. No obstante, su
nombre no figura entre los 72 cientificos,
ingenieros y matematicos inscritos en di-
cha estructura.

La
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Otro caso representativo es el de Caro-
line Herschel, considerada la primera
astronoma profesional. Si bien colabo-
ré durante anos con su hermano, realizé
descubrimientos propios de gran rele-
vancia, entre ellos ocho cometas y tres
nebulosas. Sin embargo, buena parte de
estos hallazgos fue atribuida a su cola-
borador, y el reconocimiento pleno a sus
aportaciones se consolido principalmen-
te después de su fallecimiento.

Uno de los ejemplos mas difundidos del
efecto Matilda es el de Rosalind Franklin,
quimica britanica cuyas imagenes de di-
fraccion de rayos X fueron determinantes
para el esclarecimiento de la estructura
del ADN. A pesar de la trascendencia de
su trabajo, el Premio Nobel de Fisiologia
o Medicina de 1962 fue otorgado a Fran-
cis Crick, James Watson y Maurice Wilkins,
sin que se reconociera de manera equiva-
lente la contribucién de Franklin.

Estos casos evidencian que el efecto Ma-
tilda no solo ha impactado las trayecto-
rias individuales de mujeres cientificas,
sino que también ha configurado una
narrativa histérica de la ciencia, perpe-
tuando una vision incompleta sobre la
produccion del conocimiento cientifico.

Fuente: Antologia ;Cémo ves? Mujeres en la Ciencia.



Garantizar atencion sin descuidar seguridad
La medicina en tiempos de violencia

Dr. Alberto Avila Funes/Director de Ensefianza

La violencia que lastima a
distintas regiones del pais, y lo ocurrido
recientemente en Jalisco, nos recuerda
que la inseguridad no es una noticia
lejana sino una realidad que altera la
vida cotidiana, rompe la calma de las
familias y siembra incertidumbre en
comunidades enteras.

Desde la medicina, esta realidad nos
afecta de manera directa. Muchas de las
poblaciones que mas necesitan atencién
son también las mas aisladas, con mayor
marginacién y, con frecuencia, mas
expuestas a contextos de violencia. Ahi
donde deberia llegar primero la salud, a
veces llega primero el miedo y algo mas.

Esto coloca en una situacion compleja
a quienes integramos el personal de
salud, especialmente a quienes estan en
formacion. La experiencia comunitaria
y rural es valiosa: acerca a la realidad
del pais; enseiia a mirar la enfermedad
junto con sus determinantes sociales;
y fortalece una formacién médica mas
humana e integral. Pero esa experiencia
no puede sostenerse a costa de la
seguridad, la dignidad o la vida de nadie.

Por ello, este momento también debe
abrir una reflexion seria. No se trata
de abandonar a las comunidades mas
vulnerables, pero tampoco de normalizar
que la atencion se sostenga con personas
expuestas ariesgos evitables. Serequiere
pensar mejor como garantizar la
presenciadeserviciosdesaludenzonas
de dificil acceso: fortalecer personal
local, mejorar condiciones laborales,
asegurar supervision, proteccion 'y
acompahamiento institucional reales.

Las decisiones apresuradas pueden dejar
sin atencion a quienes mas la necesitan.
Pero la inacciéon también tendra un
precio muy alto. El desafio es construir
soluciones responsables, humanas vy
sostenibles.

En tiempos dificiles, la medicina no sélo
cura: también acompanfa, escucha vy
defiende la dignidad. Esa es, quizd, una
de las lecciones mas importantes que
debemos preservar en la formaciéon de
nuestras y nuestros profesionales de la
salud.
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Calidad, atenc

Atencion Humanizada en Salud

Humanizar es cuidar
con respeto, empatia y dignidad

Dra. Yesica Elizabeth Andrade Fernandez /Unidad de Mejora Continua de la Calidad

La atencién humanizada constituye un enfoque integral de la prestacién de
servicios de salud que prioriza el trato digno, respetuoso y empatico hacia las personas,
reconociéndolas como seres humanos con emociones, valores, derechos y necesidades,
mas alla de su condicién clinica.

Este modelo fortalece la relacién entre el personal de salud y el paciente, mejora la
adherenciaalostratamientos, disminuye laincidencia de quejasy conflictos, y contribuye
al desarrollo de una cultura organizacional sustentada en el respeto, la calidad y la
seguridad.

Asimismo, la atencién humanizada favorece una comunicacién efectiva, promueve la
participaciéon activa del paciente y su familia en el proceso de atencion, y reduce el
riesgo de eventos adversos asociados a deficiencias en la informacién o a practicas de
trato inadecuado.

Cuidar con humanidad, colocar a la persona en el centro de la atencién y garantizar su
seguridad no son acciones aisladas, sino componentes esenciales de una atencién de
calidad.

Propdsito de la atencion humanizada:

+ Preservar la dignidad de la persona.

« Mejorar la experiencia del paciente y su familia.

- Fortalecer la confianza en los servicios de salud.

« Favorecer la calidad y seguridad de la atencién.

+ Disminuir el sufrimiento emocional asociado a la enfermedad.

“La calidad también se mide en la forma en que tratamos a las personas.”

La
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COMUNIDAD INCMNSZ

Margarita Conrado Vazquez
Soporte Administrativo

Direccion de Nutricion, INCMNSZ
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1963 - 1996
Ingresa a la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), actualmente
Secretaria de Energia (SENER), como Personal Administrativo.

1977-1978

Ingresa al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdan como
Apoyo Administrativo en el Departamento de Adquisiciones de la Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales, INCMNSZ.

1979-
Adscrita a la Division de Nutricion, actualmente Direccion de Nutricion, INCMNSZ.

2025
Se ha desempenado como Servidora Publica por mas de 60 anos. Durante este periodo
ha recibido nueve medallas y reconocimientos por antigliedad de servicio ininterrumpido.
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INBAL lo hace posible
Sesion Cultural dedicada al
Patronato del INCMNSZ

Lcda. Palmira de la Garza y Arce/Arte y Cultura

En el marco de las actividades conmemorativas por el 80 Aniversario del Instituto,
el pasado 26 de febrero se llevé a cabo la Sesién Cultural del mes, dedicada al Patronato
del INCMNSZ, en reconocimiento a su constante y valioso respaldo.

El Dr. José Sifuentes Osornio, Director General del Instituto, expresoé su agradecimiento
por el compromiso y apoyo que el Patronato ha brindado a lo largo de los afos,
contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento de la mision institucional.

El recital destacé por la participaciéon de tres reconocidos intérpretes: Emmanuel Padilla
(arpa), Abraham Sédenz (flauta) y Omar Pérez Gaydds (viola), quienes ofrecieron un
programa integrado por obras de Claude Debussy, Francisco Cortés-Alvarez y Eduardo
Angulo, brindando una experiencia artistica de alta calidad.

Se extiende un reconocimiento a Concertistas de Bellas Artes, programa del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura, que por mas de dos décadas ha hecho posible
la realizacion de estas actividades culturales, en beneficio de pacientes, familiares y
personal del Instituto.

EL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
ANIVERSARIO SALVADOR ZUBIRAN
1946-2026 TIENE EL HONOR DE INVITARLE A LA

SESION CULTURAL DE FEBRERO

CONCIERTO DEDICADO AL
PATRONATO INCMNSZ

J
Omar Pérez Gaydos Abraham Saenz Emmanuel Padilla Holguin
viola flauta arpa

CONCERTISTAS DE BELLAS ARTES

Musica INBAL

Entrada Jueves 26 de febrero 2026 / 18:00 hrs. Vino de
libre Auditorio principal del INCMNSZ Honor
. Salud | ARTE;CULTURA | & INBAL
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Empatia para el desarrollo profesional de enfermeria

La tutoria como eje en la formacion
de futuras generaciones

PSS Fatima Estrada Reyes/Asignada a la Subdireccion de Enfermeria

El servicio social no solo permite
la aplicacién de los conocimientos adqui-
ridos en el aula, sino que también facili-
ta la comprension de la funcidén social
del cuidado, al tiempo que fortalece
competencias cognitivas, procedimen-
tales y actitudinales indispensables para
la futura insercién en el ambito laboral.

El Servicio Social suele estar acom-
panado de incertidumbre, expectativas
elevadas y un profundo sentido de res-
ponsabilidad, particularmente al incor-
porarse a una institucion de reconoci-
do prestigio académico y asistencial. En
este contexto, la rotacion por el primer
piso del area de hospitalizacion del Ins-
tituto representé un escenario formativo
de alto valor, donde el acompafamiento
cercano del personal de enfermeria se
consolidé como uno de los pilares mas
significativos del aprendizaje clinico.

El personal de enfermeria no se limita a
la supervision de actividades, sino que
promueve un aprendizaje significativo al
explicar, con fundamento cientifico, el
proposito de cada procedimiento, com-
partir su experiencia clinica y transmitir
conocimientos construidos a lo largo de
su trayectoria profesional. Esta modali-
dad de ensefianza transforma a la figura
del tutor en un guia formativo capaz de
generar un entorno de aprendizaje ba-
sado en el respeto, la seguridad del pa-
ciente y el trabajo en equipo, elementos
esenciales para el desarrollo profesional
del pasante.

El acompanamiento entre pasantes ha
sido fundamental. Compartir inquietu-
des, brindarse apoyo durante los turnos
e intercambiar experiencias no solo for-
talece las habilidades clinicas, sino que
también consolida valores esenciales
como el companerismo y la empatia.

En un entorno hospitalario de alta exi-
gencia, contar con redes de apoyo per-
mite afrontar los retos cotidianos
con mayor confianza y seguridad. Ser pa-
sante de enfermeria en el primer piso ha
significado mucho mas que cumplir con
un requisito académico; ha sido una
experiencia formativa integral, carac-
terizada por el aprendizaje continuo, la
complejidad de los cuidados brindados
y, sobre todo, por la calidad humana y
profesional del equipo de salud.

Rodearse de profesionales comprome-
tidos y solidarios transforma la incerti-
dumbre inicial en seguridad, motiva-
cion y vocacion de servicio, pilares de
una enfermeria ética, competente y pro-
fundamente humana.

Permanecer en el primer piso deja una
huella significativa, tanto en el aprendi-
zaje clinico como en la construccion de
una identidad profesional comprome-
tida con el cuidado y la excelencia.
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Informacion en salud
Noticias febrero 2026

Lcda. Marina Nahieli Salazar Neuman/Departamento de Comunicacién y Vinculaciéon

Medio: El Diario de México

Ocupa México en puesto 11 en ranking internacional sobre respuestas a la obesidad
México se ubicéd en el lugar 11 de 20 paises evaluados en un informe internacional
sobre la respuesta a la obesidad, con una puntuacién general de 55.3 sobre 100. México
obtuvo 61.1 puntos en el pilar de manejo de la obesidad, lo que refleja avances en
guias clinicas vigentes y rutas de diagnostico establecidas. Los especialistas indican
que la obesidad es una enfermedad condicionada por factores biologicos, genéticos y
ambientales, no Unicamente por habitos personales o aspectos estéticos. La Dra. Emma
Chavez, Coordinadora de la Clinica de Obesidad y Trastornos de la Conducta Alimentaria,
comento que la enfermedad esta asociada a mas de 200 complicaciones de salud, entre
ellas diabetes tipo 2, hipertensién, enfermedad coronaria y apnea obstructiva del sueno.
La falta de informacion medica clara, el estigma social y la ausencia de acompafnamiento
profesional dificultan el acceso a tratamientos adecuados. La obesidad requiere un
enfoque medico integral y sostenido que permita atender a las personas.

https://www.diariodemexico.com/mi-nacion/ocupa-mexico-el-lugar-11-entre-20-naciones-evaluadas-revela-
informe

Medio: News Reportmx

El INCMNSZ revoluciona el diagnéstico clinico en laboratorios publicos de México.
Los laboratorios representan la maxima optimizacién de los procesos analiticos e
informaticos, haciendo mas eficientes los espacios fisicos y reduciendo los tiempos de
respuesta, al tiempo que se incrementa la seguridad del paciente y abre la posibilidad
de atender a un mayor numero de personas.

El nuevo Laboratorio Central, equipado con el sistema GLP de Abbott, introduce un
flujo de trabajo totalmente automatizado. Este sistema actualmente permite que mas
de 15,000 pacientes sean tratados mensualmente y se realicen mas de 350,000 pruebas
al mes, con una capacidad para crecer hasta 6,000 pruebas por hora, 15 millones al afio.
Ademas, se pueden procesar 1,600 tubos por hora, casi 4 millones al ano.

La modernizacion estratégica del Laboratorio de Histocompatibilidad incluye la
optimizacion del espacio fisico y la creacién de areas especializadas bajo criterios
técnicos internacionales. Ahora amplia su capacidad diagnéstica a 7,500 pruebas
anuales un aumento del 150%, gracias a tecnologias modernas y sensibles para evaluar
candidatos a trasplante. Estas incorporan metodologias de alta resolucién y estrategias

ue responden en escenarios criticos, como donaciones cadavéricas, las 24 horas del
3|'a, los 7 dias de la semana. Los laboratorios del Departamento de Infectologia lideran
el diagnodstico preciso de una amplia gama de patégenos infecciosos. El Laboratorio
de Microbiologia Clinica emplea espectrometria de masas para identificar rdpidamente
bacterias y hongos en pacientes con segsis, detectando tempranamente marcadores de
resistenciaantimicrobiana.AlbergatambiénelLaboratorioNacionaldeMaximaSeguridad
Bioldgica para Tuberculosis y Enfermedades Emergente. Con esta modernizacion en sus
laboratorios, el INCMNSZ reafirma su compromiso con la innovacién en salud publica,
elevando los estandares de diagndstico en México y contribuyendo a un sistema mas
accesible y eficiente.

https://newsreportmx.com/2026/01/14/el-instituto-nacional-de-ciencias-medicas-y-nutricion-salvador-zubiran-
revoluciona-el-diagnostico-clinico-en-laboratorios-publicos-de-mexico/
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Efemérides de la Salud

Lcda. Maria Concepcion Nolasco Miguel/Departamento de Comunicacion y Vinculacion

22 de febrero: Dia Mundial
de la Encefalitis

Este dia tiene como objetivo concienciar a la poblacién y a los profesionales de la
salud sobre esta inflamacién del cerebro, sus causas, signos de alarma y la importancia
del diagnodstico y tratamiento oportunos para prevenir complicaciones graves y secue-
las neurolégicas.

De acuerdo con la OMS y Encephalitis International, afecta a aproximadamente 1.5
millones de personas cada ano a nivel mundial y puede presentarse a cualquier edad.
Un reconocimiento temprano y una atencién médica adecuada son fundamentales
para reducir la mortalidad y la discapacidad asociada a esta enfermedad.

Fuente: https://www.encephalitis.info/world-encephalitis-day/

27 de febrero: Dia Mundial
del Trasplante de Organos y tejidos

Fecha establecida para sensibilizarala poblaciéon sobre laimportanciade la donaciénde
organosy tejidos, asi como reconocer el impacto del trasplante como un procedimiento
médico que salva 'y mejora la calidad de vida de miles de personas.

De acuerdo con el Observatorio Global de Donacién y Trasplante (GODT), en colabora-
cion con OMS, mas de 170 000 trasplantes de 6rganos soélidos se realizan anualmente
en el mundo, siendo el trasplante renal el mas frecuente. No obstante, la demanda de
o6rganos supera ampliamente la disponibilidad, lo que refuerza la necesidad de promo-
ver una cultura de donacién altruista y solidaria.

Fuente: https://www.transplant-observatory.org/

28 de febrero: Dia Mundial
de las Enfermedades Raras

Se conmemora con el objetivo de visualizar a las personas que viven con padecimien-
tos poco frecuentes, asi como promover el acceso oportuno al diagndstico, tratamiento
y atencioén integral.

De acuerdo con EURORDIS y la OMS, existen mas de 7 000 enfermedades raras que, en
conjunto, afectan a mas de 300 millones de loersonas en el mundo. La mayoria tiene
origen genético y suele manifestarse desde la infancia, lo que hace indispensable la
deteccion temprana y la atencién especializada.

Fuente: https://www.rarediseaseday.org/
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Bacteria que puede activarse ante sistema inmunoldgico debilitado

Tuberculosis latente: Un riesgo

silencioso

Primera de dos partes

Lcda. Liliana Moran Rodriguez/Direccion de Comunicacion Institucional y Social

El pasado 21 de enero, en el
marco del ciclo Charlas en Ciencia de los
Animales de Laboratorio del INCMNSZ,
se transmiti6 la videoconferencia
“Tuberculosis latente: qué sabemos
y hacia donde vamos”, impartida por
el Dr. Jorge Alberto Barrios Payan,
investigador del Departamento de
Patologia.

El especialista sefalé que la tuberculosis
(TB) continua siendo wuna de las
enfermedades infecciosas mas letales
a nivel mundial. No obstante, ademas
de los casos activos que presentan
manifestaciones  clinicas  evidentes,
existe una condicién aun mas amplia y
silenciosa: la tuberculosis latente.

Se estima que aproximadamente
una cuarta parte de la poblacion
mundial es portadora del bacilo
Mycobacterium tuberculosis en estado
latente. Esta condicién no constituye
simplemente una infeccidon inactiva, sino
un complejo equilibrio biolégico que
puede mantenerse durante décadas y
reactivarse ante el debilitamiento del
sistema inmunoldgico.

El Dr. Barrios explicé que la capacidad
del bacilo para permanecer viable en
el organismo humano durante 30, 40
o incluso 50 aios se debe a su notable
adaptacién metabdlica y genética.
Ante condiciones adversas —como la
disminucion de oxigeno o nutrientes—
la bacteria activa el regulon DosR, un
conjunto de aproximadamente 50 genes
asociados con la latencia.
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En este estado, reduce al minimo su
metabolismo, detiene su replicaciéon
y modifica su pared celular, llegando
incluso a utilizar sus propios lipidos como
fuente de energia.

Asimismo, el bacilo puede alojarse en
nichos celulares donde la respuesta
inmunoldgica es limitada o menos
efectiva, como los neumocitos
pulmonares, fibroblastos, adipocitos
(células grasas) e incluso en el sistema
nervioso central.

En la siguiente edicion se abordara
con mayor profundidad la posible
afectacion cerebral, el papel de la vacuna
actualmente disponible y los avances en
la investigacion orientada al desarrollo
de nuevas vacunas.

iCuidate de la
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Tu bercu IQSIS! La tuberculosis (TB)
- es una enfermedad _.g®

infecciosa causada

#PongamosFinALaTuberculosis e
- por la bacteria
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Mycobacterium tuberculosis.

iCudles son
sus sintomas?

¢ n n

Tos Pérdida de peso
persistente inexplicable

)

Fiebre Fatiga Pérdida de apetito

Toscomsongre  Suderesnoctumos  Dolor de pecho Escalofrios

Ante cualquier sintoma, acude a tu Unidad de Salud mds cercana.
iPongamos fin a la Tuberculosis!
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Herramienta ante el impacto emocional en evento masivo

Primeros Auxilios Psicologicos y Salud
Mental en la Copa Mundial de Futbol

Psic. llse Elizabeth Villa Santillan/Departamento de Reaccién Hospitalaria para

Desastres

La Copa Mundial de la FIFA 2026,
que tendrd como una de sus sedes a la
Ciudad de México, sera considerada una
“reunién masiva” conforme a los criterios
de la Organizacion Mundial de la Salud.
Este tipo de eventos implica la concen-
tracién de un gran numero de personasy,
ademas de los riesgos fisicos conocidos,
conlleva riesgos psicosociales, tales como
crisis de ansiedad, reacciones agudas de
estrés o experiencias potencialmente
traumaticas derivadas de accidentes, ex-
travios, estampidas o situaciones de vio-
lencia.

En este contexto, los Primeros Auxilios
Psicolégicos (PAP) constituyen una
herramienta esencial dentro de los
protocolos de seguridad y gestion
integral del riesgo. Los PAP son
intervenciones breves y estructuradas
que proporcionan apoyo emocional
inmediato a personas que atraviesan
una situacion de crisis. Su objetivo es
estabilizar, reducir el malestar inicial y

La
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favorecer una recuperacion adaptativa,
previniendo posibles secuelas a mediano
y largo plazo, como el Trastorno de Estrés
Postraumatico (TEPT).

En eventos deportivos masivos, la inter-
vencion psicosocial requiere planeacion
antes, durante y después del evento, lo
que incluye el analisis de riesgos, la ela-
boracién de protocolos dirigidos a po-
blacién vulnerable y el disefio de estrate-
gias de comunicacién orientadas a evitar
el panico colectivo. Dentro de esta prepa-
racion, los PAP representan la respuesta
inmediata ante el impacto emocional de
un incidente critico.

Suaplicaciénsesustentaentres principios
fundamentales: observar, escuchar
conectar. Observar implica identificar
condiciones de seguridad y necesidades
basicas; escuchar supone acercarse con
respeto, sin presionar ni juzgar; y conectar
significa proporcionar informacién claray
vincular a la persona con redes de apoyo
o servicios especializados, cuando sea
necesario. Estas acciones, respaldadas por
evidencia cientifica, permiten contener y
organizar emocionalmente a las personas
en momentos de alta tension.

Para instituciones de salud como el
INCMNSZ, la integracion de los PAP
fortalece la preparacion integral ante
emergencias, al incorporar la dimensién
psicosocial dentro de la cultura de
ﬁreparacién, respuesta y resiliencia
ospitalaria.

Se invita al personal interesado a
solicitar capacitacion en  Primeros
Auxilios Psicoldgicos al Departamento de
Reaccién Hospitalaria para Desastres, en
la extensién 1910.

La prevencién también se entrena.”



Jitomates cherry

Son una fuente de vitamina A, C, K,
potasio y manganeso. Contienen licopeno,
que es un pigmento rojo brillante que
actua como antioxidante en el organismo.

Al seleccionar tomates en el mercado,
huela el extremo superior del tomate
(no el tallo), los mas sabrosos tendran un
delicioso aroma. La piel del tomate debe
estar tirante y no arrugada.

Debido a su tamafio son mejores para en-
saladas y diversos platos cocidos, asi como
aderezo para sandwiches. Se pueden con-
sumir en jugo, encurtidos, en salsa o com-
binados en diversas sopas.

Guardarlos en refrigerador puede anular el
sabor y deja la carne del tomate harinosa.
Cuando se ocupen, deben sacarse del re-
frigerador aproximadamente 30 minutos
antes de usarlos para que tomen tempera-
tura ambiente. Si se guardan en una cesta,
se recomienda hacerlo en un lugar fresco
y oscuro, con la parte del tallo hacia abajo.

Alejarlos de productos sensibles al gas eti-
leno, como la lechuga y otras verduras de
hoja verde. Los tomates producen etileno
y pueden provocar dafos y reducir la vida
util de otros productos.

Fuente: Food and Nutrition Divison https://squaremeals.org/
Portals/8/files/Texas%20Farm%20Fresh/HOTM/HOTM%20Prod-
uct%20Sheets/TDA-HOTM-ProductSheets-final-SPANISH%2012.
pdf

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL DEL @

PACIENTE CON DIABETES CAIPaDi

Brochetas
capresse

Este platillo aporta las siguientes
porciones:

50 gramos de alimento de origen animal
1 porcién de fruta

% porcién de verduras

2 porciones de grasas

Ingredientes:

50 gramos de queso panela

% pieza de mango

4 jitomates cherry

5 hojas de albahaca lavadas vy
desinfectadas

1 cucharadita de ajonjoli tostado

1 cucharadita de aceite de olivo

Modo de preparacion:

Pique en cubitos el queso panela, el
mango y en mitades los jitomates.

Utilizando palitos para brocheta,
acomode el jitomate, el queso, el mango
y entre cada uno coloque hojas de
albahaca.

Esparza uniformemente el aceite de
oliva sobre la brocheta y agregue el
ajonjoli.
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Fotogaleria

Actividades del mes de febrero

El Maestro Sebastian recibe medalla conmemorativa de Asistentes a la Conferencia Magistral y a la Expo-venta
manos del Dr. Sifuentes “Miradas al pasado”

| mEES99

N\ itz

Entrega de reconocimiento al Maestro Carlos Iriarte por la Exposiscién “Miradas al pasado” del Mtro. Carlos Iriarte
Lcda. Palmira de la Garza y Arce

“ v

Sesion Cultural dedicada al Patronato con concertistas de Bellas Artes

La
Camiseta
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Feliz Cumpleanos

Primera quincena de marzo

2

eyes Rojas Jhoanna Emmaryn
odriguéz Carranza Sandra [liana
arcia Lemus Leticia

De la Rocha Salazar Maria Luisa
Cruz Bautista lve,

ourlon de Ios R|os Maria Teresa
Romero Alonso Susana
Valdés Sarmiento Ana Maria
Arenas Ortiz Susana
Villafafie Barajas Gisela Viridiana

O

Cervantes V|IIanueva Elsa Beatriz
Ramos Tavera Luis

Uscanga Dominguez Luis Federico
Merayo Chalico Francisco Javier
Reyes Amador Mariso

Cordero Cruz Mariana

Ortega Hernandez Mauricio
Jarquin Solis Karla Eugenia
Méndez Guerrero lvan Alejandro
Santos Nava Juan Carlos
Bustamante Hernandez Diana

Rosales Trujillo Julio Adrian
Zaragoza Enriquez Juan Carlos
Cabanas Ballesteros Ernestina
Navarrete Rojas Yadira Lizeht
Jiménez Lopez Adela
uriel Gonzalez Veronica Araceli

Lépez Garcia Maria del Carmen Estefanl
Lépez Estrada Juan Carlos

algado Canacasco Odalis
Perea Hernandez Diana Saraf
Romero Vazquez Alin Arleth
Sanchez Serrano Leticia

4

Herndndez Pando Rogelio Enrique

Garces Jiménez Jesus

Pérez Gomez Gabriel

Rodriguez Sotres Maria Azucena

Arroyo Ortiz Fanla Pamela

Domlnguez Sanchez Ana Karen

Garaa elasco Cesar Arturo

Rodriguez Renteria Christian
anchez Sanchez Adriana

Bonilla Mendoza Diana Carolina

5

Ramirez Cazares Maria Teresa
Soto Ramirez Luis Enrique
Sierra Madero Juan Gerardo
Garcia Garcia José Humberto
Huerta Ramirez Yeni

Pérez Valentin Ana Delia

Rios Valencia Javier

Acosta Reza Berenice
Hernandez Ramirez Valentin
Martinez Cardenas Manuel Adrlan
Devit Cardenas Yamill Ali
Bautista Morales Miguel Angel
Zamora Morales Jaimie San

Esta informacion es responsabilidad de la Subdireccion de Recursos Humanos.

Zentella Dehesa Aleiandro

antacruz S anchez urisadai
Flores Pareja Elvia Veronica
Sanchez Trevino Elizabeth
Hernandez Capultitla Gisela
Arvizu Hernandez Maurluo
Cruz Rubio Alma g

Del Valle Ramirez Hum erto

Torres Diaz DaISK
Cruz Escobedo Raul Yair
Hernandez Torres ltzel Nayeli
Trejo Gutiérrez Kevin Osw Ido

7

Pérez Corrales Laura Leticia
Hernandez Alvarez Veronica |
Huertas Jiménez Martha Asuncion
Alaman Garcia Eduardo

Hernandez Ortega Rosario Guadalupe
Flores Romero Liliana

Serafin Castillo Dulce Natividad

Elias Lopez Daniel Benjamin

8

Diaz Nieto Lorenza
Barroso Cuellar Jesus
g Girén Gonzalez Juan Carlos
errama Castro Sonia

Aguwre RUIZ Ange ica

Gonzalez erral e Aracell
Cedillo Miralrig Perla D naji
Martinez Pereda José A fonso
Armijo Gonzalez Monserrat Sara
Carpio Mendoza Gustavo
Campero Bautista Juan

Hernéndez Ibarra José Arturo

Lopez Pérez Carlos Axel

Rodriguez Covarrubias Francisco Tomas
Valverde Avila Rubén Vicente
Valdiviezo Ibayra Adriana

Taboada Garcia Areli Carolina

Alvarado Godinez Brenda Araceli
Castillo Valdez Ana Karen

Martmez Felipe Diana Laura
Rosaslanda Sandoval Fernanda

10

Martinez Silva Luis Roberto
Romero Ramirez Alejandro Ernesto
Aguilar Lopez Regina
TamezTorres Karfa Maria
Lujan Calderén Verdnica
Dorantes Garcia Joel
Portela Vaz uez Juan German
Nieto Bastida
Decle Rosal es Blanca Patricia
Terrergs Sanchez Elizabeth
Maya C hacon srael Ale, Eandro
Rebollar Salome Mar|a elén
Mota Cruz Alber
Bastida Meza Cesar Alexander

11

Santiago Cruz Rosario,

De Jesus Marin Georgina
Covarrubias Gomez Alfredo
Sandoval Arredondo Alejandra

De la Luz Romero Irma

Davila Pena Diana Itzel

Ramos Pacheco Daniela Itzel
Gonzalez Godinez Antonia Alejandra

12

Ortiz Pedroza Ma Guadalupe
Juarez Reyes Raymundo
Cuevas Ramos Daniel
Martinez Espinosa Rodrigo Javier
Medina Tapia Elizabeth
Limon Romero Verdnica
Flores aneno Adrian
Vlglueras Islas Luis Adrian

gado Hernandez Alba Maxine
Delgado Ledn Emmanuel
Gomez Rosas Ana Laura

Pez Carbeil:JaI Nancy An eI|ca
ovinos |za de Lauratlena
Ro riguez Roldan Luz Maria Teresa
Corra Herrer Ever Arturg
once Gonzalez Maria Luisa
Sanchez Ruiz Matilde
Acosﬁa Nava Victor Man%

edillo Rivera Karina Gabriela
Flores Rosales Lorena

g 0 Quezada Raymundo
Ve azquez Fernandez DaV|
Galicia Alquicira Gerard (I)
Lazcano Diaz Emmanuel Adrian
Baez Lima Mariana Rebeca

14

Cano MonroY

Bobadilla de VaIIe Jud|th Miriam
olis Sabillon Gloria | rene

Vargas Ruiz Angel Gab

Gonzalez Rodri Gguez Blanca Patricia
Méndez Ortiz Geovanny

Diaz Manrique José Efrain

Alatriste Rodrlauez Erendira

Rosas Herrera Rodolfo Antonio

Hernandez Cedillo Maria Fernanda

Cuevas Cortes Blanca Estela

Martinez Ramirez Melissa

15

Lopez Teros Miriam Teresa
Huertas Flores Maria Luisa
Herrera Jiménez Ernesto Manuel
Avila Santillan Luisa

El nombre y la fecha de nacimiento constituyen un dato personal. Si por algiin motivo deseas que tu nombre no aparezca en
esta lista, por favor repértalo a las extensiones 2519 y 4163, te atenderemos con gusto.
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® Compro @ Vendo ® Rento e Intercambio

RENTO HABITACION.
En la Alcaldia de Tlalpan, detras del Colegio Militar. Para una persona o un matrimonio (sin nifos),
cuenta con bafo propio y un pequefo patio. Informes al 5537555309 con Arturo.

RENTO HABITACIONES.
Cerca del INCMNSZ, frente a Metrobus el Caminero. Incluye wifi, limpieza, seguridad 24 hrs. Informes

con Edith al WhatsApp 5546122988 whats.

VENDO DEPARTAMENTO.

En Villa Tlalpan 165m?, cocina integral con alacena y desayunador, sala, comedor, recibidor con
cléset, 2 recdmaras con cléset de pared a pared (la principal tiene bafio con tina), estudio, un bafo
completo, cuarto y patio de servicio (con bafo completo). Estacionamiento para dos autos, gas
natural. Informes con Gloria al 5514743060.

VENDO DEPARTAMENTO.
En Santa Ursula Xitla. En planta baja. Dos recdmaras, sala, comedor, cocina integral, patio con lavadero,
boiler de paso, estacionamiento. Precio $2,500,000. Informes con Isabel al 5520813468.

VENDO DEPARTAMENTO.
114mts?, 3 recamaras, 2 1/2 bafos, elevador, lavanderia, cajones de estacionamiento, areas verdes,
vigilancia. Ubicado en Tepepan, Alcaldia Tlalpan. Informes con Gabriela al 5621935556.

RENTO MINILOFT.

Estancia por dia, semana o mes. Cerca zona de Hospitales, Alcaldia Tlapan. Alojamiento privado,
seguro, limpio y tranquilo, para médicos residentes, pasantes o pacientes. Cuenta con cama
matrimonial, baflo completo, cocina equipada, WiFi, ventiladores, cAmara de seguridad exterior.
Informes al 5617991318 (whatsApp).

RENTO DEPARTAMENTO.
Fuentes Brotantes, 2 recdmaras, vestidor, cocina integral, refrigerador, horno eléctrico y centro de
lavado. Un lugar estacionamiento $8400. Informes con la Sra. Margarita al 5513911562.

VENDO CELULAR HONOR X8a. )
Nuevo, empaquetado. ROM:128 GB, RAM: 8 GB, DUAL SIM, CAMARA 100 MEGAPIXELES. Procesador
MediaTek Helio G 88. $2,500. Informes con Liliana Moran al WhatsApp: 5522571867 ext. 2519.

VENDO EDREDON DE PLUMA DE GANSO Y SABANAS DE FRANELA.
El edreddn tiene funday las sdbanas son 100% de algoddn. Informes al 5591026942 o al 5632885034.

VENDO MOTOCICLETA VENTO 2025.
Screamer Sportivo 300. Se vende con colin, sin caja, seis meses de uso, un solo duefio, sin caidas, en
muy buen estado. Informes con Juan Carlos; al 5536683510 o al 5642229941.

VENDO CAMA DE HOSPITAL.

Seminueva de tres posiciones, dos eléctricas y una manual con panel rigido y barandales
desmontables, incluye colchén, $15,000.00, tiempo de uso tres semanas. Informes con Gerardo a la
ext. 2946 o celular 552128 0806

VENDO BICICLETA LIV ROVE 3DD.

Talla S (como rodada 26). Su disefio hibrido con amortiguadores, permite manejar en la ciudad y en
senderos en el bosque. Factura original, precio $10 mil a tratar. Informes con Liliana al 5522571867.
Ext.2519

VENTA DE LIBROS DE ARTE E HISTORIA.
Puedes conocerlos en la coordinacion de Arte y Cultura de 10:00 a 14:00 hrs. Precios desde $100 a
$300.

* Los criterios editoriales de La Camiseta no nos permiten publicitar servicios profesionales.
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Incrementa progresivamente la
actividad fisica que realizas y
mejora tu condicidén
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Mision
Mejorar la salud a través de atencidn médica especializada, formacién de recursos humanos e investigacion
biomédica, con un enfoque integral y de excelencia en beneficio del ser humano y su entorno.

Vision
Ser una institucién referente que aporte creatividad, originalidad e innovacion en salud.

Valores

Honradez @ Vocacion de servicio ® Compromiso social ® Creatividad ® Humanismo e Libertad
Respeto ® Empatia e Equidad e Profesionalismo e Etica e Trabajo colaborativo

Mistica Institucional

Entrega de pensamiento y accién sin limites de tiempo ni de esfuerzo @ Imprimir profundo sentido
humano a la atencion del paciente @ Permanente apego a la mas estricta ética profesional e Luchar
por el prestigio del Instituto antes de por el propio @ Sentir orgullo de tener el honor de pertenecer al
Instituto @ Sentirla como el alma mater que alimenta nuestro espiritu con la ciencia y sefiala los caminos
que nos hagan personas mas creativas y humanas e Establecer lazos efctuosos de amistad con los
companeros de trabajo @ Contribuir intencionadamente a mantener el ambiente de amable
convivencia entre los que en ella laboran ® Conservar a lo largo de la vida el apego a todos los
principios enunciados e Fortalecer la devocion, carifio y respeto a la institucion que nos formo.

Dr. Salvador Zubiran Anchondo
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