Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025

S MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

1
NCG - INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA

- ‘Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 3,652,024,243 4,412,759,241
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o]
Contribuciones de Mejoras 0 (o]
Derechos 0 [¢]
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 [¢]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 352,176,840 383,678,407
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,030,580,987 3,780,036,059
Otros Origenes de Operacién 269,266,416 249,044,775
Aplicacién 3,443,589,370 4,318,959,810
Servicios Personales 1,758,217,278 1,699,774,386
Materiales y Suministros 1,304,571,076 2,160,266,797
Servicios Generales 362,243,827 438,987,649
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 18,449,457 19,930,978
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos o] 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacidn 107,732 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 208,434,873 93,799,431
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 83,274,237 46,747,870
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (o] [o]
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 83,274,237 46,747,870
Aplicacién 842,448,336 295,809,276
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 450,084,059 147,184,016
Bienes Muebles 230,480,056 24,611,551
Otras Aplicaciones de Inversion 161,884,221 124,013,709
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -759,174,099 -249,061,406
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 1,113,246,088 622,737,626
Endeudamiento Neto 0 0
Interno (o] 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 1,113,246,088 622,737,626
Aplicacién 734,197,259 630,963,808
Servicios de la Deuda o] 0
Interno 0 0
Externo 0 Q
Otras Aplicaciones de Financiamiento 734,197,259 630,963,808
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 379,048,829 -8,226,182
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -171,690,397 -163,488,157
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 343,224,338 506,712,495
Efectivo y Equivalentes al Efectivafal Finfll del Bjercicio 171,533,941 343,224,338
Bajo protesta de decir verdad declar: 5 que Ic, 'stadod Financieras y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emﬂr.
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