COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD

Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)
“FORMACIGN Y CPACITAGION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD" 2023,.,
AVANCE DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2023 Francisco

VILA

Clave NCG

Entldad/unidad: INSTITUTO HAGIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICIGN SALVADOR ZUBIRAN

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

DEFINICION DEL INDICADOR L ] EXPLICACION DE VARIACIONES

El indlcador al final del perfodo de evaluaclén registré un alcanzado del 102.7 por clento en comparaclén con la meta programada del 100
por clento, representa un cumplimlento de la meta de! 102.7 por clento, colocando el Indicador en un semiforo de color VERDE:SE LOGRG LA
META.

i R NO hubo vartacén en el Indlcador y NO hubo varlactén en varlables.
Porcentaje de servidores ptblicos capacitados

INDICADOR 100.0 102.7 2.7 102,7
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

El indicador al clerre del perlodo enereo - diclembre de 2023 registré un alcanzado de 226 personas servidoras poblicas que adqulrieron

mayores conocimientos a través de capacitacién gerencial ad rativa de un prog do de 220, debldo a las modificaciones y
reprogramaciones reallzadas postertar a los procedimlentos de acreditacién Instituclonal, lo que permitié capacitar a mds servidores
ptibllcos.

L M vARLABLE 1| Nuiimher i b i 22 22 ) .
. © de servidores publicos capacitados 0 6 6.0 102.7 El efecto es positivo para los servidores publlcos va que se logré capacitar a mds personas servidoras ptiblicas en este afio, lo que contribuye a contar

con | con mayores ¢ y/o habllidades adn y cuando el Indicador se nota desfasado.

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESPECTO DE LA VARIABLE DOS PROGRAMADA

Namero total de servidores publicos programados

ARUBLEZ para capacitarse en el periodo 0.0 100.0 » y g
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CURIPLIMIENTD DE METAS




DEFIMICION DEL INDICADOR

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

VANIACION

EXPLICACION DE VARIACIONES

Porcentaje de servidores plblicos que acreditan
cursos de capacitacién administrativa-gerencial
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

MDICADOR

100.0

99.1

99.1

CRLSA

€l Indicador al flnal del perfodo de evaluacidn reglstré un alcanzado de! 99.1 por clento en comparacién con la meta programada del 100 por

clento, representa un cumplimiento de la meta del 99.1 por clento, calocando el indicader en un semiaforo de color VERDE:SE LOGRS LA
META.

NO hubo vartaclén en el Indicadar y NO hubo varfaclén en variables.

El Indicador al clerre del perlodo enero-diclembre de 2023 registré un alcanzado de 231 personas servidoras publicas que adqulrieron
mayores conocimientos a través de capacitacién gerenclal-admini: de un prog| do de 233, esto debido a que peseala
reprogramacldn de los eventos de capacitacién hubo trabajadores que no lograron terminar su capacitaclén.

(A Numero de servidores piiblicos que adquieren
& mayores conocimientos a través de capacitacion
administrativa-gerencial

233

231

99.1

varnsLe 2| NUmero de servidores publicos Inscritos en acciones
de capacitacién administrativa-gerencial

233

233

0.0

100.0

FECTOl

El efecto es posltivo para el Instituto ya que se alcanzé Ja meta esperada, sin embargo cabe menclonar que dentro de todas {as actividades que el

personal llevd a cabo para obtener !a acreditacié I, se repr algunos eventos y salo 2 trabaJadores de los programados no
concluyeran el pracedimlento.,

SPROGHANMADA

AR LAREGL

BLES O AUDITABL

NILODEMETAS




DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje de Eventos de Capacitacién realizados

P salisfactoriamente en materia administrativa-gerencial

DE VARIACIONES

€) Indlcador al final de! perlodo de evaluacién reglstré un alcanzado de) 100 por clento en comparaclén con la meta programada del 100 por
clento, representa un cumplimiento de la meta del 100 por clento, colocando el Indicador en un seméforo de color VERDE:AUNQUE EL
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACION EN VARIABLES.

NO hubo varlaclén en el Indicador y SI hubo variacién en varlables.

El tndlcador al clerre del periodo enero-dlclembre de 2023 reglstré un alcanzado de 9 eventos de capacitacién realizados satlsfactorfamente
en materia adminlstrativa-gerenclal de un programado de 10, cumpliendo la meta af 90%, en virtud de que la atencién del Ginico tema
pendlente, dependia de la satisfaccién de otro evento de capacitaclén a cargo del INMUJERES, en este caso las Insclpclones no se lograron en
el plazo Ideal por fafta de espaclos.

EFECTO

El efecta es negativo para el lastituto ya que no se alcanzé la meta aunque el destase descansa solo en un punto.

100.0 100.0 0.0 100.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
o Nimero de Eventos de Capacitacién en materia
VARUBLE 1| administrativa-gerencial reallzados satisfactoriamente 10 9 -1.0 90.0
Nidmero total de Eventos de Capacitacién en materia
VARWBLE2| administrativa-gerenclial realizados en el periodo de 10 9 -1.0 90.0

evaluacion

CAUSA DE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE? ALCANZADA CON RESPECTO DE LA VARIAHLE DOS PHOGRAMADA

La causa de variacién de la varlable 2 programada con respecto de la variable 2 alcanzada que pasé de 10 a 9 es debido a que el Instituto tuvo que
reprogramar eventos de capacitaclén por motivos de falta de disponlbilldad por parte de la Institucién que proplclarla el evento de capalctacion que
slrve como base del segundo, en ase orden se tuvo que reprogramar el evento,

ACCIONES PARA LOGRAR LA/ REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO YE METAS

Se establecers comunlcackdn con las dreas que particlpardn en los eventos de capacitaclén a programar en el Programa Anual con la finalldad de que se
logren las metas establecidas. Cabe menclonar que durante el efercicto 2023 se reallzaron un total de 269 eventos gerencial-administrative, Incluyendo
los cursas gratultos.




DEFINICION DEL INDICADOR

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacién
admlinistrativa-gerencial respecto al total ejercido por

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

EXPLICACION DE VARIACIONES

£l Indicador al final del perfodo de evaluacién reglstré un alcanzado del 0 por clento en comparactén con la meta programada del 0 por
clento, representa un cumplimlento de la meta del 0 por clento, colocando el Indicador en un seméforo de calor .
NO hubo variacién en el Indicador y S1 hubo variacién en variables,

INDICADOR I A 0.0 0.0 X 4
la institucién 0.0 0.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

Et Indicador al clerre del periodo enero diclembre de 2023 reglstré un alcanzado de $325,016 del presupuesto institucional destinado a
capacitacién adminlstrativa-gerencial de un programado de $300,000 esto debido a que ya se tienen los datos contables y fiscales finales.

P variaeLe 1 PresuPues‘_o i"smu‘:i?nal destinado a capacitacién 300,000 325,016 25.016.0 1083 |Secontinua con el programa anval de capacitaclén, el monto efercido es mayor debido a la ampliacién de presupuesto programado para otorgar fa

administrativa-gerencial ' ! capactacién requerlda en el ejerciclo, clfras def 1 de enero al 22 de diclembre de 2023 por lo que estima ya no efercer més presupuesto del autorizado. Es
importante menclonar que estas cifras son de Recursos Fiscales y Proplos.
Al clerre del cuarto trimestre de 2023, se ha ejercido mas del presupuesto programada debldo a que se de pi ya
ampllaciones {[quidas autorizadas, para cubrlr con las nec des de das, clfras del 1 de enero al 22 de diciembre de 2023 de
recursos fiscales y propios {No incluye capitulo 1000, 5000 y 6000).
VARIABLE 2 Presupuesto institucional total ejercido 1,473,003,146 1,657,060,521 184,057,375.0 112.5 ALCIONES PARA EOGRARA LA REGULARIZACION [VERIFICABLES (3 AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se ejercera el recurso programado con el fin de cumplir as necesldades de capacitaclén que requiere el Instituto cifras det T de enero al 22 de diciembre
de 2023 de recursos fiscales y proplos (No incluye capltulo 1000, 500C y 6000).




CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIA

EXPLICACIGN DE VARIACIONES

ElIndicador al final del perfodo de evaluaclén registré un alcanzado del 100 por clento en comparacién con la meta programada del 100 por
clento, representa un cumplimiento de la meta del 100 por clento, celocando el indicador en un semaforo de color VERDE:AUNQUE EL

Porcentaje de temas identificados en materia ::I;)ﬂboﬁ EIS \II,ERDE’ r:?YdYA:IACIDSThRLVARI:\BIL:S' Jabl
adminis[rativa.gerencial que se in(egran ubo variaclon en el Indlcador y ubo variacion en variables.
IDICADOR al Programa Anual de Capacitacién 100.0 100.0 0.0 100.0

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

El Indicadeor al clerre del perfodo enera-diclembre de 2023 registré un alcanzado de 9 eventos de capacitacié fizados satisfac
en materia administrativa-gerenclal de un programado de 10, cumpliendo la meta al 90%, en virtud de que la alenclén de! inlco tema
diente, d dia de la satisfaccién de otro evento de capacitacién a cargo de! INMUJERES.

warnae 1| NUmMero de temas en materia adminlstartiva-gerenclal 10 9 1.0 2010 . ) )
incluidos en el Programa Anual de Capacitacién o 8 El efecto es negativo para el Instituto porque no se cumplié 1a meta y no se todas las en materia ativa-
r gerencial, destaco que el desfase corresponde solo a un punto y este debe a Ja falta de espacios o tugares disponlbles por parte del INMUJERES.

CAUSA OE LAS VARIACIONES DE LA VARIABLE 2 ALCANZADA CON RESRECTO DE LA VARIABLE DOS PROGHAMADA

La cavsa de varlacién de la varlable 2 programada con respecto de la variable 2 alcanzada que pasé de 10 a 9 basado en que su satisfacclén dependia de
la acreditacién de otro evento de capacitaclén a cargo de INMUJERES.

Ndmero de temas detectados en administrativa-

vamnsie2  gerencial que se apegan a las funciones de los 10 9 -1.0 EIN ACCIONES PARAILOGRAR LA REGULARIZACION [VERIFICABLES /AUDITABLES) BN ECCUMPLIMI N O DEMETAS
servidores publicos

Se fizardn los p ypr para que no Impacte en fas metas programadas y no se tengan que reallzar modlficaclones en las fechas
estipuladas.
Es Importante destacar que durante 2023 se atendleron 132 temas en tatal {con costo y sin costo) en materia gerenclal-adminlstratlva.

S
//



CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

EXPLICACIOM DE VARIACIONES

El Indicador al final del periodo de evaluacién registré un alcanzado del 90 por clento en comparacldn con la meta programada del 100 par
clento, representa un cumplimlento de la meta del 90 par clento, colocando el indicador en un semiforo de calor AMARILLO.
. . Si hubo varfactén en el indicador y St hubo varlaclén en varlables.
Porcentaje de temas en materia adminlstrativa-
gerencial contratados en el Programa Anual de |
DICADOR Capacitacién (PAC) 100.0 90.0 -10.0 90.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 El indlcador al clerre del periodo enero-diciembre de 2023 registré un alcanzado de 9 eventos de capacitacién realizados satisfactoriamente
en materla administrativa-gerencial de un programado de 10, cumpliendo la meta al 90%, en vistud de que [a atencién del Gnlco tema
pendiente, dependia de la satisfacclén de otro evento de capacitacion a cargo del INMUJERES.
Ndme mas e i ini iva- i
Ll vanvsLe 1 un: rto ge t?ncl .dn ma‘erll::(émmls"a“va gerencial 10 9 -1.0 920.0 El efecto es negativo para el Instituto per la varfacién en la variable 1 con la diferencia de un punto, diche desfase descansa la satisfacclén de un evento
contralados Hidosienie de capacitacidn que dependfa de la atencidn de otro a cargo del INMIDJERES el cual no permitlé la inscripclén o reglstro en las fechas correspondientes.
Numero de temas en materia adminlistrativa-gerencial
VARIASLE2 programados para contratarse que se incluyeron en el 0.0 FLLEIE A CCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
PAC
Se los procesos y pr | para que no impacte en las metas programadas y no se tengan que realizar modIficaciones en ias fechas
estipuladas,
A Como se mencloné en anterlares parrafos, durante 2023 se atendleron 132 temas en total {con costo y sin costa) en materla administrativo-gerenclal,
%,
ELABORO Y VALIDO - REVISO Y RECIBIO DE CONFORMIDAD
iy

MTRO. CARLOS AUGUSTO SANCHEZ MORALES “~,_

/JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECLUTAMIENTO,
SELECCIONY CAPACITACION DE PERSONAL \

= RA DEL AREA SUSTANTIVA (NOMBRE Y.FIRMA)

<

DIRECTOR GENERAL DEL INCMNSZ

M

TMIGUEL ANGEL LA ALARCON
¢ DIRECTOR DEP. < MEJORA DE LA CALIDAD

——
TITULAR DE AREA PLANEACON O EQUIVALENTE(NOMBRE Y FIRMA)

DIRECTOR GENERAL O EQUIVALENTE (NOMBE Y FIRMA)



