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I. INTRODUCCION

El constante proceso de Modernizacién de la Administracion Publica y la misma dindmica en las Instituciones hace
necesaria la actualizacion del Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas vy
Nutricién Salvador Zubiran, esta actualizacion se realiza con apego a la normatividad establecida por la Direccion
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud, como coordinadora de sectory
permite ofrecer informacion sintetizada, vigente y veraz sobre los Antecedentes Histdricos, Marco Juridico,
Alribuciones, Mision, Codigo de Etica de los Servidores Publicos |, Estructura Organica, Organograma, Descripcion
de Funciones de las diferentes areas que integran el Instituto y un glosario de términos.

El presente documento fue elaborado en la Direccién de Planeacion y tiene como objetivo servir de apoyo al
marco de referencia tedrico correspondiente a las funciones coficialmente asighadas, niveles jerarquicos,
identificacion de responsabilidades por areas funcionales, dando explicaciones breves que facilitan al usuario
{personal, plblico en general y otras dependencias y entidades) la consulta de los lineamientos técnico-
administrativos indispensables para conocer el ambito de accion institucional.

Asimismo el manual debera ser actualizado por la Direccidn de Planeacion en coordinacion con las demas
areas, cuando el Instituto por iniciativa propia y con la finalidad de mejorar su desempefio deba realizar alguna
adecuacion a su estructura organica actual y las funciones originalmente asignadas a los responsables
descritos en este documento sean modificadas o bien, para dar cumplimiento con alguna disposicion juridica.

Finalmenie haciendo uso de las Tecnologias de la informacién y Comunicaciones el presente Manual se
encuentra disponible en la siguiente direccion electrénica hitp://www.innsz.mx subment Organizacién, para
consulta de todos los usuarios.
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. OBJETIVO DEL MANUAL

Orientar al personal sobre las funciones y estructura organica en el Instifuto Nacional de Ciencias Meédicas y
Nutricidon Salvador Zubiran, y delimitar las responsabilidades, asi como el ambito de competencia de las
distintas areas gue lo integran, con la finalidad de colaborar al funcionamiento 6ptimo de las mismas y buscar la
excelencia.
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1il. ANTECEDENTES HISTORICOS

Ef Instituto 'Nacional de la Nutricidn Salvador Zubiran es un organismo pliblico descentralizado con personalidad
furidica y patrimonio propios, con domicilio en la Ciudad de Mexico, Distrito Federal asentado en la ley de creacion
det 3 de diciembre de 1987.

Originalmente es denominado Hospital de Enfermedades de ia Nutricion, como se establece en la ley expedida
por el Poder Ejecutivo Federal, el 1o. de diciembre de 1944. Durante ese afic es nombrado Director de la
Unidad el Dr. Salvador Zubiran Anchondo quien, posteriormenie planea, con apoyo de los doctores Mario
Salazar Mallén y Bernardo Sepllveda desarroliar un programa de actividades que darén origen a la Unidad de
Medicina Interna, en el pabellon 9 del Hospital General, este fue e germen de nuestra institucion y el primer
movimiento para crear un organismo cuya necesidad se hacia sentir y en el que la atencién a los enfermios
fuera el resultade armoniose de la coordinacion del esfuerzo de médicos, cirujanos, especialistas y técnicos.

Con estos designios, el naciente organismo es denominado Hospital de Enfermedades de la Nutricion, después
el Dr. Gustavo Baz, Secretario de Salubridad y Asistencia, otorgd su apoye y posteriormente, Don Manuel Avila
Camacho, Presidente de la Republica el dia primero de diciembre de 1944 expidio la ley que establecia la
forma de gobierno que ha permitido a la institucion llevar a cabo la labor vigorosa y fecunda. El 12 de octubre
de 19486, tuvo lugar ia ceremonia de inauguracion en improvisado templete en la calle de Dr. Jiménez, con la
presencia del Presidente Avila Camacho, del Dr. Gustavo Baz y un numeroso grupo de amigos.

Para 1956 no sélo se cultivaban especiatidades clinicas y se impartian ensefianza de las mismas, sino que se
configuro un programa con atribuciones distintas, con nuevas ramas de actividad clinica, completos y extensos
proyectos de investigacion y desarrollo de labores docentes, adquiriendo asi caracteristicas y rango de
instituto. La insuficiencia de espacios para contener los equipos técnicos en este recinto creo la necesidad de
querer ampliar los recurses fisicos, no sélo para dar cabida a los trabajos en desarrollo, sino también previendo
la necesidad de una mayor amplitud para el futuro. Asi la Secretaria de Salubridad y Asistencia otorga un
magnifico terreno en ia esquina de avenida Cuauhtémoc y avenida Central. Con febril actividad se formula el
programa del edificio, con participacion entusiasta de médicos e investigadores. En 1956 se termina el proyecto
arquitectonico y en 1961 se informa que la obra casi terminada sera vendida al Instituto Mexicano del Seguro
Social, causando esto fuerte conmocion al personal involucrado en el proyecto.

Con el donativo de los sefiores Justo Fernandez y Carlos Trouyet, se adquirié un local cercanc en la calle de
Dr. Duran y se hicieron en el las obras indispensables para ampliar la consulta de Biologfa de la Reproduccion y
de Diabetes, instalando los Laboratorios de Inmunologia, Fisiologia Clinica y Cirugia Experimental asi como un
pequefio Bioterio. No confermes con esta solucion parcial y, gracias al prestigio nacional e internacional de la
Institucion se logra que las fundaciones Wenner Gren y Mary Sireet Jenkins v el Fondo Fomento Fducativo
concedieran dinero para construir un nuevo edificio.

El gobierno consideraba indispensable abordar el problema de la nutricién y de las enfermedadss que
resultaban de la inadecuada e insuficiente alimentacion, ya que eran factores que limitaban la capacidad
productiva y el progresc general del pafs, por lo que encomendd al Instituto la responsabilidad de incluir en sus
labores el problema de la nutricion de la poblacion entregandole io que en aquella época era el Instituto de
Nutriologia, que habia fundado el Dr. Francisco de P. Miranda, ampliando a nivel nacional el alcance de las
acciones institucionales.
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Por decision presidencial se le asigna un terrenc de 28,000 mts. cuadrados en la calzada de Tlalpan, para la
construccion del Instituto, que sin embargo le es retirado por el propio gobierno. Es preciso realizar nuevos
esfuerzos gracias a los cuales se adquiere un terreno de 30,000 mis cuadrados siendo fa ubicacién actual del
Instituto. En una primera etapa se termina de consiruir la Division de Investigacion que posteriormente alojaria a
fa Division de Nutricidon en Salud Publica edificios que se :nauguran en 1988. En una segunda etapa se
construyen las unidades médico-quirrgicas vy de ensefianza.

Las cuatro disciplinas a las que se consagro iniciaimente el Instituto fueron Gastroenterologia, Endocrinologia,
Hematologia y Nufricion Clinica, como denominador comin y sucesivamente se han venido agregando
especialidades tanto en la atencidn médica como en docencia e investigacion. De esta manera, se han logrado
introducir las mas novedosas técnicas de diagnéstico, terapéuticas medico-quirdrgicas y los mas complejos
metodos de investigacion cientifica en las diversas disciplinas.

El Hospital de Enfermedades de la Nutricidén no solo cumplié los propésitos de la ley que ie dio origen, sino que,
con la experiencia adquirida, formuld actividades, procedimientos, politicas, hormas y sistemas que le
permitieron abordar problemas biomédicos de significacién nacional, principalmente aquellos que estaban
vinculados con ia nutricién del pueblo, fo que reforzd su jerarguia de instituto, reconocido oficialmente en ia Ley
que se publicd en el Diario Oficiai de la Federacion el 27 de noviembre de 1981. Otorgandosele la
denominacion de Instituto Nacional de la Nutricion Salvador Zubiran.

En ese mismoa afio de 1981, por necesidades del propio Institulo vy deseos de la Secretarfa de Salubridad vy
Asistencia de otorgar atencién médica de tercer nivel a los grandes nicleos de poblacion marginada urbana, se
propone el incremente en la capacidad de camas hospitalarias colectivas de 147 censables de que dispone a
un némero total de 229 y en cuartos individuales, con cuotas asignadas de recuperacion mayor, de 24 a 30, en
. conjunio un aumento aproximado del 50% de capacidad instalada, con un costo de operacion minimo.

Como complemento a la labor cientifica del Instituto desarroliada en el campo de la alimentacién humana, se
inaugura el 13 de abril de 1982 la Planta Piloto de Tecnologia Alimentaria.

Ei 11 de junio de 1982 es nombrado director General del Instituto, mediante un referéndurn o plebiscito con todo
el personal detl Instituto el Dr. Manuel Campuzano Fernandez, en sustitucion del director interine Dr. Juan Cruz
Krohn, el cual asume el cargo de esta manera por renuncia del Dr. Carlos Gual Castro (3 de junio de 1982).

Destaca en ese mismo afio ‘1982, la aparicién del Dr. Donato Alarcon Segovia, recibiendo en compafiia de Luis
Liorente, Eugenia Fishbein y Efrain Diaz Jounen, el premio Dr. Eduardo Liceaga 1982, otorgado por la
~ Academia Nacional de Medicina.

Para el 13 de julio de 1983 el Dr. Manuel Campuzano informa, que por instrucciones del Dr. Guillermo Soberon
Acevedo, actual Secretario de Salubridad y Asistencia, el Instituto es designado sede del organismo normativo
en el Area de Trasplantes y la Unidad ya existente es transformada en Area con funciones de asistencia,
investigacion, ensefianza y control rector nacionai dentro de esta disciplina.
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El dia 14 de octubre de 1983 se publica en el Diario Oficial de la Federacién el acuerdo presidencial que da
origen al instrumento para establecer los criterios y lineamientos del Programa Nacional de Alimentacion,
firmado por &l entonces Secretario de Salubridad y Asistencia el Dr. Soberdon Acevedo como un acuerdo la
creacion de la Comision Nacional de Alimentacion, donde entre otros el Dr. Manuel Campuzano Fernandez
participa en el programa estableciéndose los criterios y imeamzentos para 1a integracion del Programa Nacional
de Alimentacion y los programas anuaies respectivos.

Gracias al impulsc del Dr. Zubiran Anchonde se da por parte de la Secretaria de Saiubridad y Asistencia, un
gran apoyo a los programas de la Comision interna de Nutricion y Salud, donde el propio Dr. Soberén Acevedo
firma varios acuerdos a este respecte con la participacion de figuras sobresalientes en la Satud en el periodo
1984-1986.

En septiembre de 1986, el Dr. Manuel Campuzano Femandez propone formalmente la creacion del servicio de
Nutriologia Clinica, con el objeto de relacionar fa nutricién en sus diferentes aspectos con la clinica medica:
colaborando enia formulacion del proyecte de instalacion de este servicio el Dr. Alberto Pasquetti.

En mayo de 1986, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que aparece en el Diario Oficial de la
Federacion obliga a realizar ajustes a la Ley Constitutiva del Instituto fechada el 11 de noviembre de 1981, la
cual sufre cambios relevantes en aspectos administrativos. El 3 de diciembre de 1987 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion la Ley del Instituto Nacional de la Nutricion Salvador Zubirén, y por primera vez se
solicita la expedicién del Estatuto Organico del Instituto. El 15 de junio'de 1987, se ratifica el nombramiento del
Dr. Manuel Campuzano Fernandez por un periodo mas {5 afios).

En este mismo afio se designa al INNSZ, como centro de referencia para la atencion e investigacion sobre el
Sindrome de Inmunecdeficiencia Adquirida.

Para el 23 de julio de 1988, se lleva a cabo el evento inaugural de un piso mas para el area de
gastroenterologia a cargo del Dr. José de Jests Villalobos.

El Dr. Donato Alarcon Segovia, al frente del Departamento de Inmunologia y Reumatologia, encabeza un grupo
siempre productivo que da origen a un sin ndmero de investigaciones y de 1984 a 1991 es nominado
Investigador Nacional Nivel 1l por el Sistena Nacional de Investigadores (SNI) y llega a formar parte de la Junta
Directiva del Instituto. También es miembro de la Comisién Dictaminadora del Instituto de Investigadores
Biomedicos de fa UNAM y la propia Comisién Dictaminadora del SNI, en 1988 es nombrado miembro del jurado
Premio Nacional de Ciencias Fisico-Matematicas y Naturales. Asi mismo, se le adjudica el logro de la
ampliacion del departamento a su cargo, teniéndose como fecha de | mauguracson del anexo el mes de marzo de
1989,

Por su parte el Dr. Salvador Zubiran continua recibiende homenajes y reconocimientos a su labor: 8 de
noviembre de 1985, el premio especiai “Tomas Valles Vivar”, el 7 de octubre de 1986 la Medalla “Belisario
Dominguez”, el 20 de octubre de 1986 el otorgamiento a la Orden “Francisco Hernandez”.
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Para el afio de 1990 se destaca el hecho de que el Departamento de Educacién para la Salud, es nombrado
miembro constifuyente de la Union Internacional de Educacion para la Salud. Asi mismo, dan inicio,
conjuntamente en el Registro Nacional de Trasplantes los programas de Trasplante Renal en el Hospital
General de la Ciudad de Aguascalientes y en el Hospital Francisco Silva en Morelia, Michoacan, ademas de
brindar asesoria e intercambic de drganocs con Culiacan, Sinaloa.

En el primer trimestre de 1991, dentro del Instituto se realiza el |V Curso Internacional de Cirugia de Higado e
Hipertension Portal con la asistencia de profesores de EU, Japén, Francia, Sudafrica y México.

Dentro de los proyectos de Investigacion, para 1992 destaca principalmente por su importancia social, el
iniciado por el Instituto en fa Sierra de Oaxaca con un centro de capacitacion para promotores voluntarios con el
auspicio de la Fundacion Kellogg's, fa Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Auténoma
Metrapolitana y el instituto Nacional Indigenista.

Para el 16 de junio de 1992 es nombrado Director General del Instituto Nacional de ia Nutricién Salvador
Zubiran, el DOr. Donato Alarcén Segovia, quien es destacado por su trayectoria en la primera Junta de
Gobierno, gue preside en el mes de octubre del mismo afio.

Con respecto al primer trimestre de 1993 se editdé un "Manual de Quimioterapia” y una “Guia para la
Recuperacion después de un Reemplazo Total de Cadera”, donde se demuestra la capacidad del personal
medico de este Instituto. Y al cierre del primer semestre de este mismo afio, es reconccido como la cuarta
Institucion Nacional en cuanto g la captacién de fondos del CONACYT para la Investigacién. Asi como se
enfatizé que fa Insfitucién es la que mayor nimero de alumnos tiene a nivel de Doctorado. Para mediados del
primer trimestre (17 de agosto de 1993), la Estructura Organica del Instituto comprende la creacién de 3
Divisiones y 8 Departamentos mas.

Queda conformada !a nueva estructura al cierre de 1994 por 1 Director General, 1 Secretaric Particular, 8
Subdirectores Generales, 11 Divisiones, 1 Organo de Control Intemo y 61 Jefes de Departamento. También se
fundo la Sociedad Internacional Provalores Humanos Erick Fromm-Salvador Zubirdan A.C., concluyéndose en
este mismoe periodo la obra de la Residencia Médica del Instituto.

En el afio de 1996 se integrd ei Programa de Modernizacion Institucional del Mediano Plazo del Instituto como
resultado de un Taller de Planeacion Estratégico que se llevd a cabo en el mes de junio de este mismo afio.

Dentro de fas actividades relevantes en el ejercicio de 1997 se destaca el Programa de Vacunacion para
Adultos y el de Deteccion de Cancer Cérvico Uterino, Vulva y Mama. Asi mismo el Dr. Donato Alarcon Segovia
en ratificado por un periodo mas de cinco afios en su cargo de Director General, 16 de junio de 1997.

En el ejercicio de 1999, como parte de los proyectos de Investigacion, se desarrolld trabajo en diversas
comunidades del Estado de Chiapas. Ademas de las acciones nutricionales, se apoya a través de personal
medico, promotores y parteras (adiestrados en el Centro de Capacitacién de Oaxaca), atencién Odontolégica,
Satud Reproductiva y Control de Enfermedades Crénicas. Por otro lado, el Dr. Donato Alarcon recibe el diploma

'y medalla que lo acreditan como Miembro Honorario de ia Academia Nacional de Medicina de Colombia.
A
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Concluyendo este ejercicio con la Nueva Estructura Orgénica, la cual Gnicamente sufre cambios en su
denominacion, al determinarse la estandarizacion de las Direcciones de Area (7) y Subdirecciones de Area (11), en

el mes de octubre.

El dia 26 de mayo del 2000 se publica en e Diario Oficial de Iz Federacion la Ley de los Institutos Nacionales
de Salud, donde se registra &l nuevo nombre del Instituto, quedando come Instituto Nacional de Ciencias
Meédicas y Nuiricion Salvador Zubiran, derogandose la Ley de Creacién del mismo, publicada en el Diario Oficial

de ia Federacion el 3 de diciembre de 1587

Por ofra parte, en agosto de 2003 se cancelan de la estructura organica 62 plazas de jefe de departamento.
mediante oficio emitido por la Direccion General de Programacion y Presupuesto "A” de la Subsecretaria de

Egresos de la SHCP, mediante la cual estas pasan a ser de la rama médica.

Durante el afio de 2006 se autorizan adecuaciones a diversas areas funcionales dentro de! Instituto, siendo

estas |as siguientes:

El area de Ingenieria Biomédica perteneciente a la Subdireccion de Epidemiologia Hospitalaria y Controi de ia
Calidad de |2 Atencion Medica, dependiente de la Direccién de Medicina pasa a a Subdireccidon de Recursos

Materiales y Servicios Generales de la Direccion de Administracién,

El area de Control de Calidad que dependia de la Subdireccién de Servicios Auxiliares y de Diagnéstico de la
Direccidn de Medicina, pasa como area de Qrganizacion y Modernizacion Administrativa a ia Direccidn de

Planeacion.

El drea de Publicaciones perteneciente a la Direccién de Ensefianza pasa como area

Programatica y Evaluacion a la Direccidn de Planeacién.

de Integracion

El drea de Lavanderia cambia de denominacién por la de Servicios Generales vy el drea de Control de
Inventarios cambia de denominacion por la de Alimentacién a Pacientes y Familiares, ambas dependientes de

la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales.

El area de Bioguimica dependiente de la Direccién de Investigacion pasa a la Subdireccion de Medicina Critica

como area de Clinica del Dolor.

El area de Auditoria cambié su denominacion por la de Auditorfa, Control y Evaluacion y Apoyo al Buen
Gobierno, y la de Normatividad y Control, cambia de nombre por el de Responsabilidades y Quejas, ambas

dependientes det Organo Interno de Control.

Durante el afio de 2007 se autoriza la creacién de ires plazas de Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad las
cuales por diversos mctivos quedaron registradas y autorizadas por la Secretaria de la Funcion Pdblica en la
Estructura Organica del Instituto con vigencia 01 de enero de 2009 segun oficio SSFP/412/0645 vy
SSFP/408/0132, siendo esta, una de las razones por las cuales se lleva a cabo la actualizacion del presente

Manual.
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V. MARCO JUREDICO.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 4. Promulgada el 5 de febrero de 1917
Ultima reforma publicada en el DOF el 01-06-2009.

Leyes

Ley Organica de [a Administracion Plblica Federal.
D. 0. F, 29-X11-1978 dltima reforma en el DOF el 28-11-2008

Ley General de Salud.
D.Q.F. 07-11-1984 dltima reforma en el DOF et 17-04-2009

Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 12-V-2000, Gitima reforma en el DOF el 24-04-2008

Ley General de Bienes Nacionales.
D.Q.F. 20-V-2004, ltima reforma en el DOF el 31-08-2007

Ley General para €l Control det Tabaco
D.O.F. 30-05-2008

Ley Federal de las Entidades Paraesiatales,
D. O, F. 14-V-1886 y sus reformas, Uitima reforma en el DOF el 28-11-2008

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional. N ‘ '
D O. F. 28-X1I-1963, dltima reforma en el DOF el 03-05-2006

Ley Federal de Procedimiento Adminisirativo,
D. O F. 04-VIH-1894, (kima reforma en el DOF el 30-05-2000.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.OF. 31-X11-1982, dltima reforma en el DOF el 13-06-2003

Ley Federal de Responsabilidades Adminisirativas de los Servidores Pblicos,
D.0O.F. 13-111-2002, Gitima reforma en el DOF el 23-01-2009

Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D. 0. F. 01-VII-19892, gltima reforma en el DOF el 30-04-2009

l.ey Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental.
D.Q.F. H-VI-2002, altima reforma en el DOF el 06-06-2006
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Laey Federal de Presupuesto, y Responsabilidad Hacendaria.
D.0O.F. 30-1I-2008, dltima reforma publicada en el DOF &l 31-12-2008

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983, ultima reforma publicada en &l DOF el 13-06-2003.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud,
D.0.F. 26-V-2000, uktima reforma pubticada en el DOF el 14-07-2008

iey del Sisterna Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
D.0.F. 18-04-2008

Ley de Premios, Estimulos y Reoompensas Civites.

D. O. F. 31-Xit-1975 y sus reformas, Oltima reforma publicada en et DOF el 30-06-2006

ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D. O. F. 04-1-2000, Gltima reforma publicada en ef DOF e] 28-06-2009

L ey de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
D. O. F. 04-1-2000, Gltima reforma publicada en et DOF el 28-11-2008.

Ley de Fiscalizacion y rendicién de cuentas de la Federacion
D.O.F. 26-05-2009.

Ley de Ingresos de ia Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2009
D.OF. 10-11-2008.

Ley del Impuestc al Valor Agregado
D O.F. 29-12-18978, ultima reforma publicada en el DOF el 01-10-2007

Ley del Impuesto Sobre Iz Renta
D. O.F. 01-01-2002, ultima reforma publicada en el DOF el 31-12-2008

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
D. O.F. 31-03-2007

Ley del Diario Oficial de 1a Federacion y Gacetas Gubernamentaies
D. O F. 24-12-1688

Ley del Servicic de Tesoreria de la Federacién
D. O. F. 31-12-1885, ditima reforma publicada en ef DOF el 31-12-2000
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Coédigos

Codigo Fiscal de ta Federacion.
D.O.F. 31-Xil-1981, Gltima reforma publicada en el DOF el 06-05-2009..

Cadigo Civil para el Distrito Federal en Materia ComUn y para toda la Reptblica en Materia Federal.

. 0. F. 26-V-1928, dltima reforma publicada en el DOF el 13-04-2007.

Reglamentos

Reglamente de [a Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Medica.

D.OF. 14-V-1986.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
B.0.F. 06-1-1987. :

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitaric de Actividades, Establecimientos

Productos y Servicios.
D.0.F.18-1-1988.

Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco
D.0O.F. 31 de mayo de 2009

Regtamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D. 0. F 26-1-1890 y sus reformas. Uitima reforma publicada en ef DOF el 07-04-1985

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Accesc a la Informacion Pablica Gubernamental.

P.0.F.11-08-2003.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.OG.F. 28-06-2006, Ultima reforma publicada en el DOF el 05-08-2007

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
D.O.F.20-VHI-2001, dltima reforma publicada en el DOF f 30-11-2006

Reglamento de la Ley de Cbras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D. O. F.20-VIi-2001, dkltima reforma publicada en el DOF el 28-11-2006

Reglamento de Codigo Fiscal de la Federacion.
D. O. F. 29-11-1984, Gltima reforma publicada en el DOF el 21-05-2002.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién
D. O. F. 29-11-1984, ultima reforma publicada en el DOF e 07-05-2004

Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica
D. O. F. 03-11-1882, (itima reforma publicada en el DOF el 24-03-2004
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Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
D. 0. F. 11-06-2003

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion
D. 0. F. 14-01-1999

Reglamento de la Ley General para el Controt del Tabaco
D. 0. F. 31-05-2009-

Reglamento del Instituto de Administracion y Avaltios de Bienes Nacionales
D. O. F. 02-09-2004, Gitima reforma publicada en et DOF &l15-04-2009

Reglamento de la L.ey de Impuesto al Valor Agregado
D. O. F. 04-08-2006

Reglamento de la Ley de Impuesto Sobre ta Renta
D. O. F. 17-10-2003, dltima reforma publicada en el DOF el 04-12-2006

Decretos

Decreto por el que los titulares de fas dependencias y entidades de la Adminisiracion Publica hasta el nivel de
Director General en sector centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan rendir af separarse
de sus empleos, cargos o comisiones, un informe.de los asuntos de sus competencias y entregar los recursos
financieros humanos y materiales que tengan asignados para el gjercicio de sus afribuciones legales a quienes
los sustituyan en sus funciones.

D.O.F. 02-1X-1888.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal 2008,
D. O. F. 28-11-2008

Acuerdos

Acuerdo por el que se establece la Comision para Definir Tratamientos y Medicamentos Asociados a
Enfermedades que ocasionan Gastos Catastréficos.
D.0.F.28-1V-2004.

Acuerdo por el que se establecen disposiciones generales obligatorias para la prevencion y atencién y control
del VIH/SIDA en las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud.
D.O.F. 12-X1-2004.

Acuerdo ndmero 88, :

Por el que se restringen areas para consumo de tabaco en las unidades médicas de la Secretarfa de Salud y en
fos Institutos Nacionales de Salud.

D.O.F.17-1V-1990.
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Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Pulblicos de las
Dependencias y Enfidades de fa Administracion Publica Federal
D.OF. 28-05-2009

Acuerdo niimero 114,

Por el que se ordena la distribucion de habitaciones para los investigadores de los Institutos Nacionales de
Salud.

D.0.F. 08-X-1993.

Acuerdo por el que [a Secretaria de Salud da a conocer las Reglas de Operacién especificas e indicadores de
gestion y evaluacion de la Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud.
D.0.F. 20-11-2002.

Normas

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA2-1993 que establece los requisitos arquitecténicos para facilitar el
acceso, transito y permanencia de los discapacitados a los estabiecimientos de atencion médica del sistema
nacional de salud.
D.OF. 06-Xi-1994,

Norma Oficial Mexicana NOM-080-SSA1-1994, para fa Organizacion y Funcionamienio de las residencias
medicas .
0.0.F. 22-1X-1984.

Norma Oficial Mexicana NOM-168-5SA1-1998 Del Expediente Clinico.
D.0.F. 30-1X-1999

Norma Oficial mexicana NOM-178-SSA1-1988 que establece los requisitos minimos de infraestructura vy
equipamiento de establecimientos para la atencién medica del paciente ambulatorio.
D.OF. 29-X-1999.

Norma Oficial Mexicana NOM-197-SSA1-2000 que establece los requisitos minimos de infraestructura y
equipamiento d hospitales y consultorios de atencién medica especializada.
D.OF. 24-X-2001.

. Norma Oficial Mexicana NOM-208-SSA1-2002 Regulacion de los servicios de salud que establece los criterios
de funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos de atencion médica.
D.OF. 15-1X-2004.

Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSA1-2003, que establece los reguisitos arquitectdnicos para facilitar el
acceso, fransitoe y usc y permanencia de las personas con discapacidad en establecimientos de atencion
medica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud,

D.C.F 15-1X-2004.
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Disposiciones Legales infernas

Estaiuto Organice det instifuto Nacional de Ciencias Medicas y Nutricion Salvador Zubiran.
Fecha de Expedicion 25-111-2009.

Otras Disposiciones Legales

Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de documentacion contable consistente en libros de
contabilidad, registros coniables y documentacion comprobatoria o justificatoria del ingreso y del gasto plblico
de las dependencias y entidades de la adminisfracion publica federal, constituyen el archivo contable
gubernamental que debera conservarse y custodiarse.

D.O.F. 12-X1i-1982.

Lineamientos Generales para la clasificacion v desclasificacion de la informacion de las dependencias vy
entidades de la Administracion Pablica Federal.
D.0.F. 18-VIII-2003.

Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los archivos de fas dependencias y entldades
de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 20-1i-2004,

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
D.OF. 31-05-2007

Programa Sectorial de Satud 2007-2012.
D.OF. 1712008

Frograma Nacional de Combate a ia Corrupcion y Fomento a la Transparencia y Desarrolfo Administrativo
2000-2006.
D.OC.F. 21-vI-2002.

Programa Nacional de Proteccion Civil 2001-2006.
D.OF. 20-1X-2002.

. Criterios para la Certificacion de Hospitales.
D. O, F. 25-VI-1999 y sus reformas.
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V. ATRIBUCIONES

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-V-2000, Gitima reforma publicada en el DOF 14-07-2008

Art. 6° A los Institutos Nacionales de Salud les correspondera:

I. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioclogicas, experimentales, de desarrollo tecnologico y
basicas, en las areas biomedicas y sociomédicas en el campo de sus especialidades, para la comprension,
prevencion, diagndstico y fratamiento de las enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

. Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacion técnica y
cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

N, Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y celebrar
convenios de coordinacion, intercambio o cooperacion con instifuciones afines;

V. Formar recursos humanos en sus areas de especializacion, asi como en aquellas que le sean afines;
V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacifacion, ensefianza, especializacion y
actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus dreas de especializacion y afines, asi como

evaluar y reconocer el aprendizaje;

V1. Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y titulos, en su caso, de
conformidad con las disposiciones aplicables;

VIl Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirirgicos y de rehabilitacion en sus areas
de especializacion;

WViIE. Proporcionar consulta externa, atencién hospitafaria y servicios de urgencias a la poblacion que requiera
atencion médica en sus dreas de especializacion, hasta el limite de su capacidad instalada:

iX. Asesorar y formuiar opiniones a la Secretaria cuando sean requeridos para ello;
X Actuar como organos de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Federal en sus areas de especiaiizacién, asi como prestar consuitorias a titulo oneroso

a personas de derecho privado,

Xl Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencion médica de las entidades
federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones ptblicas de salud;
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Xll. Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios de sus
especialidades;

Xl Coadyuvar con la Secretaria a la aciualizacién dé los datos sobre la situacion sanitaria general del pals,
respecto de las especialidades médicas que le correspondan, y

XIV. Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la presente Ley y ofras disposiciones
aplicabies,

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
Aprobado por la Junta de Gobierno en la Primera Sesién Ordinaria del 25-03-2009.

Articulo 3° Para el cumplimiento de su objeto el Instituto tendra las siguientes funciones:

|. Reslizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiclogicas, experimentales, de desarrolic tecnolégico v

- basicas, en las areas biomédicas y sociomédicas en el campo de su especialidad, para la comprehsion,
prevencion, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para
promover medidas de salud;

{I. Puhlicar los resuitados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacion técnica y
cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

Hi. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y celebrar
convenios de coordinacion, intercambic 0 cooperacidn con instituciones afines;

IV. Formar recursos humanos en sus dreas de especializacion, asi como en aquellas que le sean afines;
V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefianza, especializacion vy
actualizacién de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de especializacion y afines, asf como

evaluar y reconocer el aprendizaje;

Vi, Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y titulos, en su caso, de
conformidad con tas disposiciones aplicables;

Vil. Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirtirgicos y de rehabilitacién en sus areas
de especializacion;

Vill. Proporcichar consuifa externa, atencion hospitelaria y servicios de urgencias a la poblacion que requiera
atencion médica en sus areas de especializacion, hasta el limite de su capacidad instalada,
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IX. Asesorar y formular opiniones a la Secretaria de Salud cuando sea requerido para ello;

X. Actuar como 6rganos de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la
Administracion Plblica Federal en sus areas de especializacién, asi como prestar consultorias a titulo cneroso
a personas de derecho privado;

XI. Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencién meédica de las entidades
federativas y, en general, a cualgUiera de sus instituciones publicas de salud;

Xil. Promover acciones para fa proteccién de la salud, en lo relative a los padecimientos propios de sus
especialidades;

Xill. Coadyuvar con la Secrefarla de Salud a la actualizacion de los datos sobre la situacién sanitaria general
del pais, respecto de las especialidades médicas gue le corresponden, y

AIV. Realizar las demas actividades que les corresponden conforme a [a presente Ley y ofras disposiciones
aplicables.
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V1. MISION Y VISION DE LA UNIDAD.

MISION
Somos una Institucién Nacional de Salud que realiza investigacion, docencia y asistencia de alta calidad, con

honestidad, responsabilidad y compromiso social, en un marco de libertad y lealtad, al servicio del ser humano
y su entorno.

VISION

Ser una institucion de salud lider nacional e internacional por la excelencia en la asistencia, docencia e
investigacion con una red de centros afiliados que aptiquen el mismo modelo integrador.
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Vil. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.
Publicado en el Diarie Oficial de fa Federacion el 31 de julio de 2002,

Bien Comin

Todas las decisiones y acciones del servidor piblico deben estar dirigidas a la satisfaccion de las necesidades
e intereses de la sociedad, por encima de infereses particulares ajenos al bienestar de la colectividad. El
servidor publico no debe permitit que influyan en sus juicios y conducta, intereses que puedan perjudicar o
heneficiar a personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien comun implica que el servidor publico esté consciente de que el servicio publico es

un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que representa una mision gue sélo adquiere legitimidad
cuando busca satisfacer las demandas sociales y no cuando se persiguen beneficios individuales.

Integridad
El servidor pliblico debe actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad.

Conduciéndose de esta manera, el servidor pdblico fomentara la credibilidad de la sociedad en las instituciones
publicas y confribuird a generar una cuitura de confianza y de apego a fa verdad.

Honradez

El servidor pablico no debera utifizar su cargo publico para obtener algiin provecho o ventaja personal o a favor
de terceros,

Tampoco debera buscar o aceptar compensaciones 0 prestaciones de cualquier persona u organizacion que
puedan comprometer su desempefio como servidor.

Imparcialidad
i servidor pulblico actuara sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacidn o persona aiguna.

Su compromiso es tomar decisiones y ejercer sus funciones de manera obietiva, sin prejuicios personales y sin
permitir fa influencia indebida de otras personas. '

Justicia
El servidor plblico debe conducirse invartablemente con apego a las normas juridicas inherentes a la funcion
que desempefia. Respetar el Estado de Derecho es una responsabilidad que, mas que nadie, debe asumir y

cumpiir el servidor publico.

Para ello, es su obligacién conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas gue regulen el ejercicio
de sus funciones.
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Transparencia

Fl servidor publico debe permitir y garantizar el acceso a la informacion gubernamental, sin mas limite que el
que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares establecidos por la ley.

La transparencia en el servicio publico también implica que e servidor ptbfico haga un uso responsable y claro
de los recursos publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Rendicion de Cuentas

Para el servidor publico rendir cuentas significa asumir plenamente ante la sociedad, la responsabilidad de
desempefar sus funciones en forma adecuada y sujetarse a la evaluacion de la propia sociedad.

Ello lo obliga a realizar sus funciones con eficacia y calidad, asi como a contar permaneniemente con la
disposicion para desarrollar procesos de mejora continua, de modernizacion y de optimizacion de recursos
publicos.

Entorno Cultural y Ecoldgico

Al realizar sus actividades, el servidor piblico debe evitar la afectacidn de nuestro patrimonic cuttural y del
ecosistema donde vivimos, asumiendo una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y
del medio ambiente de nuestro pals, que se refleje en sus decisiones y actos.

Nuestra cultura y el entorno ambiental son nuestro principal legado para las generaciones futuras, por lo gue los

servidores publicos también tienen la responsabilidad de promover en la sociedad su proteccion y
conservacion.

Generosidad

El servidor publico debe conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad y
los servidores plblicos con guienes interactia.

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencidn hacia las personas o grupos sociales que carecen de los
elementos suficientes para aicanzar su desarrolfo integral, como los aduitos en plenitud, los nifios, las personas
con capacidades especiales, los miembros de nuestras etnias y quienes menos tienen.

Igualdad

El servidor pliblico debe prestar los servicios que se e han encomendado a todos los miembros de la sociedad
que tengan derecho a recibirlos, sin importar su sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia politica.

No debe permitir que influyan en su actuacion, circunstancias ajenas que propicien el incumplimiento de la
responsabilidad gue tiene para brindar a quien le corresponde los servicios plblicos a su cargo.
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Respeto
E! servidor plblico debe dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.

Estd obligado a reconocer y considerar en todo momento los derechos, libertades y cualidades inherentes a la
condicién humana.

Liderazgo

El servidor plblico debe convertirse en un decidido promotor de vafores y principios en la socledad, partiendo
de su ejemplo personal al apticar cabalmente en el desempefio de su cargo pubiico este Codigo de Etica y el
Cddigo de Conducta de la institucion pUblica a la que esté adscrito. '

El liderazgo también debe asumirto denfro de la institucién publica en que se desempefie, fomentando aquellas
conductas gue promuevan una cultura ética y de calidad en el servicio publico. El servidor publico tiene una
responsabilidad especial, ya que a través de su actitud, actuacion y desempefio se construye la confianza de
los ciudadanos en sus institucioneas.
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VIil. ESTRUCTURA ORGANICA
1.0.121 Direccion General.
1.0.121.0.1 Direccidon de Cooperacion Interinstitucional:
1.0.1210.2 Direccién de Medicina.
1.0.121 .0.2.1 Subdireccion de Servicios Médicos.
1.0.121.0.2.2 Subdireccion de Enfermeria.
1.0.121.0.2.3 Subdiréccéén de Servicios Paramedicos.
1.0.121.0.2.4 Subdireccion dé Servicios Auxiliares de Diagnostico,
1.0.121.0.2.5 Subdireccion de Medicina Critica.

1.0.121.0.2.6 Subdireccion de Epidemiologia Hospitalaria y Control de la Calidad
de la Atencion Médica.

1.0.121.0.3 Direccion de Cirugia.
1.0.121.0.4 Direccion de Ensefianza.
1.0.12L.0.5 Direccion de Nutricion,
1.0.121.0.6.Direccion de Investigacion.
1.0.121.0.6.1. Subdireccién de Investigacidn Clinica.

1.0.121.0.7 Direccion de Planeacion,
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1.0.121.0.8 Direccidon de Administracion.
1.0.121.6.8.1 Subdireccion de Recursos Humanos.
1.0.121.0.8.2 Subdireccion de Recursos Financieros.

1.0.121.0.8.3 Subdireccion de Recursos Materiales y
Servicios Generales. g

1.0.121.0.8.4 Subdireccion de Informaéatica.

1:0.121.0.9 Organo Interno de Control.
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iX.- ORGANOGRAMA
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y
PROFESIONALIZACION

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION,

ORGANIZACION Y COMPENSACIONES DE LA APF

_ *2008, Ao de la Reforma Liberal”,
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

No., DE OFICIO S8FR/412/0645
No. DE OFICIO S8FP/408/0132

~ México, D.F. a 13 de abril de 2009

LIC. LAURA MARTINEZ AMPUDIA
SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACI ON Y FINANZAS
 DELA SECRETARIA DE. SALUD :

PRE S E i\l T E

Me refiero al oficio DGPOP/07/00193, mediante el cual la Secretaria de Salud solicita |
actualizacion de la aprobacion y registro de las estructuras organicas del Instituto Nacional de
Ciencias Medicas y Nutricion Salvador Zubiran (INN), Instituto Nacicnal de Neurologia y |
Neurocirugia Manue! Velasco Suarez (INNyN) y el Hospital General *"Dr. Manuel Gea |
Gonzalez” (H.G.) entidades coordinadas por la Secretaria de& Salud, con vigencia 1 de enero
i de 2008, ‘ ‘

Asunto

Una vez que la Direccion General de Planeacion, Organizacion y Compensaciones de la APF
llevé a cabo el analisis organizacional, se aprueban y regisiran las actualizaciones de las
estructuras organizacionales de las siguientes entidades con vigencia 1 de enero de 2009.

s Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nutricién Saivador Zubirén (INN).
e |nstituto Nacional de Neuroiogia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez (INNyN),
» Hospital General “Dr. Manuel Gea Gonzélez" (H.G.).
.o anterior, en sl entendido de que-la SHCP, a través del oficioc 315-A-01373 remite las

plantiilas con vigencia 1 de enero de 2009, las cuales coinciden en nimero de plazas por
grupo, grado y nivel con la solicitud de referencia para las entidades en comento.

Respuestia

De conformidad con lo previsto en los articulos 37 fraccién XV de la Ley Orgénica de la
Administracion Pdblica Federal, 65 de ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria vy 103, 104 y 126 de su Reglamento, 18 y 52 del Reglamento Interior de ia
Secretaria de la Funcion Publica y 23 del Presupuesto de Egresos 2009, / :

Apoyo
Legal

e
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Se sugzere que ias Entzdades en comento realicen los ajustes presupuestarnos necesar;os
| ante la SHCP, a efecto de que ias denominaciones de los puestos gue contempla la plantilia
de ser\nmos personales sean congruentes con lo senalado en Ios orgamgramas regls’crados

La s. S cornunicara al (INN), (INNyN) y (H. G) que deben observar lor dlspues’zo en: e! u!tlmo
' parrafo del- ar’uculo 104 del- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto Y Responsablhdad :
__i.Hacendaria y fas demas disposiciones juridicas aplicables.

Seguimiento

ATENTAMENTE
APRUEBA EGISTRA
EL TITULAR DE LA UNIDAD ENCARGADD DEL DESPACHO DE LA
— DIRECCION GENERAL

- S LU e e,
GUERZA ACT NUIS FELIPE MIGUEL LLANOS
REYNOSO

Cle.p. Lic, Guillermo E. Berna! Miranda.-Titular de la Unidad de Polmca y Controt Presupuestario de'la SHCP -
[ Presente.
|
Lic. Nicolas Kubli Albertini.- Director General de Programacion, y Presupuesto "A" de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.- Presente,

VOLANTES: 5003, 16685 REG 2009 DE NUTRICION, NEUROLOGIA ¥ GEA GLEZ
G: MIS DOCUMENTOS / 2000 / NUTRICION
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X. DESCRIPCION DE FUNCIONES
1.0.121. DIRECCION GENERAL

OBJETIVO

Conducir e infegrar todos los esfuerzos institucionales a corto, mediano vy large plazo, utilizando al maximo la
capacidad instalada y el presupuesto, asi como promover ia captacion de recursos oficiales y privados, para
realizar de la manera mas adecuada, las actividades asistenciales, docentes, de investigacién y administrativa
propias del instituto.

FUNCIONES

Representar legalmente al Instituto en los actos, convenios, contratos y documenios inherentes al objeto del
mismo, apoyandose en su caso, por el area de Asesorta Juridica.

Autorizar y conducir los programas y estrategias que le permitan a la Institucion alcanzar las metas U objetivos
propuestos. ‘

Conducir la prestacion de servicios de salud, dirigidos principalmente a la atencidon meédica en aspectos
preventivos, curativos y de rehabiiitacién de personas adultas con padecimientos relacicnados con la medicina
inferna de alta especialidad y las relacionas con la nutricion.

Participar con la Secrefaria de Salud en la elaboracion de sus programas de nuiricion y en las diferentes
disciplinas medicas que fomente el Instituto, asi como rendir sus opiniones al respecto con la finalidad de
contribuir en la consolidacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud.

Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se desempefie el
Instituto y presentar a la Junta de Gobierno por lo mencs dos veces al afio, la evaluacion de gestién con el
detalle que previamente se acuerde con la misma y escuchando al Comisario Piblico.

Proponer a la Junta de Gobierno el nocmbramiento o la remocién de los dos primeros niveles de servidores
piblicos del Instituto, la fijacion de sueldos y demas prestaciones conforme a las asignaciones globales del
presupuesto de gastc corriente aprobado por la propia Junta.

Proponer convenios de colaboracion con instifuciones afines, en materia de investigacion y ensefianza a efecto
de contribuir ai avance del conocimiento cientifico.

Establecer las medidas pertinentes a fin de que las funciones del Instituto se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz gque permitan a fa instifucion el logro de sus metas U objetivos.
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Asesorar a jas dependencias y entidades que asi lo soliciten én materia de las diferentes disciplinas médicas
que cultiva con ia finalidad de contribuir en la consolidacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud.

Presentar pericdicamente a fa Junia de Gobierno el informe del desempefio de las actividades del Instituto
incluido el gjercicio de los presupuesios de ingresos y egresos y los estados financieros correspondientes que
permitan el andlisis de la situacién que guarda y que esta informacion coadyuve a una adecuada toma de
decisiones.

Proponer ante las aulforidades respectivas los cambios de Estructura Orgénica necesarios con el fin de
optimizar recursos y procesos, que permitan alcanzar las metas institucionzales.

Establecer el desarrollo de procedimientos para asegurar la oportuna y eficiente prestacion de los servicios que
el Instituto ofrece, asl como para el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

Establecer los sistemas de control necesarios para aicanzar las metas u objelivos propuestos.

Establecer los programas de organizacion, meétodos, sisiemas y procedimientos gue permitan el optimo
aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles del Institute para lograr un mejor funcionamiento del
mismo. :

Conducir los acuerdos que dicte ia Junta de Gobierno que permitan e! logro del obietivo del Instituto.
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1.0.121.0.1 DIRECCION DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO

Establecer un modelc de atencién médica, asi como las politicas de funcionamiento que origine una red de
instituciones afiliadas, comunicadas por los medios mas avanzados y atendidos por el personal formado por
este modelo, o cual permitira apoyar ei desarrollo de la medicina de excelencia en todo el pafls.

FUNCIONES

Proponer un modelo de atencion médica integral, alternativo a las medicinas socializada y corporativa que
pueda ser implementado por otras instituciones de salud en el pais que permita contribuir al mejoramiento de
fos servicios de saiud,

Difundir los recursos de la alfa tecnologla que promuevan el enlace con otras instifuciones, como:
Telemedicing, transmisién de imagenes via satélite, enfre ofras, lo que permitird promover mejoras en la
atencion méedica de alta especialidad,

Coadyuvar al desarrollo de recursos hurnanos especializados en el manejo de este modelo de comunicacion vy
atencion que permitan su viabilidad.

Estabiecer convenios de colaboracion para que este modelo pueda ser divulgado y aplicado en ofras
instituciones, asi como para promover el intercambio de avances médico-asistenciales.

Asesorar a la Secretarfa de Salud, dependencias del Sector Salud y del Sector Privado, en el intercambio de
desarrollo cientifico a fravés de medios electronicos de mayor avance con la finalidad de contribuir en la
consolidacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud.

Apoyar al Director General en fa resolucion de los asuntos de su competencia y formular los dictamenes que le
sean solicitados con la finalidad de contribuir al logro de los obietivos instituciocnales.

Planear conjuntamente con las demas Direcciones del Institulo, los programas gue permitan establecer las.
politicas de intercambio cientffico a nivel nacional e internacional que permitan la divulgacion de los avances
logrados. .

Apoyar al Director General en la elaboracion de los informes institucionales donde se describan los logros y
avances en Cooperacion Interinstitucional para su divulgacion.

Participar en los diferentes comités institucionales donde se le requiera para aportar sugerencias relacionadas
con el funcionamiento de los mismos.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo, cuando
proceds ¢ a peticidn de autoridad competente.
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1.0.121.0.2 DIRECCION DE MEDICINA

OBJETIVO

Coordinar de manera eficiente mediante el establecimiento de politicas y linsamientos, el conjuntc de recursos
que intervienen sistematicamente para la prevencion y curacion de las enfermedades en personas adultas con
padecimientos relacionades con ia medicina inferna de alta especialidad y la nutricién humana, asi como la
rehabilitacion de fas mismas.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las Subdirecciones de Servicios Médicos, Enfermeria, Servicios Paramédicos,
Servicios Auxiliares y de Diagnostico, Medicina Critica, asi como de Epidemiclogia Hospitalaria v Control de la
Calidad de la Atencion Medica con la finalidad de que se proteja, promueva vy restaure la salud los pacientes.

Definir y notificar a ta Direccion General los planes y programas relativos a las areas a su cargo para lograr la
congruencia con los objetivos institucionales.

Proponer al Director General las medidas de mejoramienio administrativo y operative para el eficaz
cumpiimiento de sus funciones.

Ordenar y vigilar que los acuerdos tormados con el Director General sean cumplidos, asi como la emisién de los
informes correspondierntes que promuevan €l buen funcionamiento de las areas a su cargo.

Dirigir, coordinar y regular los servicios médicos y paramédicos en las areas de hospitalizacion, consulta
externa y especialidades gue se brindan a pacientes ambulatorios vy hospitalizados para gue estos se realicen
de manera eficiente.

Emitir lineamientos y politicas aplicables a las subdirecciones a su cargo que permitan el desarrollo coordinado
y eficiente de las actividades inherentes at area.

Contribuir para el aprovechamiento al maximo de los recursos de laboratorio y de gabinete en beneficio de los
pacientes y del Instituto.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formutar los informes y
dictamenes que e sean solicitados para una adecuada toma de decisiones.

Asasorar al personal adscrito al rea de su responsabilidad, de conformidad con las disposiciones aplicables
que permita un adecuado funcionamiente de las mismas. )

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo, cuando
proceda o a peticion de autoridad competente.
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1.0.121.0.2.1 SUBDIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS

OBJETIVO

Brindar apoyo técnico y administrative a la Direccion de Medicina y facilitar el trabajo, médico asistencia
medianie la definicion de politicas y lineamientos para la prestacion de los servicios ast como la coordinacion
de las actividades de docencia y de investigacion de las areas a su cargo y promover &b intercambio de
conocimientos relacionados con su actividad para contribuir al avance del conocimienio cientifico.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las aclividades meédico-asistenciales de las areas de: Endocrinclogfa vy
Metabolismo de Lipidos, Gastroenterologia, Cardiologia y Dermatologia para garantizar su adecuado
funcionamiento.

" Supervisar el desarrollo de los programas de especializacion de los médicos residentes de medicina interna vy
de las areas a su cargo que permitan el buen desarroilo y evaluar la calidad de los programas educativos y su
impacto en |a prestacion de los servicios.

Colaborar en los programas de investigacion cientifica, clinica y basica, refacionados con la medicina interna de
alta especialidad para contribuir al avance del conocimiento cientifico,

Vigilar {a elaberacion de los informes perigdicos correspondientes a las actividades desarrolladas por las areas
& su cargo para hacerlas del conocimiento de fa Direccion de Medicina y coadyuvar a la adecuada toma de
. decisiones, :

Apoyar a la Direccion de Medicina en los procesos técnicos administrativos que permitan el desarrolio
coordinado de sus actividades en el Instituto.

Coordinar y supervisar todas la actividades desarrolladas en al drea de hospitalizacion para fa éptima atencion
de los pacientes. :

Supervisar que la prestacion de los serviclos a los pacientes que requieran de estudios endocrinclogicos,
gastricos, cardioldgicos y dermatoldgicas se lleven a cabo bajo los principios cientificos y éticos de la practica
medica.

Promover el intercambio de conocimienios y experiencias con ofras mstituciones tanio nacionales como
internacionales que fomenten ia participacion de los Investigadores del Instituto para contribuir al avance del
conocimiento cientifico del pals.

Participar en los diferentes comités institucionales donde se le requiera para aportar sugerencias relacionadas
con el funcionamienio de los mismos.




>

MANUAL DE ORGANIZACION

»

ESPECIFICO

) FECHA DE HOJA:
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MIEDICAS Y AUTORIZAGION No.
. . - DIA | MES | ANO
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN 30

1.0.121.0.2.2 SUBDIRECCION DE ENFERMERIA

OBJETIVO

Contribuir al desarrclio profesional del personal de enfermeria encaminado a la asisiencia, docencia e
investigacion para alcanzar la excelencia en su quehacer profesional, asi como la organizacidn de eventos y 1a
difusion de conocimientos del area.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las areas de: Enfermeria, Escueia de Enfermeria y Ensefianza de Posgrado en
Enfermeria para garantizar su adecuado funcionamiento,

Coordinar y supervisar los programa de tipo docente en la Escuela de Enfermeria y del area de Ensefianza de
Posgrado de Enfermeria que permitan el buen desarrollo de los programas educativos relacicnados con el
ambito de su competencia.

Apoyar la realizacion de eventos cientificos e investigaciones para contribuir at avance del conocimiento relativo
a la enfermeria a nivel nacional e internacional.

Coordinar, supervisar y evaluar los programas vy actividades desarrolladas por las areas a su cargo para que se
lleven a cabo con las normas técnicas, los principios cientificos y éticos de la practica médica.

Vigilar la elaboracion de los informes periddicos correspondientes a las actividades desarrolladas por las areas
a su cargo para hacerlas del conocimienio del Director de Medicina y coadyuvar a la adecuada toma de
decisiones. :

Proponer al Direclor de Medicina, medidas de mejoramiento administrativo y operativo con el personal de
enfermeria para lograr una mejor atencién al paciente.

Participar en los congresos nacionales e internacionales relacionados con la enfermeria para conocer y en su
caso difundir los avances en la materia gue permitan una mejor practica en beneficio de los pacientes.

Participar en los comités de evaluacion para el otorgamiento de premios y estimulos del personal de
enfermeria.

Programar conjuntamente con las areas a su cargo los cursos de actualizacion para el personal de enfermeria
que les permita contar con los dltimos avances aplicables en el ambito de su desarrollo profesional en beneficio
de los pacienies.

Participar con ei area de recursps humanos en la seleccion de persconal de enfermeria, emitiendo las
evaluaciones correspondientes gue permitan la incorporacion del personai que redina las aptitudes vy actitudes
necesarias para el optimo desempefio de los servicios.
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1.0.121.0.2.3 SUBDIRECCION DE SERVICIOS PARAMEDICOS

OBJETIVO

Coordinar las actividades de las areas a su cargo mediante la definicion de politicas vy lineamientos, asi como
estabiecer y difundir los criterios de admision y permanencia de pacienies cuyos padecimientos sean
relacionados con el objeto del Institufo para buscar un manejo eficiente de los recurses ademas de promover y
difundir la investigacion cientifica para contribuir af logro de los objetivos institucionales.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades asistenciales de las areas de Radiofogia, Consulta Externa,
Trabajo Social y Admision, Estadistica y Archivo Clinico para garantizar su adecuado funcionamiento.

Promover y coordinar los programas de capacitacion de las greas a su cargo que les permitan conocer los
(timos avances técnicos y cientificos aplicables en ef ambito de su desarrollo profesional en beneficio de los
pacientes, '

Promover y apoyar fa investigacién basica y aplicada en salud, tanto de las areas que de ella dependen como
los demds areas del instituto para asl contribuir al avance del conocimiento cientifico.

Definir los criterios para la admision y permanencia como paciente de aquellas personas cuyo padecimiento
sea de los relacionados con el objeto dei Institute.

Concentrar las notas de referencia y contrarreferencia de ofras instituciones médicas para poder documentar
los casos clinicos atendidos bajo esa situacion.

Difundir fos acuerdos institucionales sobre admision de enfermos para su observancia y cumplimiento.

Intervenir en la gestion de ia reclamacion de gastos médicos enire pacientes y compafifas de seguros para gue
estas compafifas cubran al Instituto el monto de los servicios presiados a este tipo de pacientes.

Coordinar el desarrolic del Sistema de Informacion Hospitalaria del Instituto para su difusion y utilizacion por tas
&reas relacionadas.

Investigar estrategias de afencion que permitan el logro de los objetivos de las areas bajo su cargo y de la
Subdireccion misma. ‘

Asesorar a las areas del institufo y otras Instituciones en et desarrolio de programas de asistencia, investigacion
y ensefianza gue les permita conocer los Ultimos avances aplicables en el ambio de su desarrollo profesional
en beneficio de los pacientes.

Supervisar la infegracion, manejo y uso del expediente clinico con fa finalidad de que sea observada la
normatividad aplicable en beneficio del pacienie.
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1.0.121.0.2.4 SUBDIRECCION DE SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO

CBJETIVO

Coordinar las actividades de las areas gue ja integran con la finalidad de que el diagnodstico médico se emita
con exactitud, veracidad y oportunidad, ast como vigilar que se proporcione una atencion de calidad ai paciente,
ademas de promover y difundir los Ultimos avances cientificos y tecnologicos en el ambilo de su competencia.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de diagnéstico de las areas de Quimica Clinica, Patologia v
Anatomia Patoldgica para garantizar su adecuade funcionamiento.

Implantar sistemas que contribuyan a brindar un servicio eficiente y oportuno que permitan una practica medica
de calidad.

Establecer procedimlentos de confrol que permitan ideniificar la exactitud de los estudios realrzados para que
sirvan como base de un diagnostico médico oporiuno y confiable.

Proporcionar oportunamente [a informacion estadistica necesaria para fa integracién de los informes oficiales
gue son solicitados de manera periddica.

Promover e} desarrollo de la investigacion de las areas que dependen de esta Subdireccion para contribuir al
avance del conocimiento cientifico nacional e infernacional.

Apoyar fa capacitacion del personal de acuerdo a ias necesidades de las areas bajo su cargo para su buen
desempefic y promover el uso optimo de los recursos asignados.

Proponer huevos métedos y técnicas a las ya existentes dentro del ambito de su competencia para contribuir a
mejorar la atencion medica.

Proponer a ia Direccién General del Instituto los planes y programas relativos al drea bajo su cargo para
mejorar las actividades gue se realizan.

Asesorar a las dreas del Instituto y otras Instituciones en el desarrollo de prograrmas de asistencia, investigacion
y ensefianza que les permita conocer los dltimos avances cientificos y tecnologicos aplicables en el ambito de
su desarrollo profesional en beneficio de los pacientes. .

Participar en los eventos de caracter nacional e internacional donde le sea requerido, para conocer y difundir,
en su caso, los tltimos avances cientificos y tecnologicos aplicables en e ambito de su competencia.
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1.0,121.0.2.5 SUBDIRECCION DE MEDICINA CRITICA

OBJETIVO

Proporcionar atencion médica de calidad con apego a las normas técnicas y principios cientificos y éticos  al
pacienie en estado critico y estado de urgencia para estabilizar sus funciones y reintegrario a sus actividades,
ademas de promover y difundir los dlitimos avances cientificos en beneficio del mismo.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las aclividades de las areas de; Terapia Intensiva, Urgencias, Anestesiologia vy
Clinica del Dolor para garantizar su adecuado funcionamiento.

Supervisar la prestacion de servicios de atencion médica hospitalaria a los pacientes que requieran ser
sometidos a un procedimiento anestésico, de urgencias o de terapia intensiva para gue se lleven a cabo con las
normas técnicas, los principios cientificos y éticos de la practica médica.

Apoyar a la Direccion de Medicina en los procesos técnico administrativos gue permitan el desarrolio
coordinade de sus actividades en el Instituto.

Proponer a la Direccion General del Instituto los planes y programas relativos al area bajo su cargo para
mejorar las actividades gue se realizan.

Difundir las actividades desarrolladas por las diferentes areas a ia Direccion de Medicina para dar seguimiento
y control de las mismas.

Intervenir en asuntos relacionados con las areas adscritas a su cargo para promover un desarrollo integral de
{as actividades encomendadas.

Participar en eventos de caracter nacional e internacional relativos a los avances de la Medicina para su
difusion o conecimiento y su posible aplicacion de los mismos para contribuir a mejorar ta calidad de [a
atencion médica.

Asesorar a las areas del Instituto y ofras Instituciones en el desarrollo de programas de asistencia, investigacion
y ensefianza gue les permita canocer los Ultimos avances cientificos y tecnoldgicos aplicables en el ambito de
su desarrclio prefesional en beneficio del paciente.

Evaluar la satisfaccién del paciente en las diferentes areas, para identificar acciones de mejora y proponer su
implementacion y seguimiento.

Apoyar a las demas areas de asistencia del Instifuto en los casos gue se e reguiera para contribuir de manera
conjunta al logro de los objetivos.
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1.0.121.0.2.6 SUBDIRECCIQN DE EPIDEMIOLOGIA HOSPITALARIA Y CONTROL DE LA CALIDAD DE LA
ATENCION MEDICA '
OBJETIVO

Establecer un sistema orientado a buscar una mejora continua en la calidad de la atencién médica que brinda el
Instituto, mediante la identificacion de ‘areas de oportunidad y el establecimiento de politicas y lineamientos que
favorezcan su implantacion en beneficios de los usuarios, ademas de promover la implementacion de
protocolos de investigacion que le permitan al Instituto contribuir al avance y divulgacion del conocimiento
cientifico.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las &reas de: Hematologia y Oncologia, Neurologia y
Psiquiatria y Medicina Nuclear para garantizar su adecuado funcionamiento.

Supervisar la prestacién de servicios de atencion meédica a los pacientes que requieran de estudios
hematolégicos, neurolégicos, psiquidtricos y de medicina nuclear para gue sirvan como base de un diagnostico
médico oportuno y confiable.

Vigilar la frecuencia de las infecciones en los servicios de hospitalizacion y elaborar el informe pericdico
correspondiente que permita contar con los elementos para implementar las acciones de mejora y asegurar la
calidad de la atencién en dichos servicios.

Establecer un programa de vigilancia de complicaciones no infecciosas en los servicios de hospitalizacion, asf
como elaborar un informe periddico por servicio, que permita contar con los elementos para implementar las
acciones de mejora y asegurar la calidad de la atencion.

Organizar mensualmente la reunion del Comité de Calidad de la Atencién Médica y Control de Infecciones
Nosocomiales y coordinar las acciones orientadas que sirvan para disminuir los riesgos en pacientes y
personal.

Etaborar e implementar los protocolos de investigacion para calcular riesgos de complicaciones infecciosas de
particular relevancia en el Instituto y proponer propuestas para su control.

Contribuir con las areas de Ensefianza y de Enfermeria en programas de educacion continua para su
actualizacion y mejoramiento.

Organizar estudios de investigacion de  infecciones hospitalarias para promover el intercambio de
conocimientos que permitan sugerir o adoptar acciones de mejora que disminuyan o controlen dichos eventos.

Mantener el programa de vacunacion y prevencion de accidentes del personal de salud para evitar contagios y
disminuir los riegos inherentes a la actividad médica.

Participar en las actividades del Comité de Morbi-Mortalidad y Tejidos para aportar sugerencias y vigilar su
adecuado funcionamiento.
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1.0.121.0.3 DIRECCION DE CIRUGIA
OBJETIVO

Planear, organizar, dirigir y coordinar todas las . actividades de las areas de: Cirugla Experimental,
Histocompatibilidad, Crioconservacion y Trasplantes; Endoscopia y Urologia, asi como vigilar que se oforguen
los setvicios con apego las normas y lineamientos establecidos, asi como contribuir a la formacioén de personal
altamente capacitado, ademas de promover vy difundir conocimientos cientificos relacionados con las areas
bajo su cargo para apoyar al logro de los objetivos institucionales.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las funmones de las areas de Cirugia Experimental, de Histocompatibilidad,
Crsoconservacson y Trasplantes, de Endoscopia y de Urologia para que se proteja, promueva y restaure la salud
de los pacientes.

Autorizar las intervenciones quirirgicas programadas y de emergencia a los pacientes hospitalizados y a los
referidos de Consulta Externa y Urgencias para el uso 6ptimo de las instalaciones en beneficio de los mismos.

Supervisar el desarrolic de actividades quirdrgicas de caracter experimental, que permitan contar con nuevas
técnicas de diagnostico y tratamiento para mejorar la calidad de los servicios.

Asesorar y dirigir programas de investigacion cientifica, clinico y de campo, en materia de cirugfa, asi como de
tecnologias, instrurnental y equipo para su aplicacion en las dreas a su cargo y en otras instituciones para
asegurar que se lleven a cabo con las normas técnicas y los principios cientificos y éticos de la practica
médica.

Vigilar la requisicion, conservacion y mantenimiento del instrumental y material de la central de equipos para
asegurar su optimo funcicnamiento.

Participar en la formulacién y desarrollo de los programas de investigacion biomédica que se lleven a cabo en la
Institucion, relacionados con la actividad quirGrgica para contribuir al avance del conocimiento cientffico.

Supervisar la preparacion profesional de médicos residentes de las especialidades de Cirugia General,
Endoscopia, Urologia y Trasplantes para que estos se lleven cabo de conformidad con los programas
educativos vigentes y asi contribuir a la formacion de recursos humanos altamente capacitados.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular los informes y
dictdmenes que ie sean soticitados para contar con elementos gue permitan la toma de decisiones.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en ios archivos a su cargo, cuando
proceda o a peticion de autoridad competente.
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beneficio del paciente y det desarrolio cientifico.

Apoyar los eventos nacionales e internacionales que se relacionen con las especialidades de Cirugia General,
Endoscopia, Urologia para conocer y en su caso difundir los ditimos avances aplicables en esas areas en
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1.0.121.0.4 DIRECCION DE ENSENANZA

OBJETIVO

Coordinar las actividades académicas y de capacitacion que se desarrollan dentro de la Institucion mediante la
definicion de politicas y lineamientos, asf como promover y difundir los avances aplicables en el drea de la
ensefianza en salud que le permita al Instituto el logro de sus objetivos relacionados con la formacion de
recursos humanos altamente calificados.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las funciones de las Areas de: Educacion Médica; Educacion para la Salud ¥
Materiales Didacticos y Audiovisuales e informacion Bibliografica para asegurar su adecuado funcionamiento.

Supervisar y evaluar la seleccion de aspirantes a médicos residentes y personal paramédico que aspiran a
realizer alguna actividad académica dentro del Instituto a fin de gue cumplan con las aptitudes y actitudes
necesarias para su formacion altamente especializada.

Supervisar y evaluar el desarrollo de los programas de ensefianza a estudiantes de medicina, médicos de pre y
posgrado en coordinacion con la Secretaria de Salud, la Universidad Nacional Autonoma de México y otras
instituciones educativas, asi como la elaboracion y supervision de los tramites administrativos para mantener
la congruencia y el buen desarrollo de esos programas.

Determinar la capacidad académica de la Institucion a fin de hacer congruentes los programas con el ntimero
de estudiantes que podran ser preparados en su profesion para que esta se lleve a cabo con calidad.

Supervisar el servicio de la biblioteca y hemeroteca para mantener un éptimo y actualizado acervo ademas de
promover la implantacion de sistemas que garanticen su buen funcionamiento.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular los informes y
dictamenes que le sean solicitados para contar con elementos que permitan la toma de decisiones.

Colaborar con las otras Direcciones de Area en la integracion de los programas administrativos y operativos del
Instituto para coadyuvar al logro de objetivos Institucionales.

Participar y en su caso apoyar los eventos nacionales e internacionales para conocer y en su caso difundir los
attimos conocimientos aplicables en el area de la ensefianza en salud.
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Participar en los comités institucionales -donde se le requiera para aportar sugerencias relacionadas con el
funcionamiento y el logro de los objetivos para los cuales fueron instalados.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo,
cuando proceda o a peticion de autoridad competente.
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1.0.121.0.5 DIRECCION DE NUTRICION
OBJETIVO

Promover, mantener y en su caso difundir los resultados de la investigacién bésica y aplicada, asi como
contribuir a fa formacidn de recursos humanos y proporcionar asesorfas en las areas de la nuiricion,
alimentacidn humana y animal y en ta ciencia y la tecnologia de los alimentos con apego a las normas técnhicas
y los principios cientificos aplicables para apoyar al logro de los objetivos institucionales.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las dreas de; Nufricion Animal, Fisiclogia de la Nutricion,
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Estudios Experimentaies y Rurales, Nutricion Aplicada y Educacion
Nutricicnal y Vigilancia Epidemioitgica para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus cbjetivos.

Promover el desarrolio de la investigacion basica, aplicada y tecnolégica en las areas que cultiva la Direccion
para contribuir al avance del conccimiento cientifico a nivel nacional e internacional.

Promover la incorporacion de los esfudiantes en la investigacion y su participacion en las actividades
académicas que organizan las areas a su cargo para contribuir a la formacion de recursos humanos altamente
especializados.

Asesorar y difundir en el medio profesional pdblice y privado los conocimientos cientificamente respaldados,
para contribuir & mejorar a alimentacion de la poblacidon mexicana.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular los informes y
dictamenes gue le sean solicitades para que cuente con los elementos que faciliten la foma de decisiones.

Organizar, participar y en su caso apoyar los eventos de caracter nacional e internacional para difundir vy
conocer los Uitimos avances alcanzados en la Nutricion.

Participar en la formulacion de los programas de docencia en la especialidad de Nutricidn para contribuir a la
formacion de recursos humanos altamente capacitados,

Apoyar a las demas areas del Instituto en los programas que domina la Direccion, tales como los relacionados
con la Nutricion Animal vy la Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, para coadyuvar al logro de los objetivos
institucionates. '

Participar con las areas a su cargo en los estudios realizados en zonas marginadas, relacionadas con la
alimentacion y nutricién de sus habitanies para conocef el impacto de esas acciones y proponer €n su caso
acciones de mejora y supervisarlas,

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo,
cuando proceda o a peticion de auteridad competente,
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1.0.121.0.6 DIRECCION DE INVESTIGACION

OBJETIVO

Promover la investigacién original y de vanguardia dentro del Instituto con apego a las normas técnicas, los
principics cientificos y éticos de {a practica médica, para contribuir con el avance del conccimiento cientifico,
mediante su difusion oportuna, asi como a la satisfaccion de las necesidades de salud del pais mediante el
desarrollo cientifico y tecnolégico, en areas biomédicas, clinicas y epidemniologicas.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar a las areas de: Investigacion Clinica, Investigacion Experimental y Bioterio,
Genética, Infectologia, Inmunologia y Reumatologia, Nefrologia y Metabolismo Mineral, Biologia de la
Reproduccion para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos.

Vigilar que todos los proyectos de investigacion que se realicen, ifotal o parcialmente en alguna area del
Instituto, sean registrados en la Direccion para poder tener un controf, evaluacion y seguimiento de ios mismos,
asi como la divulgacion de los resultados obtenidos.

Autorizar las resoluciones del Comité de Investigacion Biomédica en Humanos y el Comité de Investigacion en
Animales en su caso, para que la investigaciones se lleven a cabo con las normas técnicas, los principios
cientificos y éticos de la practica médica.

Promover el ingreso o el ascenso de los investigadores dentro del escalafon de la Secretaria de Salud: asi
como del Sistema Nacional de Investigadores para incrementar el nimero de ellos en activo y estimular la
eficiencia y la calidad de la investigacion.

Difundir oportunamente, entre los investigadores, posibles fuentes de financiamiento a sus proyectos o de
becas asi como de programas de enfrenamiento en posgrado y oportunidades de estancia en ofras
instituciones para que cuenten con los recursos financieros que les permitan el logro de sus objetivos y se
fomente el desarrollo cientifico y tecnoidgico en el pais.

Promover la investigacion multidisciplinaria e interdepartamental para que sea eficiente y de calidad,

Establecer una via de comunicacién entre la comunidad de investigadores del Instifuto con las auteridades del
mismo y de [a Secretaria de Salud para estrechar los vinculos existentes y lograr avances en el conocimienio,
asf como para contar con la colaboracion en la solucién de los problemas nacionales relacionados con las
disciplinas objeto del Instituto.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular los informes v
dictamenes que le sean solicitados para brindar los elementos que permitan la toma de decisiones.
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Organizar, participar y en su caso apoyar los eventos de caracter nacional e internacional para difundir y
conocer ios Gltimos avances alcanzados en fodas las disciplinas objeto del Instituto.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias gue exisian en los archivos a su cargo,
cuando proceda o a peticion de autoridad competente.
i
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1.0.121.0.6.1 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION CLINICA

OBJETIVO

Coordinar los programas de investigacién clinica y desarrolle fecnologico que se efectlen en ios departamentos
a su cargo, asi como auxiliar a otros en donde se lleven este tipo de investigaciones.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las areas de: Infectoiogia, Inmunologia y Reumatologia, Nefrologia y
Metabolismo Mineral, Biclogia de la Reproduccion e Informatica en Investigacion para asegurar &l logro de sus
objetivos.

Coordinar el desarrollo de programas de investigacién en materia ciinica y desarrollo tecnoldgico para que se
lleven a cabo con las normas técnicas, los principios clentificos y éticos de la préactica médica.

Difundir los conccimienios obtenidos de las investigaciones realizadas que sirvan para colaborar en la solucién
de los problemas nacionales e internacionales relacionados con las disciplinas objeto del Instifuta.

Apoyar a ofras dreas que realicen este tipo de investigaciones asi como instituciones afines para fomentarlas y
elevar su calidad.

Apoyar el desarrollo de recursos humanos en el area de Investigacion Clinica para incrementar el numero de
investigadores' y elevar su nivel profesional.

Promover el financiamiento de programas de inve'étigacién con recursos externos para permitir su viabilidad en
el aspecto econdmico.

Asescrar a las areas del Institute v ofras Insiituciones en el desarrollo de programas de asistencia, investigacion
y ensefianza, para que estas se lleven a cabo con fas normas {écnicas, los principios cientificos y éticos de la
practica médica.

Promover la difusion e intercambic de los conocimientos surgidos de las investigaciones realizadas en ¢l
Instituto para contribuir al desarrollo clentifica y tecnolégico nacional e internacional.

Auxiliar en la ejecucién de los programas de ingreso y promocion al Sistema Nacional de investigadores y al de
Estimulos Econdmicos a ta Productividad Cientifica, de la Coordinacion de los Institutos Nacionales de Salud de
la Secretaria de Saiud para incrementar el nimero de elios en activo y estimular la eficiencia y la calidad de la
investigacion. '
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Supervisar la elaboracion de los informes periodicos que sean requeridos a ias dreas bajo su cargo para contar

con informacion oportuna gue faciiite la toma de decisiones.
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1.0.121.0.7 DIRECCION DE PLANEACION

OCBJETIVO

Establecer, conducir y evaluar el desarrollo organizacional que favorezca el cumplimiento de las actividades
sustantivas.

FUNCIONES

Dirigir, supervisar y evaluar las actividades de las dreas de Organizacion y Modernizacion Adminisirativa e
Integracion Programatica y Evaluacion para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos.

Definir y establecer los lineamientos para el proceso interno de planeacion, programacion v evaluacion del
fnstituto, asi como participar en el proceso de presupuestacion para cumplir en tiempo y forma con las
disposiciones emitidas en la materia por las dependencias globalizadoras y la coordinadora de sector,

Supervisar ia actualizacion de un sistema de costos que sea la base para la actualizacion del Tabulador de
Cuotas de Recuperacion, que permita reconocer los efectos de la inflacién en los insumos necesarios en la
prestacion de los servicios y mantener en términos reales el nivel de ingresos propios del Instituto, por estos
conceptos. ‘ :

Poner a consideracion del Director General los anteproyectos de los programas operativos y de inversion, asi
como el presupuesto anual del Instituto para su autorizacion o adecuaciones correspondierites.

Proponer al Director General las medidas técnicas y administrativas que estime convenientes para la mejor
organizacion y funcionamiento, asi como para la eficiente ejecucion de la moderizacion administrativa y la
reorganizacian o fusion de las dreas o servicios del Instituto.

Analizar fos lineamientos emitidos por las autoridades competentes, para la formufacion y difusion def manual-
de organizacion general y de los demas manuales de organizacion, procedimientos y servicios del Instituto.

Establecer las directrices relativas a la integracién de la informacion interna para que la planeacién operacional
se lleve a cabo de conformidad con los objetivos y metas propuestos para el Instituto.

Proponer recomendaciones tendientes a incrementar los niveles de productividad, a fin de racionalizar y
simplificar los sistemas y procedimientos e incrementar su calidad y con esto coadyuvar al buen funcionamiento
del Instituto.
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Analizar de manera sistematica y periodica fas relaciones que guardan los programas y presupuestos
institucionales con los resuitados de su ejecucion y la congruencia con los objetivos y prioridades del mismo
para su evaluacion y vigiiar la integracion de los informes y estadisticas requeridos por las distintas
dependencias, entidades y autoridades que asi o soliciten con base en ia normatividad establecida.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos a su carge, cuando
procedan o a peticién de la autoridad competente.
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1.0.121.0.8 DIRECCION DE ADMINISTRACION

OBJETIVO

Establecer e instrumentar, en su caso con la aprobacian dei Director General, tas politicas, normas, sistemas y
procedimientos para la administracion de los recursos humanos, financieros y materiaies, asi como el sistema
integral de control del Instituto, de acuerdo con sus programas y cbjetivos.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las Subdirecciones de: Recursos Humanos, Recursos Financieros, Recursos
Materiales y Servicios Generales e Informatica, asi como las areas de. Empleo y Remuneraciones,
Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion, Relaciones Laborales, Contabilidad, Control Presupuestal, Tesoreria,
Control de Fondos Especiales para la Investigacion, Adquisiciones, Almacén General, Medicamentos,
Mantenimiento Conservacion y Construccion, Alimentacion Hospitalaria y Ambulatoria, Servicios Generales,
Cafeteria, Ingenieria Biomédica, Informética en Investigacion, Informatica Médica y Desarrollo y Mantenimiento
de Sistemas para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos.

Autorizar los nombramientos de los trabajadores, asi como los movimientos de personal y resolver sobre los
casos de terminacion y rescision de los efectos de un nombramiento para cumplir con las disposiciones legales
en materia laboral.

Conducir las relaciones laborales del Instituto, conforme a los lineamientos establecidos, para lograr un
desarrollo arménico de las actividades propias del Instituto.

Dictaminar sobre los convenios y contratos en los que el Instituto sea parte y autorizar la afectacion
presupuestal correspondiente, asi como los demas documentos que impliquen actos de administracion, para
que estos se realicen de conformidad a las disposiciones y los lineamientos emitidos por la autoridad
correspondiente.

Supervisar el aprovechamiento de los recursos informaticos para mejorar el desarrollo de los diferentes
servicios tanto administrativos como de atencién médica gue se llevan a cabo dentro de la Institucion.

Autorizar de acuerde con los lineamientos y disposiciones aplicables la adquisicion de ios bienes y servicios
que requieran las diversas areas del Instituto para el desarrollo de sus actividades.

Vigilar el cumplimiento de los objetivos marcados en cuanto a servicios generales, adquisiciones y manejo de
los bienes del Instituio que permitan lograr el desarrollo coordinade de las actividades de las diversas areas
del Instituto.

Supervisar el manejo v registro adecuado de las operaciones financieras del Instituto, asi como establecer
sistemas de operacion mas eficientes para el buen desempefio de las actividades en el ambito de su
competencia,
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Coordinar fos comités técnicos del Instituto donde la normatividad correspondiente lo indique, para su
adecuadc funcionamiento.

Expedir y certificar las copias dé los documentos o constancias que existan en los archivos a su cargo, cuando
procedan o a peticion de la autoridad competente.
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1.0.121.0.8.1 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Administrar y desarroitar eficientemente os recursos humanos acorde a las necesidades del instituto, mediante
politicas, normas y procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos establecidos en el mismo.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar los programas de trabajo y tas actividades inherentes a las areas de Emplec y
Remuneraciones, de Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de Personal y de Relaciones Laborales para
asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos.

Supervisar las actividades de reclutamiento, seleccidon y contratacion del personal, asi como ia promocion de
su capacitacion y desarrollo para que cumpla con los requerimientos del puesto y de esta forma coadyuve al
logro de los objetivos institucionales,

Controlar la emision del nombramiento de los trabajadores, asi como los movimientos de personal y resolver
conjuntamente con la Direccién de Administracion en los casos de terminacion y rescision de la relacién laboral
para gue esta se lleve a cabo con la normatividad aplicable.

Vigiltar el comportamiento presupuestal por programa y subprograma del capfiulo de servicios personales, a
efecto de detectar oporfunamente desviacicnes e implementar mecanismos correctivos para promover su
6ptimo aprovechamiento,

Supervisar que se lleven a cabo las actividades concernientes a la administracion de sueldos y salarios, asf
" como la vigilancia del proceso de ndmina para que el pago a los empleados se realice de manera cportuna.

Supervisar ta elaboracion de las declaraciones de impuestos relacionados con el pago de sueldos y salarios
del personai para que estas se realicen de conformidad con [a legislacion aplicable.

Elaborar conjuntamente con las é&reas que conforman esta Subdireccion, los estudios presupuestales
correspondientes para el pago de los servicios personales, asi comeo las ampliaciones presupuestales que se
deriven de los incrementos salariales para contar con la informacién gue permita la toma de decisiones.

Vigilar el cumplimiento de las Condiciones Generales de Trabajo para contribuir a que las relaciones enire el
Instituto y los empleados se Heven de manera armoénica y se cumplan los objetivos instifucionales.

Supervisar que las prestaciones que otorga el Instituto sean conforme a los lineamientos establecidos enla Ley
del I.S. S 8. T E., Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria de! Apartado B del
articulo 123 Constitucional y Condiciones Generales de Trabajo del Instituto para el adecuade cumplimiento
de la legislacion y la normativa correspondiente.
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1.0.121.0.8.2 SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS
OBJETIVO

Organizar, confrolar y evaluar los programas. de trabajo de las areas de Tesoreria, Contabilidad, Control de
Fondos Especiales para la Investigacion y Control Presupuestal, asi como establecer e instrumentar las
poiiticas, normas, sistemas y procedimientos gue deben regir a dichas areas para colaborar al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las areas de Tesoreria, Contabilidad, Control Presupuestal y
Control de Fondos Especiales para la investigacién para asegurar su adecuado funcionamiento.

Supervisar y controlar la administracion oportuna de los recursos federales, cuotas por servicio de
hospitalizacion, consulta externa y urgencias, asi como de otros ingresos para confar con los recursos
financieros que permitan el buen desarrollo de las actividades institucionales.

Supervisar el adecuado registro contabie de todas las operaciones relacionadas con los iNgresos, egresos y
demas movimientos financieros para fa elaboracién periddica de los estados financieros y presupuestales y
que estos sean razonabies.

Coordinar las actividades relacionadas con el desarrolio de auditorias, para que estas se lleven a cabo de
conformidad con los programas establecidos para tal efecto.

Vigitar el manejo de los fondos y valores propiedad del Instituto, asi como el dep6sito adecuado de los mismos
para asegurarios y salvaguardarios.

Coadyuvar con las autoridades del Instituto el ejercicio del presupuesio; asi como analizar desviaciones y
sugerir alternativas de correccion en casos necesarios para una adecuada toma de decisiones.

Elaborar conjuntamente con la Direccion de Administracion y la Direccién de Planeacion el Programa Anual de
Trabajo para que en el se contempien los recursos financieros necesarios para el desarrollo de las actividades
propias del Instituto,

Supetvisar el pago de fos compromisos adguiridos por el Instituto relacionados con la compra de bienes ylo
servicios para que este, se realice de conformidad con las condiciones pactadas y con la normativa aplicable.

 Establecer mecanismos de coordinacién con ofras areas del Instituto para optimizar las actividades y asi poder
cumpilir con los objetivos

Elaborar con oportunidad la informacion estadistica, contable y presupuestal en los plazos establecidos para
contar con elementos que faciliten la toma de decisiones por parte de las autoridades del Instituto.




MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO

- ) FECHA DE HOJA:
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCEAS MEDICAS Y AUTORIZACION No.
. } DIA | MES | ANO
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN 50

1.0.121.0.8.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

OBJETIVO

Organizar, confrolar y evaluar las poiliticas y procedimientos relacionados con las dreas de adquisicion,
almacenamiento y distribucion de articulos de consumo asi como el control y mantenimiento de bienes
muebles e inmuebles propiedad de! Instituto v la prestacion de servicios generales de conformidad con los
fineamientos y normatividad aplicable para que se lleven a cabo de manera coordinada y parmitan el épiimo
desarrollo de las actividades institucionales, ademas de promover la capacitacion del personal que permita
“mejorar su desempefio laboral.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las areas de Adquisiciones, Almacén General,
Medicamentos, Manienimiento, Conservacion y Construccién, Nutricién Hospitalaria y Ambulatoria, Servicios
Generales, Cafeterla e Ingenieria Biomédica para promover su adecuado funcionamiento.

Coordinar y controlar los programas de adquisiciones de bienes solicitados por los titulares de las dreas del
Instituto para garantizar que el suminisiro se lleve a cabo de conformidad con las especificaciones solicitadas y
en los plazos establecidos gue permitan el buen desarrollo de las actividades institucionales.

Coordinar de manera conjunta con el Titular det Comiié de Adquisiciones los asuntos y decisiones que
competen a éste Comité para cumplir con las disposiciones y lingamientos vigentes.

Proponer ia adguisicion, almacenamiento y mantenimiento de equipo, mobiliario e instalaciones necesanas para
optimizar las funciones de las areas del Instituto.

* Vigilar el uso y mantenimiento adecuado de ios vehiculos propiedad del Instituto para promover su optimo
aprovechamiento.

Promover la capacitacion det personal de su area en coordinacion con la Subdireccion de Recursos Humanos
para mejorar su desempefio laboral.

Supervisar el control de las existencias de inventarios en los diferentes almacenes a efecto de contar de modo
eficiente v oportuno con el suministro de bienes y el suministro de servicios para garantizar el éptimo
funcionamiento del Instituto.

Apovyar, vigilar y conirolar las actividades y manejo adecuade de maquinaria, equipo y materiales a utilizar en
tas dreas bajo su cargo para que sus actividades se lleven a cabo de manera coordinada y coadyuven al logro
de los objetivos institucionales.

Organizar y coordinar las actividades de ios comités en los cuales participa para promover su buen
funcionamiento y lograr los objetivos para los cuales fueron creados.
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1.0.121.0.8.4 SUBDIRECCION DE INFORMATICA

OBJETIVO

Conducir y promover al aprovechamiento de los sistemas informaticos como herramienta para mejorar la
productividad v calidad de los servicios gue se proporcionan en el Instituto.

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar [as actividades relacionadas con las areas de Informatica en Investigacion,
informatica Médica, y de Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas para promaver su adecuado funcionamiento.

Implementar los sistemas informatices de acuerdo & las necesidades de las diferentes areas del Instituto para
gue estas se lleven a cabo con eficiencia.

Establecer las medidas de seguridad informatica para garantizar el buen funcionamiento de los mismos.

Mantener ef funcionamiento éptimo de los sistemas informaticos a su cargo para que las actividades
institucionales que hagan uso de ellos se desarrollen con oportunidad.

Proporcionar de manera eficiente y oportuna la informacion solicitada por las diversas unidades de frabajo del
Instituto, para coadyuvar en la oportuna toma de decisiones.

Proporcionar cursos y asesorias al personal que labora en el Instituto cuando sean requeridos para promover
el uso adecuado y dptimo aprovechamiento de los recurses informaticos propiedad del Instituto.

Coordinar los comités en los cuales participa para que estos cumplan conh el chjetive por el cual fueron
establecidos en beneficio del Instifuto,

Proporcionar de manera permanente v calendarizada los mantenimienios necesarios para que los sistemas
impiantados funcionen de manera aceptable.

Asesorar a todas las areas del Instituto en el proceso de adquisicién de equipos de computo para que estos
cumplan con las especificaciones y requerimientos necesarios para el desarrollo de sus actividades.
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1.0.121.0.9 ORGANOC INTERNO DE CONTROL.

CBJETIVO

Participar como unidad representante de la Secretaria de la Funcién Piblica para contribuir a la modernizacion
de los sistemas de control y evaluacion del Instituio, proroviendo ta racionalidad en el manejo de los recursos
humanos y la apiicacion de los recursos materiales y financieros de conformidad con las normas, politicas vy
lineamientos aplicables, asi como prevenir, combatir, investigar y sancionar la corrupcion en sus diversas
manifestaciones, promoviendo las acciones necesarias para evitarla, ‘

FUNCIONES

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades relacionadas con tas areas de Auditoria Control y Evaluacion y
Apoyo al Buen Gobiernc y Responsabilidades y Quejas para promover su adecuado funcionamiento y el logro
de sus objetivos,

Vigilar el cumplimienio de las normas generales que establezca |la Secrefarfa de la Funcion Pablica para
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del instituto.

Vigilar que este disefiado y en operacion el Sistema Integral de Control, de conformidad con las normas vy
fineamientos que establezcan las disposiciones aplicables para coadyuvar al buen funcionamiento de las
actividades del Instituto. ‘

Evaluar, asi como examinar el sisiema integral de control dei organismo, para vigilar que las disposiciones y
fos diversos instrumentos de confrol se apliguen de manera mas eficiente por fas areas administrativas del
organismo.

Notificar al Titular de la Secretarfa de la Funcion Publica y al Director General del instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn de acuerdo a las politicas que estén establecidas, los resultados gue
proporcione el sistema de control, sobre |a evaluacién de tas areas gue hayan sido objeto de supervisidn para
gue se lleven a cabo acciones de mejora.

Programar en las areas del Instituto, las auditorias y revisiones que requieran para verificar el cumplimiento de
las obligaciones derivadas en materia de planeacion, programacion, presupuestacion, informacion estadistica,
ingresos, financiamienios, inversion, administracion de recursos humanos, materiales y financieros, pafrimonio,
fondos y valores propiedad o al cuidado del Instituto,

Establecer con base en los resuitados de las supervisiones y audiforfas que realice, las observaciones y
recomendaciones necesarias a las areas del Instifuto para incrementar la eficiencia en las acciones y la
eficacia en el logro dei cbjeto del mismo, asf como realizar el seguimiento de su aplicacian.




MANUAL DE @%@ANEZA@E@N
ESPECIFICO
FECHA DE HOJA:
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y AUTORIZACION No.
, . DIA | MES | ANO
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN 53

Recibir las quejas, denuncias e inconformidades que presenten los particulares en contra de los servidores
publicos del Instituio asi como llevar a cabo los procedimientos para determinar las presuntas
responsabilidades y sanciones segln el casc vy que estas pueden ser economicas y/o administrativas, para
dar cumplimiento con la legislacion aplicable.

Participar con su opinion sobre el contenido de los convenios, concursos, confratos y todos aquelios actos
juridicos gue representen ingresos o egresos para el Instifuio para que estos cumplan con las d;spos:mones
regiamentarias y administrativas correspondientes.

Notificar a la Secretaria de la Funcién Pdblica vy al Director General, los hechos gue lesicnen al Instituto vy
pudieran ser constitutivos de delifo para su denuncia ante las autoridades correspondientes.
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Kl GLOSARIO DE TERMINOS

ATENCION MEDICA

Al conjunto de servicios gque se proporcionan al individuo, con el fin de promover, proteger y restaurar su salud.

ANTIGENO

Es una sustancia extrafia gue ingresa en el organismo, gue puede ser, enire otras, un 6rgano trasplaniado. Esta
sustancia genera una respuesta de produccion de anticuerpos, para fratar de destruir el antigeno.

ENSENANZA EN SALUD

A la transmision sistematica de conocimientos de la ciencia médica, habilidades, destrezas y actitudes con
propdsitos de aprendizaje, para la formacion de recursos humanos para la salud.

EXPEDIENTE CLINICO

Conjunto de documentos escritos, graficos e imagencidgicos o de cualquier ofra indole, en los cuales e
personal de salud, debera hacer los registros, anoctaciones y certificaciones correspondientes a su intervencion,
con arreglo a las disposicionas sanitarias.

HOSPITALIZACION

Al servicio de internamiento de pacientes para su diagndstico, tratamiento o rehabilitacion.
HLA (ANTIGENOS DE LOS LEUCOCITOS HUMANOS)

Son moléculas que se encuenfran en las células del organismo y gue caracterizan a cada persona como lnica
(son diferentes para cada persona). Estos antigenos son heredados de los padres. L.a compatibilidad de estos
antigenos HLA entre el donante y el receptor determina si el 6rgano podra o no ser trasplantado.

HISTOCOMPATIBILIDAD (SISTEMA HLA)

Estudio de los antigenos de los leucocitos humanos (HLA). El estudic de estos antigenos se realiza en el
donante y en el receptor antes de efectuar un trasplante para asegurar gue el érgano sea compatible con la
persona a ser frasplantada y de esta manera disminuir las posibilidades de rechazo.
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INSTITUTO

Establecimiento de tercer nivel de atencion de enfermos, destinado principalmente a la investigacion cientifica,
la formacion y el desarrolio de personal para la salud. Podra prestar servicios de urgencias, consulta externa y
hospitalizacion. A personas que tengan una enfermedad especifica, afeccién de un sistema o enfermedades

que afecten a ur grupo de edad.

INVESTIGACION APLICADA EN SALUD

A aguella que se orienta a la comprension prevencion diagnéstico v fratamienio de problemas de salud

determinados.

INVESTIGACION BASICA EN SALUD

A aquella refativa al estudio de los mecanismos celulares, meleculares, genéticos, bioguimicos, inmunolsgicos y

otros, que tengan como proposito ampliar ef conocimiento de la ciencia médica.

MANUAL DE ORGANIZACION

Documento que expone con detalle los érganos que componen la institucion, define los puestos gue los
integran y la descripcion de sus funciones, la relacion jerarquica que existe enire ellos y los grados de autoridad

-y responsabilidad.

ORGANOGRAMA

Representacion grafica de la estructura organica que debe reflgjar, en forma esquematica, la posicion de fas
unidades administrativas gue la componen y sus respectivas relaciones, niveles jerarguicos, canales de

comunicacion, lineas de autoridad (Supervisién y Asesorfa).
PACIENTE

Al beneficiario de la atencion médica.

REFERENCIA-CONTRAREFERENCIA

Al procedimiento médico administrativo entre unidades operativas de los tres niveles de atencion para facilitar el
envio-recepcion-regreso de pacientes, con el propésito de brindar atencion médica oportuna, integral y de

calidad.
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DR. FERNANDO B. GABH.ONDOC NAVARROQO

Director General del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran

Presente.

En relacién con su oficio DP/296/2009, mediante el cual solicita opinidn técnico-administrativa
del Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubiran.

Con fundamento en el articulo 27 fraccién il del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud,
comunico a usted que derivado de la revision realizada al documento por esta Direccion
General, se concluye que fue elaborado con base en la Estructura Orgénica vigente al primero
de enero de 2009 y con apego en la Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de
Organizacién Especificos de la Secretaria de Salud.

Por lo anterior se emite Opiniéon Favorable al manual mencionado, mismo que debera
someterse a la autorizacion de la Junta de Gobierno de ese Instituto Nacional, con base en el
Articulo 58 fraccion | de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el Articulo 6 fraccion V
de su Estatuto Organico, reiterandole que el contenido del mismo y difusidén son responsabilidad
de ese organismo descentralizado.

Reiterando la seguridad de mi consideracién, quedo de usted.

Atentamerr

El Director Gengfal /

Nitro. Fer ndo J. Chacén Sosa

f

C.c.p.- Lic. Laura Martinez Ampudia.- Subsecretaria de Adminisiracion y Finanzas.-Presente.
C.P. Tomés Limon Lepe.- Titular def Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud.- Presente.
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