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INTRODUCCION

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 58 fraccion XVII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y la
Norma de Informacion Financiera General Gubernamental para el Sector Paraestatal NIFGG SP 03 Estimacion de
Cuentas Incobrables, se emite el presente documento que contiene las Normas para la Cancelacién de Adeudos a
Cargo de Pacientes Hospitalizados y Pacientes Ambulatorios a favor del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

Nutricion Salvador Zubiran y para registrar la estimacion.
MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Con sus reformas y adiciones
D.O.F. 05-11-1917 ultima reforma 10-VI1I-2015 '

LEYES

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal
D.O.F. 29-XII-1976 ultima reforma 13-V-2015

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 30-111-2006 Ultima reforma 30-XI1-2015

Ley de Planeacion
D.O.F. 05-1-1983 ultima reforma 06-V-2015

Ley General de Salud
D.O.F. 07-1-1984 ultima reforma 12-XI-2015

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D O.F. 14-V-1986 ultima reforma 18-X11-2015

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
D.O.F. 26-V-2000 dltima reforma 27-1-2015

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
D.O.F. 13-111-2002 Gltima reforma 18-XI1-2015

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2002 ultima reforma 18-XI1-2015

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2016
D.O.F. 18-X1-2015

Ley General de Contabilidad Gubernamental
D.O.F. 31-XlI-2008 ultima reforma 30-XI1-2015
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CcODIGOS

Cadigo Fiscal de la Federacion

D.O.F. 31-XIl-1981 ultima reforma 12-1-2016
REGLAMENTOS

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 29-11-1984 tltima reforma 02-1V-2014

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2003 '

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F 28-VI-2006 ultima reforma 13-VI1i-2015

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O.F. 26-1-1990 ultima reforma 23-X1-2010

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién Medica
D.O.F. 14-V-1986 Lltima reforma 24-111-2014 ’

DECRETOS
Decreto por el que se adicionan y reforman diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria
D.O.F 31-X-2014
ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones para la operacion del Programa de Mediano Plazo
D.O.F 05-11-2009

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
D.O.F 20-V-2013 -

Programa Sectorial de Salud 2013-2018
D.O.F 12-X11-2013
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DOCUMENTOS NORMATIVOS

Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales de Organizacion Especificos de la Secretaria de Salud
Fecha de expedicion: I1X-2013

Guia Interna para la Elaboracién de Manuales Administrativos y Documentos Normativos del INCMNSZ
Julio 2014

Lineamientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico
D.O.F. 21-XI-2014

OTRAS DISPOSICIONES

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran
Fecha de expedicién: 25-1X-2015

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran
Fecha de expedicién: 15-111-2013 '

Manual de Procedimientos para el Manejo del Tabulador de Cuotas de Recuperacion del INCMNSZ
Fecha de Expedicion: X-2013

Norma de Informacion Financiera General Gubernamental para el Sector Paraestatal NIFGG SP 03 Estimacion de
cuentas incobrables
Publicada en Pagina Especifica de Normatividad Contable de la SHCP
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GLOSARIO DE TERMINOS

Adeudo

Antigiiedad

Asiento contable

Cancelacion de cuentas o documentos
por cobrar irrecuperables

Constancia

Cuentas Incobrables

Cuentas o documentos por cobrar

Cuerpo colegiado

Custodia
Custodiar
Deudor

Estimacion para cuentas o
documentos por cobrar irrecuperables

Cantidad que ha de pagarse con posterioridad al nacimiento de Ila
obligacién

Es el analisis de los tiempos en que se registraron los saldos a cargo de
pacientes o deudores, y determinar con ello, los saldos vencidos y la
dudosa recuperacion

Anotacion o registro de una operacion en libros de la contabilidad de una
empresa o institucion.

Es la baja en registros contables de adeudos a cargo de terceros y a
favor de la entidad, ante su notoria imposibilidad de cobro

Accion y efecto de hacer constar, algo de manera fehaciente, certeza,
exactitud de algun hecho o dicho

Son aquellas cuyo saldo representa un importe del que no se lograra el
cobro; el saldo de esta cuenta se cubre con una cantidad tomada del
saldo de la cuenta de provision para cuentas incobrables.

Son derechos de cobro a favor de una entidad, los cuales se originan de
sus actividades primarias por la venta de bienes y prestacion de
servicios, y representan su principal fuente de ingresos. No se
consideran en este concepto los viaticos, gastos por comprobar,
prestamos al personal o cualquier adeudo generado con el ejercicio del
presupuesto de gasto.

Grupo integrado por: Director de Administracion, Subdirector de
Recursos Financieros, Jefe del Departamento de Contabilidad, Jefe del
Departamento de Tesoreria, Jefe del Departamento de Asesoria Juridica,
Coordinador de la Seccion de Cuentas Corrientes de Pacientes
Hospitalizados.

Accion y efecto de custodiar

Guardar con cuidado y vigilancia

Nombre que se da a la persona obligada a satisfacer la deuda.

Es la afectacién que una entidad hace a sus resultados, con base en
experiencias o estudios, para mostrar, razonablemente el grado de

cobrabilidad de esas cuentas o documentos, a través de su registro en
una cuenta de mayor de Activo de naturaleza acreedora.
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Guarda
llocalizable
Incosteable

Pagaré

Recuperacion

Accién de guardar; persona que tiene a su cago la conservacion de algo
que no se puede localizar en su domicilio
Que de acuerdo al monto del adeudo, es méas onerosa su recuperacion

Titulo de credito que de conformidad con la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito

Absorcion de un desembolso mediante uso, depreciacion, enajenacion, u
otro proceso de aplicacion de costos o erogaciones.
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PROPOSITO

Determinar, registrar y cancelar contablemente los saldos de las cuentas susceptibles por imposibilidad practica de
cobro, de conformidad con las normas y bases establecidas.

ALCANCE

Nivel interno:  Estas normas y bases aplican al Organo de Gobierno, Direccion de Administracion, Subdireccion
de Recursos Financieros, Departamentos de: Asesoria Juridica, Trabajo Social y Admisién de
Enfermos, Contabilidad y Tesoreria asi como la Seccién de Cuentas Corrientes de Pacientes
Hospitalizados.

Nivel Externo: Estas normas y bases aplican al Organo Interno de Control en el Instituto Nacional de Ciencias

Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, al Despacho de Abogados, encargado de la cobranza a

pacientes deudores, que se encuentre contratado por el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

Nutricién Salvador Zubiran y a Pacientes hospitalizados y ambulatorios que tengan cuentas

pendientes por liquidar a favor del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador

Zubiran.

NORMAS Y BASES

1. Las presentes Normas son de aplicacion obligatoria para las areas y unidades administrativas, descritas en el
alcance.

2. La Subdireccion de Recursos Financieros, mensualmente realiza la creacion de la reserva al 60% sobre los
adeudos de todos los pacientes exinternos y los ambulatorios deudores, sin incluir a los pacientes referidos por
Instituciones y los que pagan via némina. Cada trimestre se realiza un ajuste a la reserva tomando en
consideracion todos los adeudos generados por pacientes exinternos y pacientes ambulatorios.

3. Se consideran como cuentas incobrables, las siguientes:

a. Los adeudos con importe inferior a 16 dias de Salario Minimo General Vigente del Distrito Federal
(SMGVDF) independientemente del nivel socioeconémico asignado, cuando no se presente movimiento
alguno después de sesenta dias naturales después de su vencimiento. De estos importes se realiza el
asiento contable mensualmente para la cancelacién automatica por incosteabilidad para la recuperacion del
adeudo.

b. Los adeudos con importe inferior a 30 dias de SMGVDF, cuando el deudor haya sido clasificado en niveles
socioeconomicos 1, 2 6 3, cuando no se presente movimiento alguno después de sesenta dias naturales
despues de su vencimiento. De estos importes se realiza el asiento contable mensualmente para la
cancelacion automatica por incosteabilidad para la recuperacion del adeudo.

c. La(s) cuenta(s) del(os) paciente(s) hospitalizado(s) y/o ambulatorio(s) que el despacho encargado de la
cobranza informe por escrito que son incobrables, incosteables o ilocalizables.
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9.

10.

d. Los saldos de pacientes que hayan fallecido Yy cuyo nivel socioeconémico sea 1, 2 o0 3.

e. Las cuentas que, transcurrido 1 afio desde la generacion del adeudo, no presenten pagos actuales sin
importar el nivel socioeconémico, con excepcion de instituciones y aseguradoras.

f. El excedente de los gastos generados por atencién del Programa del Fondo de Gastos Catastréficos y
Seguro Popular y que agotadas las gestiones de cobro no se obtuvo su recuperacion.

g. El remanente del saldo derivado de las gestiones de recupéracién cuando se manifieste disponibilidad
inmediata de pago, por parte de familiares de pacientes fallecidos.

h. Las cuentas con antigiiedad mayor a 5 afios a partir de la generacion del adeudo, sin pagos actuales,
independientemente de las gestiones de recuperacion. De estos importes se realiza el asiento contable
mensualmente para la cancelacion automatica, con el visto bueno del Jefe del Departamento de
Contabilidad.

El Departamento de Asesoria Juridica, una.vez recibido el expediente de la cuenta por cobrar por parte de la
Coordinacion de Servicios Subrogados, de los deudores que corresponden a los niveles 6 y 7, verifica de
acuerdo a la normatividad aplicable, los datos aportados para emitir un informe de los adeudos que puedan ser
cancelados asi como requerir el cumplimiento de los pagos o en su caso, proceder como corresponda.

El Coordinador de la seccion de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados, una vez que se reciba el

listado de cuentas que el despacho encargado de la recuperacion considere como incobrables o ilocalizables,
procedera a anexar los expedientes para someterlos a cancelacion ante el Cuerpo Colegiado.

Las cuentas de adeudos de pacientes ambulatorios, que el despacho encargado de la cobranza informe como
incobrable, incosteable o ilocalizable, el Departamento de Tesoreria, procede a integrarlas directamente al
dictamen (Anexo 1) para su cancelacion.

El Departamento de Asesoria Juridica informa semestralmente (@ mas tardar el 15 de Enero'y el 15 de Julio) a
la Seccién de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados (SCCPH) de los convenios modificatorios de
reconocimiento de adeudo y compromiso de pago a su cargo de pacientes exinternos con nivel socioeconémico
6 y 7 y que corresponda a subrogados; de los casos para cancelacién considerados incosteables,
irrecuperables e incobrables, para que ésta Seccion proceda a hacer del conocimiento de la Direccion de
Administracién y las areas que intervienen en ese proceso, para que dichas cuentas sean canceladas.

Para las cancelaciones, se toma en consideracion todos los adeudos de Consulta Externa y Hospitalizacién en
una sola cuenta, respetando las fechas en las que fueron generadas las cuentas.

Todo expediente presentado para su cancelacion debe de estar integrado conforme a la normatividad vigente.
El Subdirector de Recursos Financieros, una vez integrada la documentacion le presenta al Organo Interno de

Control para su visto bueno la constancia de cancelacion de adeudos (Anexo 2) asi como el seguimiento de
cuenta incobrable del paciente (Anexo 4).
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11.La Subdireccién de Recursos Financieros, una vez integrada la informacion elabora el dictamen y lo remite a la

Direccion de Administracion, minimo una vez al afio.

12.La Subdireccion de Recursos Financieros es la encargada de revisar que los pagarés y convenios de cuentas

canceladas sean ingresados a la poliza de cancelacion,
destruccion conforme a las disposiciones vigentes.

para su guarda en el archivo-de contabilidad y

13.Los pagos posteriores que se efectiien a los documentos cancelados se aplican contablemente de acuerdo a la
normatividad vigente.

14.La Direccion de Administracion y el Cuerpo Colegiado que intervienen en el proceso, con base en el acuerdo
emitido por el Organo de Gobierno de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 003 numeral 7 inciso b,
registra la cancelacion contable de cuentas incobrables dejando como evidencia en la constancia de
cancelacion de adeudos (Anexo 2).

15.Una vez terminada la relacion de cuentas a cancelar, la Direccién de Administracion y el Cuerpo Colegiado que
intervienen en el proceso requisitan la constancia de cancelacion de adeudos (Anexo 3).

16.EI Organo de Gobierno del Instituto aprueba las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y
a Favor del Instituto y las cancelaciones que se presentan, cuando menos una vez al afio. Una vez aprobada la
cancelacion se realiza el registro contable con los documentos basicos que se requieran conforme a la NIFGG
SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables y los Manuales de Procedimientos de Cuentas Corrientes de
Pacientes Hospitalizados.
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2. REGISTRO CONTABLE DE LA ESTIMACION Y CANCELACION DE LAS CUENTAS POR
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PROPOSITO

Registrar las estimaciones contables que muestren razonablemente las cuentas por cobrar que consideren de dificil
cobro, y dar de baja de su contabilidad las cuentas por cobrar.

ALCANCE

Nivel interno: Este procedimiento aplica a la Direccion de Administracion y Subdireccion de Recursos Financieros
del Instituto. ‘

Nivel Externo:  No aplica.
REGISTRO CONTABLE

I. El Departamento de Contabilidad, con base en la constancia de Cancelacién de Adeudos (Anexo 2) ajustara
por lo menos al cierre del ejercicio, con aumentos o disminuciones, los saldos de la cuenta de Estimacién para
cuentas incobrables, de tal manera que estos saldos reflejen los montos de las cuentas calificadas como de
dificil cobro o incobrables de acuerdo con la mencionada constancia.

Para llevar a cabo lo anterior, el Instituto efectuara los registros contables indicado a continuacioén, segun
correspondan:

1.1 Creacion o incremento de la estimacion para las cuentas consideradas de dificil cobro o incobrables

Cargo Abono
5511 Estimaciones por pérdida o deterioro
0002 Reserva para cuentas de cobro dudoso X
1161 Estimacioén para cuentas incobrables
0001 Estimacién para cuentas incobrables X

1.2 Disminucion por exceso en la estimacion para las cuentas consideradas de dificil cobro o incobrables

1161 Estimaciones para cuentas incobrables .
0001 Estimacion para cuentas incobrables X
5511 Estimaciones por pérdida o deterioro
0001 Reserva para cuentas de cobro dudoso X
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Procedimiento para la cancelacion contable de cuentas incobrables:
Cuando de acuerdo a las presentes Normas, se lleve a cabo la baja de dichas cuentas se realizara el registro
siguiente:

1.3 Cuando se lleve a cabo la cancelacion de cuentas se realizara el siguiente registro:

Cargo Abono
1281 Estimacion por pérdida de cuenta de afios anteriores
0001 Por venta de bienes y servicios X
1161 Estimaciones para cuentas incobrables del afio
0001 Estimacion para cuentas incobrables X
1122 Cuentas por cobrar a corto plazo X
1221 Documentos por cobrar a largo plazo X

Recuperacion de cuentas canceladas:
En el caso de que se recuperen cuentas por cobrar ya canceladas, se registrara lo siguiente:

Cargo Abono
1.4 Para dejar evidencia de que la cuenta fue cubierta
1112 Bancos X
1122 Cuentas por cobrar a corto plazo . X
1221 Documentos por cobrar a largo plazo X
1.5 Para incrementar la estimacion por el cobro posterior a su cancelacion
1122 Cuentas por cobrar a corto plazo X
1221 Documentos por cobrar a largo plazo X
1161 ‘Estimaciones para cuentas incobrables del afio
0001 Estimacion para cuentas incobrables X
1281 Estimacion por pérdida de cuenta de afios anteriores
0001 Por venta de bienes y servicios X

CONTROL DE EMISION
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ANEXO 1

DICTAMEN CONTABLE

"INSTITUTO NAGIONAL DE CIENGIAS MEDICAS ¥ NUTRIGION ™~

" SALVADOR ZUBIRAN "

DICTAMEN CONTABLE

AUMESDE (1)

TOTAL 2014 2013 2012 2011

2010 2009 YANT .
SECTOR IMPORTE CTAS IMPORTE CTAS IMPORTE CTAS IMPORTE CTAS IMPORTE [ cTAS IMPORTE CTAS IMPORTE CcTAS
PACIENTES EXINTERNOS SECTOR | - X (2) (3)
CANCELACIONES AUTOMATICAS
PROP. A CONSIDERACION
PACIENTES EXINTERNOS SECTOR X! - XIll
CANCELACIONES AUTOMATICAS
PROP. A CONSIDERACKON
PACIENTES EXINTERNOS SECTOR URGENCIAS
CANCELACIONES AUTOMATICAS
PROP. A CONSIDERACION
PACIENTES EXINTERNOS SECTOR XIV.
CANCELACIONES AUTOMATICAS
PROP. A CONSIDERACION
CONSULTA EXTERNA §
CANCELACIONES AUTOMATICAS
PROP. A CONSIDERACION
TOTAL CANEELACONES AUTOMATICAS (4)
TOTAL PROP. A CONSIDERACION
GRAN TOTAL (5) B
Incluye la cancelacion automatica de sgldos menores a 16 y 30 dias de salario minime ggng(‘ai vigente en el Distrito Federal,b por un total
de (6) de (7)) eventos i
Incluye la cancg[;cién dé (8) cuentas por un importe de ( 9 ) dando un total de = (10)
Lo anterior de ac'ug‘r‘ggg_‘l_a.s qu‘g‘g‘x‘saées Para Ca‘nce“l‘qﬁgeudos ‘v Cargo de Terceros y a Favor Hel Instituto,
Elaboro Reviso
E %)
{2 (i)
Coord.Seccion Cuentas Corrientes Jefe del Depto. de Contabilidad
L S SO HE S SO O A N Autorizd
L T N STE: - S S ; ! : i
f i (1), .. : A oo I AN B | N ] (18)
Subdirector de Recursos Financieros Director de Administracion
CONTROL DE EMISION ya
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NORMAS Y BASES PARA CANCELAR
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(1)
(2)
(3)
(4)
®)
(6)
(7)
(8)
©)
(10)
(11
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

INSTRUCTIVO DE LLENADO

Indicar mes en que se calcula el dictamen contable.
Sumatoria de los importes de las cuentas a cancelar tanto automaticas como propuestas
NUmero total de cuentas susceptibles a cancelar de pacientes por sector y por Ejercicio
Total de cancelaciones automaticas y de propuestas a cancelar.
Gran total a considerar en el dictamen.

Numero de cuentas base para la cancelacion.

Monto total propuesto a cancelacion.

Numero de eventos hospitalarios.

Numero total de pacientes que integran la cancelacion’
Sumatoria de cantidad ($) de la propuesta a cancelar.

Firma del Coordinador de la Seccion de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados.
Nombre del Coordinador de la Seccidn de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados.
Firma del Jefe del Departamento de Contabilidad.
Nombre del Jefe del Departamento de Contabilidad.
Firma del Subdirector de Recursos Financieros.
Nombre del Subdirector de Recursos Financieros.
Firma del Director de Administracion.

Nombre del Director de Administracion.

CONTROL DE EMISION

- Elaboré:

Reviso: , ~
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ANEXO 2
CONSTANCIA DE CANCELACION DE ADEUDOS

En (1) el dia (2) del mes de (3)‘ de dos mil___(4)___, se
autorizo la cancelacion de los siguientes adeudos (5) con antigliedad
de (6) , correspondientes a los pacientes

(7)

Los motivos que dieron origen a cancelar los adeudos mencionados son los siguientes:

(8)

Estando conforme de lo anterior se instruye a que se realice la aplicacion contable y la depuracién de los documentos
existentes que amparen dichos adeudos y se da por terminado el proceso.

) (10)

Director de Administracion Subdirector de Recursos Financieros

(11) ' (12)

Jefe del Departamento de Asesoria Juridica Jefe del Departamento de Tesoreria

(13) (14)

Coordinador de la Seccién de Cuentas Corrientes de

Jefe del Departamento de Contabilidad Pacientes Hospitalizados

CONTROL DE EMISION
Elaboroé: Revisé:
Nombre: C.P. Martiniano Garcia Garcia C.P. Maria Teresa Ramjrez'Arellano
. Jefe del Departamento de . . .
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

(1) Indicar la localidad en que se celebra el Acto.

(2) Anotar con letra el dia.

(3) Asentar con letra el nombre del mes.

(4)  Escribir con letra el complemento para indicar el afio correspondiente.
(5) Importe de cada uno de los adeudos.

(6) Antigliedad de los adeudos.

(7) Nombre de los pacientes generadores de dichos adeudos.

(8) Descripcion del motivo por el cual se consideran de dificil cobro o incobrables, las cuentas
mencionadas.
(9) Nombrey firma del Director de Administracion.

(10) Nombre y firma del Subdirector de Recursos Financieros.

(11) Nombre y firma del Jefe del Departamento de Asesoria Juridica.
(12) Nombre y firma del Jefe del Departamento de Tesoreria.

(13) Nombre y firma del Jefe del Departamento de Contabilidad.

(14) Nombre y firma del Coordinador de la Seccién de Cuentas Corrientes de Pacientes
Hospitalizados

'CONTROL DE EMISION yay;
Elaboré:. Revisé:. ;, ~
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ANEXO 3
ACTA DE DEPURACION Y CANCELACION DE SALDOS

En la (1), siendolas(5) horas deldia(2) del mesde (3)del dos mil (4), en las instalaciones de la Sala de
Juntas de la Direccion de Administracion del ( 6 ) sitas en la Unidad Administrativa Planta Baja en la Calle (7)), se
reunieron los CC. ( 8 ) del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, quienes manifiestan,
que se levanta la presente Acta de Depuracién y Cancelacion de Saldos de Pacientes Ex internos al (9), que servira
como sustento para ajustar las cuentas ( 10 ) con'los importes: ( 11 ) respectivamente, al tenor de las siguientes:

DECLARACIONES

Manifiesta el (12 ), que se procedera a la Depuracién y Cancelacion de saldos por un importe de $ ( 13 ) mismo que
se integra como se menciona a continuacion. v

La depuracion y cancelacion se encuentra soportada por toda la documentaciéon necesaria de conformidad con el
Manual de procedimientos de la Seccién de Cuentas Corrientes, las Normas y bases para la cancelacion de Cuentas
a Cargo de terceros y a favor del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran y demas
Lineamientos aplicables.

ACUERDO

Procede registrar los siguientes cargos a las cuentas ( 14 ) por las cantidades de ( 15 ), los cuales seran
correspondidos con los abonos a las cuentas ( 16 ) , por los importes de ( 17 ). Los firmantes hacen constar que el
examen, los documentos que se anexan y sus opiniones se refieren al asunto que la (18 ) del ( 19 ), detalla en las
declaraciones  de esta acta; y se han rubricado de conformidad con los anexos y el documento de afectacién
contable, correspondiente al ajuste a las cuentas indicadas en la presente Acta.

Asi mismo, declaran que presenciaron la invalidacion de las cuentas y documentos por cobrar, directamente
relacionados con la correccion y/o ajuste de cuentas contables.

El original de esta acta, los anexos que en la misma se mencionan y el expediente de cada cuenta, por constituir el
soporte documental de los registros contables, son parte del documento de afectacién contable, y las copias quedan
en poder de la Coordinacién de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados. Leida la presente Acta y no
habiendo que hacer constar, se dio por concluido el Acto, siendo las (20 ) horas del dia (21) de ( 22) del afio dos
mil (23 ), firmando de conformidad las personas que en el intervinieron, tanto al calce como al margen de las hojas
del Acta de Depuracion y Cancelacion de Saldos, asi como en los anexos que conforman parte de la misma.

(24)

: CONTROL DE EMISION /S
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

I. Para que esta Acta tenga validez, se requiere la autorizacion de los siguientes Servidores Publicos:
a) Director de Administracion
b)  Titular del Organo Interno de Control en el INCMNSZ
c) Subdirector de Recursos Financieros
d) Jefe del Departamento de Asesoria Juridica
e) Jefe del Departamento de Tesoreria
f)  Jefe del Departamento de Contabilidad
g) Coordinador de la Seccién de Cuentas Corrientes de Pacientes Hospitalizados

L. El Acta no debe contener abreviaturas ni raspaduras.
L. Llenado del Acta:

(1)  Indicar la localidad en que se celebra el Acto.

(2) Anotar con letra el dia.

(3) Asentar con letra el nombre del mes.

(4) Escribir con letra el complemento para indicar el afio correspondiente.

(5) Indicar con letra la hora de inicio del Acto.

(6) Anotar el nombre de la entidad o dependencia en donde se realiza el Acto.
(7)  Senalar el domicilio de las instalaciones en que se lleva a cabo la reunion.

(8) Escribir el nombre completo, cargo que desempefia, dependencia o entidad y unidad de
adscripcion, de cada uno de los representantes que participan en el Acto.
(9) Fecha de corte de informacion contable de los importes de cancelaciones.

(10) Nombre de cada deudor.

(11) Escribir, en el orden en que se mencionan las cuentas, y los montos con nimero y letra.
(12) Asentar en primer término el nombre del declarante.

(13) Importe con nimero y letra del total a cancelar.

(14) Sefialar segtin corresponda cargos o abonos.

(15) Anotar los montos con nimero y letra en el orden que aparecen las cuentas en el punto 14.
(16) Sefalar segun corresponda cargos o abonos.

(17)  Anotar los montos con nimero y letra en el orden que aparecen las cuentas en el punto 16.
(18) Anotar la Direccion de Administracion.

(19) Sefalar la denominacion o razén social de la dependencia o entidad de que se trate.

(20) Anotar con letra la hora en que se dé por concluido el Acto.
| (21) Sefalar con letra el dia en que se dé por concluido el Acto.

(22) Escribir el nombre del mes que corresponda.

(23) Escribir con letra el complemento para indicar el afio correspondiente.

(24) Anotar el nombre completo y cargo de los funcionarios participantes y recabar firma.

CONTROL DE EMISION / Vi
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ANEXO 4

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

SEGUIMIENTO DE CUENTA INCOBRABLE DEL PACIENTE

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PAGARE

AUTORIZACION DE LIQUIDACION PARCIAL\
ACTA DE DEFUNCION

CREDENCIAL IDENTIFICACION OFICIAL:
REPORTE Y/O DE RECIBO DEL PACIENTE

RECLASIFICACION O TRASPASO

-

-

] 18] & B |

.

FORMATO bE DISPONIBILIDAD INMEDIATA DE PAGO
GESTIONES DE COBRANZA (DESPACHO)

GESTIONES DE COBRANZA (JURIDICO)

GESTIONES DE COBRANZA (SECC. CTAS. CORRIENTES)
CONVENIO O CARTA'DE RECONOCIMIENTO ADEUDO
DICTAMEN DEL JURIDICO

DICTAMEN DEL DESPACHO

-
jr

Total de CARGOS
MOVIMIENTOS {Menos)

Reclasificacién o traspaso de saldo a favor

Abonos en internos

Aolicacién

Aplicacién politica 15 del ‘Procedimiento 7 "Procedimiento para
realizar |a cancelacion de cuentas Incobrables... " . NUEVA CANTIDAD

A PAGAR

Abonos en exinternos

ESTADO DE CUENTA FINALSALDO A CANCELAR

28
29

32

26
27

30

31

33

34 35 R
36
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(1)

INSTRUCTIVO DE LLENADO

Anotar nimero consecutivo.

(2) Anotar fecha de elaboracién.
(3) Anotar nombre de paciente.
(4)  Anotar numero de registro del paciente.
(8)  Anotar el nivel socioeconémico del paciente.
(6) Anotar el saldo a cancelar del paciente.
(7)  Anotar el mes de generacién de la cuenta.
(8) Anotar el afio de generacion de la cuenta.
(9) Anotar el sector donde se genero la cuenta.
(10) Anotar el criterio de cancelacién.
(11) Anotar Estado de Cuenta. _
(12) Anotar si 0 no anexa el contrato de prestacion de servicios.
(13) Anotar si o no anexa tiene el pagaré.
(14) Anotar si o no anexa la autorizacién del Departamento de Trabajo Social y Admisién de
Enfermos.
(13)  Anotar si 0 no anexa acta de defuncién del paciente.
(16) Anotar si o0 no anexa copia de identificacion.
(17)  Anotar si 0 no anexa el reporte de pagos.
(18)  Anotar si 0 no anexa reclasificacion o traspaso.
(19)  Anotar si 0 no anexa el contrato de pago inmediato.
(20)  Anotar si o0 no anexa gestiones de cobranza del despacho externo.
(21)  Anotar si 0 no anexa gestiones de cobranza del Departamento de Asesoria Juridica.
(22) Anotar si o0 no anexa gestiones de cobranza de la Secciéon de Cuentas Corrientes de
Pacientes Hospitalizados.
(23) Anotar si 0 no anexa Convenio adicional
(24) Anotar si o0 no anexa Dictamen del Departamento de Asesoria Juridica.
(25) Anotar si 0 no anexa Dictamen del despacho externo.
(26) Anotar el total de cargos.
(27)  Anotar la sumatoria de la reclasificacion y abonos en internos.
(28) Anotar el monto de reclasificacion.
(29)  Anotar el monto de abonos en internos.
(30)  Anotar la diferencia entre cargos y movimientos.
(31)  Anotar el importe en caso de tener convenio por pronto pago.
(32) Anotar el monto de pagos en exinternos.
CONTROL DE EMISION Y
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(33) Anotar el monto a cancelar.

(34) Nombre y firma del Coordinador de la Seccién de Cuentas Corrientes de Pacientes
Hospitalizados. : ‘
(35) Nombre y firma del Jefe de Departamento de Contabilidad.

(36) Nombre y firma del Subdirector de Recursos Financieros.
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Avenida Vasco de

MINUTA DE TRABAJO DEL COMITE
DE MEJORA REGULATORIA INTERNA
(COMERI) EN EL INCMNSZ

INSTITUTO NACIONAL DE Segunda Sesién 06 de Julio de 2016
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

En la ciudad de México, D.F. siendo las 11:00 horas, del dia 06 de Julio de 2016, los
CC. Lic. Mario Francisco Marguez Albo, Director de Administracion; Dr. Raul Rivera
Moscoso, Director de Planeacion y Mejora de la Calidad; Dr. José Antonio Melo
Manzanilla, Subdirector de Recursos Humanos; C.P. Maria Teresa Ramirez
Arellano, Subdirectora de Recursos Financieros; Lic. Sergio Aquino Avendario,
Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales; Lic. Héctor Moreno
Jimenez, Subdirector de area; Lic. Humberto Ramirez Melchor, Titular del
Departamento de Asesoria Juridica, Lic. Jorge Alberto Cancino Crocker, Asistente
de la Direccion de Administracion; hacen constar que se reunieron en la sala de
juntas de la Direccién de Administracion del Instituto, ubicado en Avenida Vasco de
Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccién XVI, Delegacion Tlalpan, C.P.
14080, en donde se efectud la segunda reuniéon de trabajo del ejercicio 2016,
haciendo constar los siguientes:

HECHOS

En la hora y fecha mencionada habiendo cuérum suficiente para iniciar la sesion se
comienza a tratar los asuntos generales, siendo los puntos a tratar los siguientes:

e Analisis y en su caso aprobacion de las Normas y Bases para Cancelar
Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor del Instituto

e Analisis y en su caso aprobacién del Marco Juridico del Instituto

e Andlisis para la Abrogacion del Manual De Operacién Del Catalogo De
Cuotas De Recuperacion.

e Compromisos no cumplidos derivados de la primera sesién del 09 de Marzo
de 2016 '

Derivado de la dinamica desarrollada en la reunién se tomaron los siguientes: ------

ACUERDOS

PRIMERO.- Derivado del analisis a las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a
Cargo de Terceros y a Favor del Instituto se consideran como_aprobadas.

SEGUNDO.- Derivado del analisis del Marco Juridico presentado se aprueba.
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TERCERO.- Se autoriza la Abrogacién del Manual De Operacién Del Catalogo De
Cuotas De Recuperacion, por considerarse duplicidad de normas.

CUARTO.- Se replantean los compromisos a cumplir con las fechas que se
comprometieron en la Primera Sesién Ordinaria de este comité llevado a cabo el dia
09 de Marzo del presenta afio, quedando las nuevas fechas como siguen:

Normatividad publicada en la Normateca Interna Focha ; Responsable | Cumplimiento Nucya Hech
compromiso propuesta

1.- Politicas, Bases Y Lineamientos En Materia De

Adquisiciones, Arrendamientos De Bienes Inmuebles Y dic-14 Lic. Aquino Cumplido

Prestacion De Servicios.

2.- Manual Técnico De Servicio De Alimentacion Del .

Personal. dield . Dr Nl 07/2016

3.- Reglamento Interno Para El Uso De Los ;

Estaci%namientos En E1 INCMNSZ. it Do el 07/2016

4.- Bases Generales Para El Registro, Afectacion,

Disposicién Final Y Baja De Bienes Muebles Del feb-15 Lic. Aquino

INCMNSZ. 07/2016

5.- Manual De Comité De Informacion. feb-15 Linidad up - -

Enlace

6.- Manual De Procedimientos Del Comité Interno Para La dic-14 Be. Melo

Dotacién De Uniformes Y Ropa De Trabajo. ) 09/2016

7.- Manual De Organizacion Y Operacion De La Comision

De Seguridad Y Salud En El Trabajo. arla B Mo 10/2016

9.- Manual De Procedimientos De La Unidad Interna De feb-15 Tl vt

Proteccién Civil. . 07/2016

10.- Manual De Procedimientos Para El Manejo De

Residuos De Tipo Quimico Y Bioldgico Infeccioso, De feb-15 Lic. Aquino Cumplido

Manejo Especial Y Urbano.

11.- Manual Del Comité De Ahorro De Energéticos. feb-15 Lic. Aquino 07/2016

12.- Cédigo De Conducta Del INCMNSZ dic-14 Lic. Marquez Cumplido

11131(-3 1(\3/{(;\%%0 De Etica De Los Servidores Pablicos Del dicii ] ic: Mirques Cliniplidn

14.- Condiciones Generales De Trabajo. ‘oct-14 Dr. Melo 10/2016

15.- Estatuto Organico Del INCMNSZ. oct-15 Dr. Rivera Cumplido

16.- Manual De Organizacion Especifico Del INCMNSZ. oct-15 Dr. Rivera . 10/2016
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17.- Manual De Integracion Y Funcionamiento Del Comité

MINUTA DE TRABAJO DEL COMITE

DE MEJORA REGULATORIA INTERNA
(COMERI) EN EL INCMNSZ

Segunda Sesion 06 de Julio de 2016

Terceros y a Favor Del INNSZ

De Adquisiciones. melal- ) Lis Al 09/2016
éi.gé\ﬁg&ual De Organizacion Y Operacion Del Comité De abr-15 ie: MBitques Gl

f{(:: .;ul\I;I:rr;i?érll)e Operacion Del Catalogo De Cuotas De may-15 B Abrogsde

22.- Lineamientos Por Los Que Se Establece El Proceso De : . .

Calidad Regulatoria En El INNSZ. i9belo Lie. Marques . .- Cumplife

24.- Lineamientos Para La Administracion De Recursos De

Terceros Destinados A Financiar Proyectos De oct-15 C.P. Arellano

Investigacion Del INNSZ 08/2016
25.- Lineamientos Para El Manejo De Recursos Propios

Autogenerados Del INNSZ oerla GlhvanTdw 07/2016
26.- Normas Y Bases Para Cancelar Adeudos A Cargo De dic-14 C.P. Arellano Crmlid

No habiendo mas asuntos que comentar se da por concluida la reunién, siendo las
12:00 horas de la misma fecha en que fue iniciada. Asi mismo, previa lectura de lo
asentado la firman al margen y al calce los que en ella intervinieron para los efectos
legales y administrativos a que haya lugar.

(s

LIC MARIO MARQWYEZ ALBO
SEC

DR.RAUCRIVERA MO

SCOSO
VOCAL

%&“
\
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MINUTA DE TRABAJO DEL COMITE

DE MEJORA REGULATORIA INTERNA
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Segunda Sesion 06 de Julio de 2016

VOCAL
()

)

DR. JOSE ANTONIO MELO MANZANILLA
VOCAL

ey M

C.P. MARIA TERESA RAMIREZ ARELLANO

VOCAL

LIC. SERGIO AQUINO [AVENDANO
VOCAL

LIC. JO BERTOCANCINO CROCKER
SECRETARIO TECNICO

AW AN
LIC. HUMBERTORAMIREZ MELCHO
: ) co

Esta hoja de firmas pertenece a la minuta a la segunda sesion del ejercicio 2016 del Comité
de Mejora Regulatoria Interna, la cual fue llevada a cabo en la Sala de Juntas de la Direccion
de Administracion de este Instituto el dia 06 de julio de 2016.
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“2016, Ao del Nuevo Sistema de Justicia Penal”.
Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Of. CCINSHAE-DGCINS-1169-2016

México, Ciudad de México, a 03 de octubre de 2016

Asunto: Se envia listado de los acuerdos adoptados en la

Segunda Sesion Ordinaria 2016 de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

T3
et
no
e

YN RICION SALVADOR ZUBIRAN
Vasco de Quiroga 15, Col. Seccién XV, Del. Tlalpan, : :
México, Distrito Federal, C.P. 14000 | , - ‘\
PRESENTE F i |

u’/

Estimado &eﬁe‘f'birector

|
H
|
|

€

Con el objeto de dar segwmlento alos asuntos tratados en Ia Segunda Reunlon Ordinaria 02/2016 de la

Junta de Gobierno del Instituto.a su digno cargo- celebrada eI dia de hoy le infermo que el pleno del Organo
de Gobierno adopté los SIgUIentes Acuerdos ;

0-02/2016-1. Con. fundamento en’ los artlcutos 3de Ia Ley de los lnstltutos Nauonales de Salud; 57, 58,

frac.l;’59, fracc;on Xyi6 I fraccnon ldela Ley Federal de Entidades Paraestatales se autoriza

- alinstituto Nac10nales de. C:encnas Médicas y._ Nutricion Salvador Zubiran modificacién del

“formato para el informe de autoevaluaaon del: Dlrector General (semestral y anual) en el

- apartado-de ATENCION MEDICA, medlante la ehmmac:on dela NUMERALIA DE ATENCION

" MEDICA, y delos anexos estadlstncos denommados ATENCION MEDICA [/ INFORMACION

- GENERAL-1; ATENCION :MEDICA l/INFORMAClON GENERAL 2; ATENCION MEDICA 1.1

/DIEZ. PRINCIPALES CAUSAS' DE* CONSULTA DE "PRIMERA VEZ, ATENCION MEDICA

Al 2/DIEZ PRINCIPALES CAUSAS DF' CONSULTA EXTERNA; ATENCION MEDICA IlI/DIEZ

. .PRINCIPALES: CAUSAS DE EGRESOS DE" HOSP[TALIZACION ATENCION MEDICA IV/DIEZ
.. . PRINCIPAL'ES. CAUSAS DE MORTALIDAD HOSPlTALARIA ATENCION MEDICA V/CAUSAS
- 4 DE MORTALIDAD EN GINOCOSBTRETRICIA Y ATENCiON MEDICA Vi/ DIEZ PRINCIPALES
. CAUSAS DE MORTALIDAD NEONATAL; ATENCION MEDICA VII/CIRUGIA EXTRAMUROS;
--INDICADORES ‘DE ATENCION: MEDICA yila mtegracnon de‘los formatos “INFORMACION
! T_ADISTICA HOSP[TALARIA ‘ “INFORMAC1ON ESTADISTICA 'ERIDEMIOLOGICA”;

: CIRUGIAS EXTRAMUROS” ' “!ND!CADORES DE DESEMPENO DE MEDICINA DE ALTA
ESPECIALIDAD” ‘ b ‘ '

0-02/2016-2. Con fundamento en; ios artrculos 58, fraccnon i de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 25,26y 27 della Ley Federal de Presupuesto-y Responsabilidad Hacendaria;
56 del Reglamento de la Ley Federal de Presupugsto y Responsablhdad Hacendaria; y 24
del Reglamento, de Ia Ley Federal. de las, Entidades-Paraestatales, se autoriza al Instituto
Nacional de Clencuas Medlcas y Nutr|c10n Salvador Zubiran el Anteproyecto del
Presupuesto para el E]erc1cm Flscal 2017 por un monto de $1,819,709,660.00 (Mil

Periférico Sur No. 4118 (Torre Zafiro 1), ler. Piso, Col. Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01900, Cludad de México, México,
Tel.: 5481-1178 www.ccinshae.salud.gob.mx
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“2016, Afo del Nuevo Sistema de Justicia Penal”.
Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud.

ochocientos diez y nueve millones setecientos nueve mil seiscientos sesenta
pesos. 00 M.N) y su presentacion a la SHCP a través de la coordinadora de sector.

0-02/2016-3. Con fundamento en los articulos 58 fraccion Ill de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 2, fraccion VIII, 9,11, 16, fraccion lily 54 fraccién lil de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud; 26 Ultimo parrafo del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, se autoriza al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador .
Zubiran la modificacién del Tabulador de Cuotas de Recuperacién para el Ejercicio Fiscal
2017, su presentacion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y su aplicacién en
2017, a partir de la fecha que se obtenga dicha autorizacion de la SHCP.

0-02/2016-4. Con fundamento en los articulos 1, 3 y 58 fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 16 fraccién Il de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; 2, fraccién Il
42, fracciones V y VI, 44, 57, 58, 59 y 65, fraccién VIl de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; articulos 98, 99, 100 y 101 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se autoriza al Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Sa!vadorZub»ran para que realice adecuaciones presupuestarias
internas, externas entre, 'a”' partldas de gasto durante el Ejercicio Fiscal 2017. Lo
anterior sin per;uvcuo de. que el Organo ‘de*Gobierng termme las adecuaciones que deban
presentarse-de manera partlculanzada Este acuerdo esta cendicionado a que el Instituto
por conductode su Director General unavez que cuente con’ el Presupuesto de Egresos
aprobado 2017, lo enviara:a los. mie _de F J nta de Gobxerno qmenes de no tener
comentanos enel término:de c

ttutos Nac1onales de Salud 16 a 21 del
percepc:ones de los. Serwdores PUb|ICOS

0-02/2016-7. Con undamento en Io d:spuesto«por Ios arhculos 2 ‘racuon IX; 39 fraccmn IVy 41l dela

Ley. de:. los Instltutos Na onal 5= de Salud

investigacién
mismo se ad
autoriza intern

0-02/2016-8. Con fundamento en los artl’cdklo's 3de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; 58,
fraccion Xl 'y 59, fraccién Vil de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales se designa al

Periférico Sur No. 4118 (Torre Zafiro 1), ler. Piso, Col. Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Obregdn, C.P. 01900, Ciudad de México, México,
Tel: 5481-1178 www.ccinshae salud.gob.mx




“SALUD

INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD

SECRETARIA DE SALUD ¥

HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

“2016, Ao del Nuevo Sistema de Justicia Penal”.
Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Lic. Carlos Andrés Osorio Pineda como Director de Administracién del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran a partir de que se tenga el registro de la
estructura del Instituto de acuerdo a lo autorizado en el acuerdo 0-02/2016-5.

0-02/2016-9. Con fundamento en los Articulos 116 y 117 de la Ley General de Bienes Nacionales, 16,

fraccion IV y 19 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y en las Politicas, Bases,
Lineamientos y Criterios para la celebracién de actos Juridicos mediante los cuales se podra
otorgar uso o enajenar espacios fisicos no hospitalarios, se autoriza al Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn continuar con el arrendamiento del
espacio fisico de uso no hospitalario ocupado por el Banco con una superficie de 56m2 v
la Cafeteria con una superficie de 377.15 m2 sujeto a las condmones que se establezcan
en los contratos.

0-02/2016-10.

Con fundamento en el articulo 58, fraccion XVIl se autoriza al Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubiran la modificacién para la aplicacién y difusion de las
Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor del Instituto debiendo
informar a la Secretarla de Hac1enda Y. Credlto Pubhco por conducto de la coordinadora
sectorial. . (I

0-02/2016-11.

Con fundamento en lo dlspuesto en Ios artlculo y 16 fraccion Vil de la Ley de los-
Institutos=Nacionales de Salud: 58;" ~fraccion | de. Ja Ley Federal de las Entidades
Paraestataies 40bis y 51 dei‘ia‘Ley" de" enc1a y Tecnologla y segundo transitorio del

f:v-;pubvhc‘ados" el Bbiar
Reglas de Prople\,

) *-»-»«.‘Salvador Zubiran.
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“2016, Afo del Nuevo Sistema de Justicia Penal”.
Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, debera dar seguimiento
a las siguientes Recomendaciones del Comisario al Informe de Autoevaluacion del Director General, mismas
que adquirieron el caracter de acuerdos de este érgano colegiado:

RO-02/2016-1. Realizar las gestiones ante las instancias globalizadoras a fin de poder contar con apoyos
adicionales para hacer frente a la presion de gasto prevista al cierre del presente ejercicio
y continuar con la blisqueda de estrategias para allegarse de recursos adicionales que
permitan minimizar el posible impacto en la atencién de pacientes.

RO-02/2016-2.  Presentar en la préxima Junta de Gobierno la programacién anual de los nuevos
indicadores de atencién medlca de alta espeCIajldad los cuales deberan formar parte del
Programa de- Traba}( 016 o

RO-02/2016-3. Mantener mformada a la Junta de. Gobierno sobre las gesttones avances y resultados
que:se obtengan sobre da mplementacnon de Ias estrateglas ldentxﬂcadas para reducir
.‘;el numero de pacuentes con estanciaprol ) o

RO-02/2016- 4 lmplementar las medidas de‘co" trol .y segumment sebrelas areas de! nesgo identificadas
-por el Organo In

RO-02/2016-EF

T to'que podrla generar en el cumplimiento
~delos ob]et:vos metas e mdlcadores ai Cterre del ), respecto. de 1a disminucién de los
i nel 2015{,que fueron cubiertos con

RO-02/2016-EF2.

_ ! mo a Ias ocho observaciones adicionales
pendientes de solventar, mantenlendo informado al Organo de Gobierno sobre los

avances y resultados que se obtengan hasta su atencién.
Periférico Sur No. 4118 (Torre Zafiro 1), Ler. Piso, Col, Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Obregdn, C.P. 01900, Ciudad de México, México,
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“2016, Afio del Nuevo Sistema de Justicia Penal”.
Direccién General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Le informo que los miembros de la Junta de Gobierno ademas:

1. Ratificaron el acta de la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno celebrada el 30 de marzo
de 2016 y la Primera Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno celebrada el 10 de junio de 2016.

2. Aprobaron el cumplimiento de los acuerdos identificados con los nimeros RO-02/2015-4; O-
02/2015-7; 0-02/2015-2; 0-02/2015-5; 0-02-2015-8; 0-01/2016-7; 0-01/2016-1; O-
01/2016-8; 0-01/2016-3; 0-01/2016-4 y E-02/2016-1.

3. Consideraron que los acuerdos identificados con los ndmeros RO-02/2014-EF5; RO-02/2015-2; O-
01/2016-2; 0-02/2015-3; 0-01/2016-5; 0-01/2016-6; RO-01/2016-1; RO-01/2016-2; RO-
01/2016-3; RO-01/2016-4; RO-01/2016-5; E-01/2016-1; E-01/2016-2; E-01/2016-3 y E-
02/2016-2, se encuentran en proceso de atencion:

4. Aprobaron el Informe de Autoevaluacién del Director Genég;a1'§a"¢!{;«;1‘zde enero al 30 de junio de 2016,
con las recomendaciones del-Comisario Pdblico, mismas que‘adquirieron el caracter de acuerdos de

rnado el ldeeneroal 31 de diciembre de 2015 con las

5. Aprobaron los Esfa”dos;sﬁinancivérvdis"jpi,‘c' ados de
mismas que adquirieron-gl.caracter de.acuerdos de la Junta

SiF] i

recomendaciones del Comi

de Gobierno: *

6. Toma;jpﬁ:'é"o"nqg‘mﬁiento del’Info
(COCOBpor el periodo enero-j J

7. Conéc.iérqn el info‘xjrh‘e »s_fo;b-reﬁ-las,w\cénf
del periodo del'l deeneroal

) del Manual d?éﬂ;Orgéﬁizaci(")n};Esp:eu{fico del: "‘isﬁtut‘o:.Nacional de Ciencias

Periférico Sur No. 4118 (Torre Zafiro 1), ler. Piso, Col. Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01900, Ciudad de México, México,
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12. Tomaron conocimiento de los Lineamientos para Comisiones, viaticos, pasajes nacionales e
internacionales y pasajes locales de los servidores publicos a favor del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, su difusién y aplicacién.

Por otra parte, le solicito atentamente girar sus apreciables instrucciones para que en un plazo no mayor de
quince dias naturales a partir de esta fecha, el proyecto de acta de la referida sesién de la Junta de Gobierno
se remita a esta Direccién General con el propésito de verificar que se encuentre debidamente elaborada y
que se integre oportunamente en la carpeta de la siguiente sesion de la Junta de Gobierno.

Le agradezco de antemano su atencién

g / __
DR. SIMON KAWA KARASIK

Director General de Coordinacién de

Institutos Nacionales‘s:_d‘éi‘:‘Sa‘lijd y .

Secretario de la Junita de Gobierno/del. o _
Instituto Nacioné'lut'dq;zcien{:li‘aé Mé |casyNutr|cmn T T

.....

Salvador Zubiran "~

c.cp- Dr.JoséNarro Robles.- Secretario de Saludy Presidente de Ja Junt aé'G"Gb,iéni0».Hél“lhsfituto Nacional Ciencias Médicas y

Nutricién Salvador Zubiran ~Presente
Dr. Guillermo Ruiz-Palacios’y Santos.

! ‘ _ Titular de Ja Cornisién Coordiriadora de Institutos Nacionalés de Salud y Hospitales
de Alta‘Especialidad, y Presidente-Suplente-de la. Junta de"Gobierno del Institista Nacional Ciencias Médicas y Nutricién

Salvador Zubiran.-Presente:; <

Mtro. Arturo Tsitkasa Watanabe Matsuo.

Nutricion'Salvador Zubirdn = Presente:..” "~ " FRTRURE AN N G i
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