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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(CIFRAS EN PESOS)

A efecto de dar cumplimiento a los Articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el INSTITUTO NACIOMAL DE CIENCIAS
MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN emite las notas a los Estados Financieros con los rubros que asi lo requieren, teniendo presente
los Postulados Bisicos de revelacion suficiente e importancia relativa, con la finalidad de que la informacion sea de mayor ulilidad para los
Lisugarios,

a) Notas de Gestion Administrativa;
b) Motas de Desglose, y

<} Notas de Memoria (Cuentas de Orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvader Zubirdn (INCMNSZ), es uno de los Institutos Nacionales de Salud coordinados por
la Secretaria de Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricion. Al extenderse sus funciones hacia otros
carmpos, en 1978 se le cambia el nombre por el de Institute Macional de la Nutricion "Salvadar Zubirdan”, vigente hasta junio de 2000, fecha en
gue se le dio el nombre actual,

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (el Instituto), fue creado por Decreto del Ejecutive Federal como un
Organismo Publico Descentralizado no lucrative del Gobierno Federal, con persenalidad juridica v patrimonio propios. El Institute goza de
autanomia técnica, operativa y administrativa en los términos de la Ley de Institutos Nacionales de Salud, publicada e 26 de mayo de 2000. La
Administracion esta a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director General, la Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secretario
de Salud.

Los objetivos principales del Instituto son entre otros, los de apayar en el funcionamiento v consalidacion del Sistema Nacional de Salud y de
contribuir al cumplimiento del derecho a la proteccion de la salud v las relacionadas con la nutricién humana: prestar servicios especializados de
salud en aspectos preventivos, curativos y de rehabilitacién de personas adultas y difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances qui
en materia de salud |logre.

Atribuciones

Las atribuciones que le carresponden al Instituto estan sefialadas en la Ley de |os Institutos Nacionales de Salud (DO, 26-Y-2000) ditima
reforma DUOF. 11-V-20719, en su Articulo &,
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ARTICULO 6. A los Institutos Nacionales de Salud les corresponderd:

I Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiclégicas, experimentales, de desarrollo tocnoldgico v basicas, en las dreas
biomédicas y sociomédicas en el campo de sus especialidades, para la comprensién, prevencisn, diagnéstico v tratamiento de las
enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para promover medidas de salud;
1. Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, integrandolos al Repositorio Nacional de Acceso Abierto a Recursos
de Informacién Cientifica, Tecnolégica y de Innovacién, de Calidad e Interés Social v Cultural, de conformidad con o estipulado en la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

Fracoian reformodo DO 16-02-2018
1. Premover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de cardcter nacional e internacional, ¥ celebrar convenios de coordinacian;
intercambin o cooperacion con Instituciones afines;

I, Forrmar recursos humanos en sus areas de especializacion, asi cormo en aguellas gue le sean afines;

V. Formular y sjecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefianza, especializacion v actualizacion de personal profesional,
tecnico y auxiliar, en sus dreas de especializacion y afines, asi como evaluar v reconocer el aprendizaje;

V. Otorgar constancias, diplomas, reconocimientas v certificados de estudios, grados v titulos, en su caso, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

VIL Prestar servicios de salud en aspectos preventivas, médicos, quirdrgicos y de rehabilitacién en sus dreas de especializacién;

Wi, Proporcionar consulta externa, atencion hospitalaria y servicios de urgencias a la poblacién que requicra atencion médica en sus dreas
de especializacian, hasta el lirnite de su capacidad instalada;

IX. Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sean requeridos para ello:

X Actuar como érganes de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la Administracion Pblica Federal en sus

areas de especializacion, asi como prestar consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado;

XL Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencién meédica de las entidades federativas v, en general, a
cualquiera de sus instituciones plblicas de salud:

XiL Hromover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativeo a los padecimientos propios de sus especialidades:

X1, Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos sobre la situacian sanitaria general del pals, respecto de las especialidades
meédicas que les correspandan, y

Xiv. Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la presente ley y otras disposiciones apllcables.

ARTICULO 9. El patrimonio de cada und de los Institutas Nacionales de Salud se integrara con;
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L Los bienes muebles e inmuchles y derechos gque les transfiera o haya transferido el Gobierno Federal:

Il Los bienes propios, entendidos éstos como los muebles e inmuebles adqguiridos par los Institutes con recursos autogenerados, externos
o de terceros, que utilizan en propésitos distintos a |os de su objelo, y que no pueden ser clasificados como bienes del dominio plblico o privado
de la Federacidn;

. Los recursos presupuestales que les asigne el Gobiernoe Federal;
. Los recursos autogenerados;
V. Los recursos de origen externo, v

Vi, Los demds bienes, derechos y recursos que por cualguier Litulo adguicran.

ARTICULO 10. |os Institutos Nacionales de Salud gozaran de autonomia técnica, operativa ¥y administrativa en los términos de esta Ley, sin
petjuicio de las relaciones de coordinacion seclorial gue correspondan.

1. Autorizaciéon e Historia

La fecha de creacion del Instituto: el 12 de octubire 1948 se inaugura formalmente con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricion,
Consta de consulta externa, 120 camas para internamiento, servicios de laboratorios v gabinetes y tres departamentos meédicos; endocrinalogia,
gastroanterolegla vy hematologia.

La autorizacion esta establecida en el Articulo 5 Fraccién 11, 6,9 y 10 de fa Ley de los institutos Nacionales de Salud.

ARTICULO 5. | os arganismos descentralizados gue seran considerados comao Institutos Nacionales de Salud, son cada uno de los siguientes,
para las dreas gue se indican;

lL. Institute Macional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, para las disciplinas biomédicas vinculadas con la medicing interna de
alta especialidad en adultos y las relacionadas con la nutricin;

El Instituto Macional de Ciencias Médicas v Nutricidon Salvador Zubirdn nacio gracias a la vision del Dr. Salvador Zubiran Anchondo, su fundador,
quien desde 1944 inicié |a transformacion y modernizacidn de lo gue se conocia como Servicio de Enfermedades de la Nutricion del Hospital
General de la Cludad de México, en el Hospital de Enfermedades de la Nutricion, con un gobierno independiente.

Los principales cambios en su estructura son;

Desde su fundacion se concibid como Una institucion médica modealo en gue las actividades de asistencia, ensefianza o investigacion fueran los
gjes de su actividad. Con el paso del tiempe s& convirtis en una Institucidan lider de la medicina moexicana que a través de sus egresados ha
tenido un gran Impacto en todo el pais.

1947  Seinaugura el servicio de cirugia que permite otorgar una atencion integral a los pacientes.
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1948 Se publica el primer ndmero de la Revista de Investigacisn Clinica, que ha aparecido puntualmente hasta el presente y os de las revistas
mexicanas mds reconocidas dentro y fuera del pais.

1956  Seinaugura el Departamento de Bioguimica, que, en muy pooo tiempo, impacta todas las actividades de la institucién,

1357 5e constituye formalmente la Division de Nutricién que realiza numerosos estudios de comunidad ¥ se encarga de asesorar al gobisrne
en este campo. En este afio se inaugura también la Escuela de Enferrieria, gue continda activa hasta la fecha,

1960  Con un donativo de la Fundacidn Rockefeller se constituye la oficina de Ensefianza que sistematiza esta actividad v hace de| Hospital el
sitio més codiciado del pais para realizar estudios de postgrado en las rarmas que maneja.

1970 El Hospital se cambla a nuevas instalaciones en ol sur de la ciudad, conservando un ndmere similar de camas y aprovechando la
situacién para aumentar y formalizar los servicios médicos que otorga, constituyéndolos en Departamenlos de diversas especialidades, todos
muy activos en la ensefianza e investigacion,

1280  El Dr. Salvador Zubiran pasa a ser Director Emérito y el Dr. Carlos Gual ocupa la Direccidn. Se hace oficial el nombre de Instituto Nacional
de la Nutricidn,

1982 El Dr. Manuel Campuzano es nombrado Director General del Instituto.
1987 Se agregan las palabras Salvador Zubiran al nombre del Instituto,

1992 Se termina la construccién de una unidad habitacional para médicos residentes y profesores invitados, asi como un modemo Bioterio
con todas las caracteristicas para funcionar de manera dptima.

1935 GSe termina la remodelacion de tedo el |nstituto, dotandolo de una nueva consulta externa ¥y se moderniza su equipamiento para
ponerlo a la altura de las mejores instituciones a nivel mundial.

2000 Con fecha 26 de mayo de 2000 se cambia el nombre de |nstituto Nacional de la Nutricién Salvador Zubiran por el de Instituto Macional
de Ciencias Médicas y Nutricién Salvader Zubiran, nombre que refleja mas adecuadamente las actividades de atencién medica, invesligacion y
ensefianza que se desarrollan en el Instituto, en el dmbito de la medicina interna, la cirugla y la nutrician,

2001 Inicia la construccion del editicio de la Unidad del Paciente Ambulatario, Certificacion del INCMNS? por parte del Programa Macional de
Hospitales y Certificacidn de Calidad 150 3002 de los laboratorios de toma de muestras ydel laboratorio central.

2002 £l Dr, Fernando Gabilondo Navarro es nombrads Director General.,
2003  El Dr. Guillerrno Ruiz Palacios gand el Premio al Mejor Articulo Cientifica Original Publicado en 2003,

2004 El centro de Ensehanzas y Destrezas Médicas inicié sus actividades, resultado de donativos de emprosas farmaceuticas y universidades,
Programa de Certificacion [SO 90012000 que culminara con la Certificacion de 150 9001-2000, Las dos vacunas registradas para rotavirus gue
existen fueron desarrolladas paralelamente, bajo dos conceptos diferentes: La vacuna de virus vivos alenuados, desarrollada bajo el método
clasico en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas v Mutricién Salvador Zuhiran, resultado de una investigacion guiada por el dector Guillermo
Ruiz-Palacios y Santos; mientras que la otra se desarrolié en Estados Unidos ¥ Tue producida mediante métodos de ingenieria genédtica, basadas
en las secuencias de aminodcidos en las cadenas de dcido desoxirribonucleico [ADN) que contienen la informacion genética con la cual &l
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organismo patogeno produce la enfermedad; el Instituto es |a primer institucion médica del pais en realizar rutinariamente el cateterismo por
wia radial.

2005 Programa de certificacion de |aboratorios clinicos: se certificaron los laboratorios de Hernato-Oncologla, Genética v Gastroenterologia,
Inauglracion del Ter. Centro de Simuladores para el Desarrallo de Destrezas Médicas, Develacion de la placa de la Unidad de Consulta Externa
con el nembre del Dr. Donato Alarcon Segovia. El Dr. Rogelio Herndndez Pando fue of ganador del Premio al mejor Articulo Clentifico Original
Publicado en |2 Revista del Grupo IV European Journal Immunology per el trabaja intitulade “Pulmonary Wberculosis in BALB/e mice with non-
functional IL-4 genes: changes in the inflammatoly effects of TNF-a and in the regulation of fibrosis". El 16 de diciembre de 2005 se recibis ol
certificado |50 9901200 por parte de EQA Certificacion México para el Departamento de Ingenieria Biomeédica, Se publicd el primer tomo del
libre Recomendacion de Ingestian Diaria de Nutrimentos para la Poblacion Mexicana, que elaboraron cerca de 50 autores bajo el liderazgo del
Dr. Heéctor Bourges Rodriguez, Directar de Mutricion del Instituto y Creacion del primer grupo de ayuda para la mano artritica en el pais.

2006 |nicio de la construccion de la Unidad de Radio v Quimic Terapia, celebraciones con motivo del 60 ANIVERSARIO del INCM MSZ, El migjor
articulo de investigacién del mundo es publicado por un investigador del Instituto.

2007 El Dr. Guillermo Ruiz Palacios crea la vacuna del rotavirus. El Instituto fue reconocido v nombrado Centro de referencia de hipertension
pulmonar dentro de los trabajos realizados en el 4th World Symposium on Pulmonary Hypertension. La Escuela de Enfermeria obtiene e
Premio Ibercamericano a la Excelencia Educativa. El 12 de encro el Dr. Guillermo Ruiz Palacios fue reconocide por la revista Lancet, en su
editorial, al sefialar como mejor articulo original de investigacion el gue publicéd el 5 de enero del 2006 en la revista Mew England Journal of
Medicine con el nombre Safety and efficacy of fan attenuated vaccine against severe rotavirus gastroenteritis,

2008 Se designa al Instituto Centro de Entrenamiento Avanzado de la Organizacion Mundial de Gastroenterologia, Se enlregd al Instituto &
certificado del Sisterma de Gestion de la Calidad |S0-9001:2000 para los laboratorios de; Biclogia de la Reproduccion, Laboratorio Central,
Coagulacion, Endocrinologia, Gastroenlerologia, Genética, Hemalologia, Inmunalogia, Infectologla, Medicina Nuclear, Microbiologia Clinica,
Mefralogia y Unidad de Toma de Muestras, con una vigencia hasta abril del 2010 v se llevd a cabo la celebracian del Dia Mundial sin Tabaco en el
Instituto, en la cual particips la Comision de Salud de la Camara de Diputados, el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias v la Alianza
Contra g Tabaco,

2009 El laboratorio de biologia molecular se convirtio en uno de los primeres laboratorios de referencia para la confirmacidn de casos de
influenza mediante realizacién de RT-PCR en tiempo real Hasta el dia 15 enero 2009 se realizaron 9,218 pruebas de las cuales 2,698 fueron
positivas, se participd en la elaboracion de las gulas nacionales de atencidn para pacientes con influenza v en |a gula de pacientes criticos. El
Subdirector de Epiderniclogia Hospitalaria fue nombrade por la Secretaria de Salud el dia 12 de octubre de 2009 cormo Comisionado Macional
Especial para la Atencidn de la Influenza, con aplicacién transitoria v a partir de diciembre 2009 se inicié la vacunacion contra influenza
pandemica inicialmente al personal de mayor riesgo, v a partir del 4 de enero 7 todo el personal del instituta. Bl dia 14 de enero =& injcio Ia
vacunacion a poblacion general,

2010  Se lleva a cabo el Primer Concurso de dibujo Infantil coritra e tabaquismo en el Dia Mundial sin Tabhaco.
201 Concluye la construccian de la Unidad de Badio y Quimicterapia.

2012 El Dr. David Kershenaobich Stalnikowitz es designade Director General por un perfodo de cinco afos: 2012-2017, Inauguracion oficial del
Edificio de la Unidad del Paclente Ambulatorio y del Edificio de Radio-Oncologia, En mayo del 2012 =se realizd | primer trasplante bilateral de
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extremidades superiores (manos) en Latincameérica, y el ntimera 22 a nivel mundial, fue realizado con éxito, por un equipo de especialistas del
Instituto Macional de Ciencias Médicas v Nutrician Salvador Zubirdn, al sefior Gabriel Granados Vergara, El Centro Nacional de Trasplantes
ertrega un reconocimiento al Instituto por la realizacion de un trasplante de extremidades superiores.

2013 Inauguracion del Centro integral del Paciente con Diabetes (CAIPaDi), Inicia el proyecto de la Red de Apoyo a la Investigacion, el
Instituto es designado el primer centro del pais aprobado para otorgar tratamiento antiviral contra el hepatitis C.

2014 Publicacion de la Revista Mexicana de Enfermeria, Reestructuracian del edificio de hospitalizacidn, el Instituto registra oficialmente las
huellas digitales del primer trasplantade de extremidades superiores en América Latina v El miércoles 24 de septiembre de 2014 se lleva o cabo
la Ceremonia de Deposita de Cenizas del Dr. Salvador Zubirdn Anchande en el Instituto, al que siempre considerd su casa.

2015  El jusves 15 de encro se realiza |a apertura de la Red de Apoyo a la Investigacion (BAl) en tanto, instancia de vinculacion e intercambio
permanente de saberes, innovacién y descubrimientos. El lunes 15 de Junio se lleva a cabo la apertura de la Unidad de Atencidn Institucional
Continua y trgencias v Premic Nacional de Clencias v Artes al Dr. Jorge Carlos Alcocer Varela,

2016  Inauguracion del espacio de consulta digital, acondicionado per la Facultad de Medicina de la UNAM, Inicia el Programa de Trasplante
de Rifion en Cadena, Creacion de la Unidad de Propiedad Intelectual, remodelacion de cuartos en Hospitalizacidn por la Fundacidn para la
Salud y la Fducacion Salvador Zubiran A.C., FunSaEd e inauguracion de |a exhibicién permanente: Porque lo gue Importa es la Salud.

2017  Inauguracion de la Unidad de Investigacién de Enfermedadeos Metabdlicas, UIEM, Apertura de la Clinica de Higado y Trasplante
Hepatico, Apertura del Laboratoria de Motilidad Intestinal, Departamento de Medicina Nuclear, inaugura un espacioc para el nuevo equlpo v
Tomografia por ermisian de positrones, PET.

2018 Durante el primer semestre del presente afio, los investigadores de la RAl continuaron desarrollando diversos proyectos de
Investigacion originales, en total 26 proyectos, financiados a través de recursos externos (principalmente COMACYT), asi coma de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la UNAM, concluyéndose completamente 2 provectos.

El Departamento de Comunicacion y Vinculacién se reformulé y estandarizo el Formato de Informacion General del Trabajador, el cual contiens
mas y mejores elermentos para brindarle seguridad al Instituto y al candidato, para ocupar una plaza vacante.

Como parte del proyecto para la Elaboracién de Constancias Electrénicas, en colaboracién con el Departamento de Organizacion y
Modernizacion Administrativa se instaurdé un nuevo método para lograr las encuestas de evaluacion de eventos de capacitacién a través de una
Tableta Electrénica, Se realizaron 350 evaluaciones y entregaron el mismo numero de constancias.

Control del tiempo extraordinario y suplencias, ocasionando que en el primer semestre del 2018 se tenga un ahorro de mas del 50% en
comparacion con el primet semestre del ejercicio 2017, resaltande que se continda apoyando a las dreas sustantivas tante de atencién directa a
pacientes como en areas parameédicas, llevando a cabo una mejor planeacién de las diversas dreas de este instituto,

5e redujo el gasto de operacion del Departamento de Contabilidad, al no contratar personal durante el periodo de recuperacion de adeudos, ya
que se realizd una reestructuracion de |a organizacion de la seccidn de Cuentas Corrientes, se cred |a subcordinacion de recuperacion de
adeudos, para efectuar esta gestidn,
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Aumentd en un 15% en el ndmero de equipos de micropipetas para verificacian, ya gue so abrid el turno por la tarde, fpor lo cual la productividad
ha aumenitado y se aprovecha la balanza para calibracicn de micropipetas.

2019 En comunidades rurales de la zona Mazahua del estado de México cantintia ol programa integral de apoyo a la nutricion que tiene ya 17
afios. En este programa se estudia el neuradesarrcllo v la resiliencia de procesos cognitivos en escolares que fueron desnutridos, Se cuenta con
102 jovenes del programa social Jévenes Construyendo el Future que son de extraccion local y actlan como promotores de salud,

Se lerming la fase de recoleccion de dates del proyecto "Diagnostico del estado de nutricion, Salud v estilo de vida de adultos mayores
institucionalizados™ con el apoye de la Secretaria de Ciencia y Tecnologfa del Goblerno de la Ciudad de México con un financiamiento por dos
millones cien mil pesos.

Se conlinga con las aclividades del Registro Nacional de Peso y Talla en nifios escolares que ya sobrepasa 20 millones de escolares en todo el
pais. Se extendid el registro a mas de medio millon de preesscolares de las estancias de INSABI a quienes también se les estudia su
neurodesarrollo. Esta informacion permite refocalizar los programas de atencién y los desayunos escolares.

El Dr. Abelardo Avila Curiel, de la Dircecién de Nutricién, recibié el Premia Dr, Gerardo Varela al mérito en Salud Pablica gque otorga el Consejo
de Salubridad General.

El Dr. Héctor Bourges Rodriguez, Director de Nutricidn fue reconocido come docente por |a iniciativa Voces gue Trazclenden de la Universidad
Iberoamericana.

La Direccidn de Mutricion continua trabajando con CONABIO en canastas regionales de alimentos v en la digitalizacidn de Informacion
bromatoldgica y de encuestas,

El Dr. Marcas Arana Cedefio fue nombrado miembro del Comité Macional de Salud en la Primera Infancia de la Secretaria de Salud wdel Camité
Cientifico de la Tercera Conferencia Mundial de Lactancia Materna y Alimentacion Complementaria que se llevd a cabo en Rio de Janeiro del T
al 15 de noviembre de 2019,

2020 El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn se convirtié en un hospital COVID debido a la actual pandemia
del virus SARS- CoV2, se crean ventiladores manuales para cubrir las necesidades de los pacientes. Basandonos en |a informacion existente y en
la expeoriencia.

Seguimos trabajando para la mejora continua de la atencion que se otorga a nuestras personas beneficiarias, Como parte de una estrategia
interinstitucional, y alineados a la Matriz de Indicadores de Besultados 2021, estan en planeacion y diseno una auditoria clinica para el 2027,

Se cred el sistema de asistencia nutriolégica via "WhatsApp” en colaboracién con el Departamento de Educacian para la Salud. A |a fecha se han
atendido cerca de 2000 personas con buenos resultados (basado en |a satisfaccién de los usuarios). Esta accion reduce |a demanda asistencial y
el ndmero de personas que visitan el Instituteo,

Durante I3 contingencia, el director forma parte del equipo para recolectar evidencia y preparar reportes de la hibliografia relevante sobre
COVID-19. Se implermentaron acciones para la proteccién del personal de la Direccién de Nutricién., No ocurrieron brotes de cantagio en esta
drea del Instituto,
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El 30 de noviernbre se publicd en la edicion vespertina del DOF la modificacién de los numerales Cuarto, relacionado con la asignacién del nivel
socloecondmico; y Sexto, sobre la referencia de pacientes.

En el numeral Cuarte gueda cstablecido gue las y los pacientes sin seguridad social que obtengan una puntuacion de cero a 100 en la
evaluacidn socicecondmica quedan exentos del pagn de servicios por concepto de hospitalizacion, consulta.

La Secretaria de Salud informa que a partir de este lo de diciembre entra en vigor el Acuerdo por el que se medifican los numerales Cuarto y
sexto del Acuerdo por el gue se emilen los criterios generales y la metodologia a los gue deberdn sujetarse |os procesos de clasificacian
socinecondmica de pacientes en los establecimientos que presten servicios de atencién médica de |a Secretaria de Salud v de las entidades
coordinadas por dicha Secretaria, del 27 de mayo de 2013, con el fin de brindar atencian gratuita de las personas gue no cuentan con seguridad
social, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4° constitucional.

A partir del 1° de diciembre entra en vigor el acuerdo para |a atencién gratuita de personas sin seguridad social

2021  El Instituto Macional de Cienclas Médicas v Mutricion Salvador Zubiran fue reabriendo de mancra paulating, las diferentes dreas de
servicios que otorga, en virtud de la conversion que tuvo al formar parte de hospital COVID debida a la actual panderia del virus SARS- Covz.

Para este ejercicio se dio continuidad con la Construccién de la 1. Elapa de |a Torre de Hospitalizacion v la apertura del Edificio de Palologia
entre ofras areas del Instituto, con el fin de dar una mejor atencion a los pacientes que acuden al Instituto v los investigadores que estarin en 2
area de Patologia,

2022  E| Dr. José Sifuentes Osornio es nombrado Director General del Instituto Nacional de Ciencias Médicas ¥ Mutricion Salvador Zubirdn y so
dio eontinuidad con el desarrollo de la Construccién de la sequnda etapa de sustitucién de la Torre de Hospitalizacion y se dio continuidad con
la politica de gratuidad para los pacientas gue no cuentan con servicios de seguridad sacial,

2023 Uno de los ejes del Programa de Trabajo del Dr. José Sifuentes Osornio, Director General del INCMMNEZ, es promover el Bienestar y el
Autocuidade entre el personal del Instituto a través de seis rubros principales: Alimentacién, Hidratacion, Ejercicio, Suefio, Salud Mental vy
sostenibilidad. Accion que se lleva a cabo con el Programa Vida Saludable y Sostenible gue recientemente se presentd en el INCMNSZ.

Se continda con la politica de gratuidad para los pacientes que no cuentan con servicios de sequridad social,

Se han realizado cambios en los Directivos que cubren las Direcciones de Area, Subdirecciones y Jefaturas de Departamento, con gl fin de
reforzar las actividades sustantivas gue se realizan en el Instituto.

Se realizaron disminuyd el coslo de |a colegiatura e inscripeion de la Licenciatura en Enfermeria por lo gue se observa un incremento de la
matricula de alumnos en ciclo escolar 2023 - 20724,

2024 El Dr. José Sifuentes Osornio, Director General del INCMNSZ rindis su Informe de Gestidn 2023, en 2| que dio a conocer las actividades
mas relevantes realizadas durante el afio que acaba de coneluir, Asf misma, agradecio a fa Comunidad Institucional todo su apoyo v dedicacién
para alcanzar juntos los objetivos ostablecidos en su Programa Estratégica de Gestién y por hacer, con sus acciones, que la Mistica dal
INCMMNSZ, continte, asl coma favorecer |a unidad entre los integrantes del Instituto v mantenerlo vive,

Uno de los personajes mas apreciados y destacados, nacional e internacionalmente, por sus contribuciones a la Mutricion v a la Salud Plblica es
el Dr. Adolfo Chavez Villasana, integrante distinguido del INCMNSZ, guien fue objeto de un emotive homenaje organizado por el Or, Abelardo
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Avila Curiel, Investigador en Ciencias Médicas C, de la Direccién de Mutricion; en el marce de su jubilacion, después de 70 afios de labaor
fructifera. El evento fue presidide por el [Or. José Sifuentes Osornio, Director General del Instituto.

El Dr. José Sifuentes Gsornio, director general del INCMNSZ, recibié el Reconocimiento al Mérito Médico “Valentin Gémez Farias", 2024,
entregado durante la ceremonia conmemorativa del Dia de la Médica y el Médico, por el Dr. David Kershenobich Stalnikowitz, Secretario de
Salud.

El Institute dio continuidad con el desarrollo de la Construceion de |a segunda etapa de sustitucion de la Tarre de Haspitalizacian,

2025  El Instituto continda con el desarrollo de la Construccion de ia sequnda etapa de sustitucidn de la Torre de Hospitalizacidn en virtud gue
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé la utilizacion de los recursos disponibles en las cuentas bancarias del |nstituto,

2. Panorama Econdmico y Financiero

Al 31 de diciembre de 2025 el Instituto cubrié sus necesidades econdmicas y financieras logrando el cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales. |.os recursos fueron obtenidos de la Secretaria de Hacienda v Crédite Pablico a través de transferencias fiscales, de Ingresas
Fropios por cuotas de recuperacién y de aportaciones de recursos de terceros que los particulares realizan para el desarrollo de proyectos de
Investigacion; ademas de donativos en efectiva v en especie, por lo que ol panorama que =e presenta en el Instituto es de intensas
negociaciones entre los sectores pliblicos ¥ privado para ablener recursos y cubrir los gastos de operacion y dar cumplimiento a los objetivos y
metas instilucionales futuras.

Analisis sobre el impacto de la pandemia del Virus SARS CoV-2 en el Instituto

Cabe mencionar que el Instituto se vio disminuido de sus ingresos, con respecta al ejercicio 2020, en virtud de |a pandemia de COVID-19 en el
Instituto Macional de Ciencias Médicas y Mutrician Salvador Zubiran, se vio en la necesidad de reconvertirse en un Hospital para alender a los
pacientes con esta grave enfermedad a finales del mes de marzo de 2020, derivado de esta situacién se realizé el replantearmiento de las metas
de indicadores; asi mismo el 2 de junio de 2020, se autorizd el establecimisnto de TASA CERO, en el cobro a los pacientes sospechosos y
confirmados de padecer enfermedad por el Virus SARS CoV2 [COVID-19) y que son atendidos en el INCMNSZ por la H. junta de Goblerno de oste
Instituto, con fundamento en lo que se establece el articulo 1, 4% parrafo cuarto, ¥ 1335 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 12 punto 2, inciso ¢, del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, 2, fracaidn V, 35, 77 bis 1, primer parrafo,
de la Ley General de Salud, 58, fraccian I, de la Lay de las Entidades Paraestatales, el Acuerdo por el gue el Consejo de Salubridad General
reconoce la epidemia de enfermedad por el Virus SARS CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencion prioritaria, as/
como se establece las aclividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia, v el Acuerdo por el gue se declara como emergencia
sanitaria por causa de fuerza mayor a la epidemia de enfermedad generada por el Virus SARS Covz [DLOGF. 23/03/2020), asi como la fraccidn W
Nurneral 11 del Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberdn observar las dependencias ¥ entidades de [a
Administracion Plblica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican (DO F23/04/2020).

Tal situacion gque se vive en el entarno a nivel nacional por dicha pandemia no ha puesto en riesgo el cumplimiento de los objetivos del Instituto
respecto a la atencion de pacientes con diversos padecimientos y COVID-19,

Cabe destacar que le nivel de abasto en todos los bienes y servicios se ha mantenido en niveles aptimes principalmente en medicamentos v
materizl de curacidn.
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Los ingresos no captados se derivaron en su mayoria, por los servicios médicos no proporcionados a consecusncia de la contingencia sanitaria
por la conversidn del Institute come Centre de Atencion del virus COVID-19, cuya prestacion de servicios médicos fue gratuita para este
padecimiento; asi como, los servicios de la influenza. Ademads, a partir del 1 de diciembre del 2020, entré en vigor la gratuidad de los servicios de
salud de conformidad con el "Decreto por el que se reforman, adiclonan y deregan diversas disposiciones de la Ley General de Salud yde la Ley
de los Institutos Macionales de Salud, Publicade en el Diario Oficial de la Federacian el 29 de noviembre del 2020,

Respecto a la aplicacion del Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Existencia Permanente” se manitiesta gue:

En la preparacion de |os Estados Financieros, la Administracién es responsable de la valoracién de la capacidad del Instituto de continuar como
Megacio en Marcha, en virtud de gue no se conocen situaciones que indiquen que tenga que cesar las operaciones, respecto para lo que el
Instituto fue creado.

3. Organizacién y Objeto Social
a) Ohbjeto Social.

El Instituto tiene peor objeto principal en el campa de las ciencias médicas y nutricién, la investigacion cientifica, la formacian v capacitacian de
recursos humanos calificados vy la prestacion de servicios de atencidn médica de alta especialidad, cuyo &mbito de accidn comprende todo el
territorio nacional,

b} Principal Actlvidad,

Realizar estudios & invesligaciones clinicas, epidemioldaicas, experimentales, de desarrollo tecnoldgico vy basico, en las dreas biomédicas v
sociomedicas en el campo de su especialidad, para la comprensian, prevencisn, diagnéstico y tratamiento de |as enfermedades, v rehabilitacion
de los afectados, asi como para promover medidas de salud.

c) Ejercicio Fiscal 2025.
Cel 1% De enero al 31 de diciembre del 2025
d) Régimen Juridico.

El Instituto MNacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran [INCM MSZ) es un Organisme Descentralizado de la Administracion
Pablica Federal, no lucrativo, con personalidad jurfidica y patrimonio prapio, coordinado por la Secretaria de Salud.

€] Consideraciones Fiscales del Ente:

Gbligaclones Loy Federal Fundamento

R EEEEEEE——,SS—————

Presentar la declaracian ¥ pago provisional mensual de relenciones de Impuesto sobre ls Renta por sueldasy Loy del Impuesto sobre la  Articulas 96y 59
satarios, Renta
Fresentar | declaracion ¥ pagoe provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones  Lay del Impuesto scbre la  Articulos 180 v 106 Gitimo
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realizadas por las actividades empresariales v senvicios profesionales,

Presentar |a declaracion v pago provisional mensual del impuesta al Valor Agreqado por las rotenciones Loy del Impuesto al Valor &t 1 Ade Ja LIvA,
raalizadas y B por Actividades por Servicins recibidos, Cnajenacian de Bienesy [ransporte. Agregade,

FPresentar la declaracian y pago dol 3% sobre ndmines
Fresentar la declaracion ¥ pago del Impuesto al Valor Agregado

Rents parrafo

Codigo Fiscal del [0F, Arliculos 156 8l 159
Ley del Impuesto al Valor  Articulo 32,
Agragadn,

Normatividad Contable Presupuestal

Contable

Normatividad Legal v Técnica
Ley General de Contabilidad Qubernamental
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de |z Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria
Clasificador por Objeto del Gasto

Mormas de Informacién Financiera Gubernamental Cspecificas para el Secto
Paraestatal

Mormas de Informacién Financiers Gubsrnamental Generales para ef Sector
Parasstatal

Manual General de Contabilidad Gubernamental del Sector Parsesiatal

e ——————————————————————————— e

Fresupuestal
Moermatividad Legal y Tecnica

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Decreto de Presupuesto de Egresos do lo Fedaracidn

Ley Federal de Presupdeslo ¥ Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de [a Ley Federal de Presupuesto v Hesponsabilidad Hacendaria
Clasificador por Objelo de| Gasto

Mormias de Informacion Financiera Gubernamental Expecilicas para el Sector
Paraestatal

Mormas de Infarmacidn Financiera Gubernamental Generales para el Sectar
Parsesialal

Manual General de Contabilidad Gubsinamental del Sector Parmestatal

f) Estructura Organizacional Basica.

. Laestructura organizacional del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn (INCMNSZ) se encuentra conformacdla
por una Direccion Ceneral de |a cual dependen las Direcciones: Médica, de Cirugia, de Ensefianza, de Investigacion, de Nutricion, Direccion de
Comunicacién Institucional v Social y Cooperacidn Interinstitucional, de Planeacian y de Administracion, un area de Asesorfa Juridica, ¥ cuenta

con 11 Subdirecciones de Area.

g) Fideicomisos, Mandatos y Anidlogos de los cuales es fidelcomitente o fiduciario.

I.  ElInstituto al 31 de diciembre del 2025, tiene registrado un saldo de Fideicomisos por 14,714,212 pesos corresponden al fideicomiso que se
tiene para Fondo de Ahorro Capitalizable de los trabajadores del Instituto (FOMAC).

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Los Bstados Financieros al 31 de diclembre de 2025 y sus cotrespondientes notas, han sido preparados para curmnplir con los requermisntos
normativos gubernamentales a que estd sujeto el Instituto.

El Instituto ha observadeo la siguiente normatividac;

- Las disposiciones vigentes de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), publicada el 3] de diciembre de 2008, tiene como
objeto establecer |os criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de la informacién financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr una adecuada armonizacidn del registro contable v presupuestal de los entes publicos, a parlir de cifras
acumulativas y con base en lo devengado, por lo que se cred el Consejo de Armonizacion Contable [CONAC), cuya funcién es emitir las normas
contables gubetnamentales que deberdn aplicar los entes publicos.

- La nermatividad ernitida por el CONAC v las disposiciones legales aplicables.

Las Estados Financieros que se acompafian se han preparado de acuerdo con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y Normas
de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Parasstatal (NIF GG SP), emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental dependiente de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico (SHCP), asi como disposiciones generales que emitié dicha
dependencia, ¥ supletoriaments se pueden aplicar las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Conscjo Mexicano de NMormas de
Infarmacién Financiara, AC. (CIMIF), autorizadas por la SHCP.

El CONAC ha emitido diversas normas contables gubernamentales, que se han aplicado en los entes piiblicos en forma gradual desde su
publicacion v son de aplicacion obligatoria a partir del efercicio 2012, ya gue la implementacian ha requerido adecuar los sistermas informaticos v
administrativos de las dreas de contahilidad y de operacion que son fucnte primaria de la informacion contable.

En 2003, 2010, 2011 y 2012 el CONAC emitic diversas disposiciones regulatarias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las
cuales se establecieron diversas fechas para el iniclo de su aplicacian efectiva,

Con |a finalidad de dar cumplimiento al objetiva de armaonizacién contable y establecer los gjercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva a
partir del 1° de enero de 2013, se realizan registros contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y 2 los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores v los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados de acuerdo con las matrices de conversién con las caracteristicas sepaladas en los
articulos 40 v 41 dela LGCG,

De acuerdo con el Oficio Circular 309-A-0248/2012 del 14 de septiembre 2012 la UCG de la SHCP. Se informé a las Dependencias de la
Administracion Pablica Federal v a las Entidades del Sectar Paraestatal sobre las modificaciones que efectio al marco contable gubernarmental
federal.

Las modificaciones y actualizaciones en las normas contables que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieron como
obligatorias a partir del ejercicio 2012 para el sector parasstatal, Normas de Informacién Financiera Gubernamental General (NIFGG), Norma de
Inforrmacion Financieta Gubernamental Especifica (NIFGE), Mormas de Archivo Contable Gubernamental (NACG)
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Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacidn contable y establecer los ejercicias sociales en que tendra aplicacian
efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010, el CONAC emitid el Acuerdo de Interpretacion sobwe las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual se regula que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la
obligacian, a partir del 17 de enero de 2012, de realizar registros cohtables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual v 2 los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asl como a las normas y metodologias que establezcan los mormentos contables, los
clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados, v de acuerdo con las respectivas rmatrices de conviersisn con las
caracteristicas senaladas en los articulos 40 v 41 de la LGCG. Consecusnternentes, a partir de |a fecha sefalada tienen la abligacion de emitir
informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables siguientes:

hMarco Conceptual
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
- Clasificador por Objeto del Gasto
- Clasificador por Tipo de Gasta
- Clasificador por Rubro de Ingresos
- Catalogo de Cuentas de Contabilidad
Maornentos Contables de los Egresos
- Momentos Contables de los Ingresos
- Manual de Contabilldad Gubernamental
- Mormas de Informacidn Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.

Mediante Oficio Circular Ne309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informd a las Dependencias de |z
Administracin Publica Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones ¥ precisiones gue efectud en el marco
contable gubernamental federal, como sigue:

Las Normas Gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2013
- NIFGGSP O] Control presupuestario de los ingresos v de los gastos

NIEGE SP 02 ws?ﬂﬂ._om ¥ transferencias corrientes y de capilal en sus diferentes
modalidades

- NIFGG SR 03 Estimacion de cuentas incobrables

- NIFGG SP D4 Reoxpresion

MIFGG SP OS5 Obligaciones laborales
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- MIFGG SPOE  Arrendamiento financiero
- NACG 01 Disposiciones aplicables al archive contable gubernamental

Las Reglas de Registre y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especiticas de Registro v Valoracian del Patrimonio y
Parametros de Estimacion de Vida Utll, emitidas por el CONAC el 27 de diciernbre de 2010, 12 de diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012,
respectivarmente, son de aplicacidn obligatoria a partir del 1" de enero de 2013 [Nota; en este caso debe tomarse en cuenta el Oficio 0247/2012
que emitic el Secretario Técnico del CONAC el 14 de septicmbre de 2012, donde establecs gue dichas norrmas contables deben ser aplicadas a
partir del ejercicio que inicia el 1° de enero de 2003, sin embarga, se permite su aplicacion en 2012 para el caso de aquellos entes publicos gue
tengan la posibilidad de reallzar sus registros contables conforme dichas normas, o aguellos gue en esa fecha ya estén aplicando la sustancia de
las mismas. Se considera que la UCG no puede contravenir las dispesiciones de CONAC, por lo que cualquier entidad gue haya aplicado esas
narmas en 2012 estarfa en cumplimiento).

Las Normas de Informacion Financiera Nacionales e Internacionales emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
Al son aplicadas de forma supletoria v previa autorizacion por la UCG de la SHCP.

Acuerdo 1 aprabade por el CONAC y publicado el 8 de agosto del 2013, para dar cumplimiento con las siguientes metas:
- Integracion automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable.

- Realizar los tegistros contables con base en las Reglas de Registro v Valaracidn del Patrimonio,

- Generaclon en tiempo real de Estados Financieros,

- Emisidn de Cuentas Publicas en o= términos acordados por el Consejo.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran [INCMNSZ), ha cumplido con los trabajos relacionados con el Acuerdo 7,
en la integracion automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable efectuando en un solo momento los registros de manera
automatica en la misma pdliza.

Se llevé a cabo el registro del valor del terreno con base al avalio elaborado por los peritos valuadores, en materia del registro del valor de |os
edificios, estén registrados a su valor histarice, ya que éste, presenta un valor mayor al de avaltio catastral,

En materia de inventarios, se realizé el levantamienteo total del inventario Bienes Muebles del ejercicio 2022 concilidandose con los registros
cantables,

Normas Internacionales de Contabilidad Para el Sector Publico (NICSP)
= Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

De conformidad con el Articulo 22 de la Ley de Contabilidad, "los Postulados tienen cormo objetivo sustentar lécnicamente la contabilidad
gubernamental, asl como organizar Iz efectiva sistematizacian que permita la oblencian de informacian veraz, clara y concisa.”
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Los Postulades Basicos representan uno de los elementos lundamentales gue configuran el SCG, al parmitir la identificacion, el analisis, la
interpretacion, la captacion, el procesarniento ¥ el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan
economicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, |a elaboracién y presentacion de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacién especializada y aplicacitn de |a Ley, con la finalidad de
uniformar los metodos, procedimisntos y practicas contables.

Cabe destacar gue con fecha 20 de agosto de 2009, fue publicado el Acuerdo por el CONAC con el que emite los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernarmental, disponiendo gque deben ser aplicados por los antes publicos de forma tal que la informacion que proporcionen
sea oportuna, confiable y comparable para la loma de decisiones,

A continuacion, se describe el contenido principal de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, aprobados por el COMNAC:

Sustancia Econémica. - Es el reconocimienta contable de las transacciones, transformaciones internas v otros eventos, que afectan
econdmicamente al ente plblico v delimitan la operacion del SCG.

Entes Publicos. - Los poderes Ejecutivo, Legislativo v Judicial de la Federacién y de las entidades foderativas; los entes auténomaos de la
Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamisntos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y las entidades de la administracion publica paracstatal, va sean federales, estatales o midnicipales.

Existencia Permanente. - | 3 actividad del ente pliblico se establece por tiemn po indefinido, salvo dispesicién legal en la gue se especifigue o
cantrario.

Revelacion Suficiente. - Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia v claramente |a situacién financiera y los resultados del
ente publico.

Importancia Relativa. - La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

Registro e Integracién Presupuestaria. - La informacién presupucstaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismaos
términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econdmica gue le
corresponda.

El registro presupuestario del ingreso vy del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientos,

Consolidacién de la Informacién Financiera. - | os estados financieros de |os entes publicos deberdan presentar de manera consolidada la
situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efective o |los cambios en |z situacién financiera ¥ las variaciones a la Hacienda
Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

Devengo Contable. - Los registros contables de los entes puiblicos se llevardn con base acumulativa, Bl ingresa devengado, es el momento
contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuecstos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos
por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiente de una obligacidn de pago a favor
de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios v obra publica contratadas; asi camo de las obligaciones gue derivan de
tratados, |ayes, decretos, resoluciones v sentencias definitivas:
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Valuacidn, - Todos los eventos gue afocten econdmicamente al ente plblico deben ser cuantificades en términes monstarios y se registraran al
coslo histdrico o al valor econdmico més objetivo registrandose en moneda nacional.

Dualidad Econémica. - El ente plblico debe reconocer en la contabilidad, la representacian de las transacciones v algin otro evento que afects
su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

Consistencia, - Ante la existencia do operaciones similares en un ente piblico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a traves del tiempo, en tanto no carmbie la esencia econdmica de las operaciones.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

El sisterna que se utiliza en el Instituto fue desarrollade por la Subdircccidn de Informatica de la propia entidad. El sistema se encuentra
desarrollado por los madulos de: contabilidad, presupuestos, tesoreria, cajas, adgquisiciones, almacenes, control de inventarios de activos fijos,
ete. a la fecha se encuentran en proceso de vincular algunos de elles. Una vez que se concluya esta ctapa, el Institute estard en condiciones de
operar un sistema informatico integral, actualmente el sisterma perrmibe:

- Integrar en forma automatica la operacién contable con el ejercicio presupuestario;
- Efectuar los registros considerando fa base acumulativa {devengado)] de las transacciones;
Registrar de manera automatica y por (nica vez, en los momentos contables correspondientes;

- Efectuar la interrelacion automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas v el catdlogo de  bienes permiten su interrelacion
automatica;

- El gasto presupuestal registra los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagad;
En los ingresos presupuestales se registran los momentos contables: estimado, modificado, devengadoy recaudado;

- 5Se generan, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria y olra informacion gue coadyuva a la toma de decisiones ya
transparencia, se prograrma, con base en resultados, permanentemente se evalia v rinden cuentas:

- Elsisterna permite el procesamiento y generacién de estados financieros:
Las principales politicas contables de la institucian, en la preparacidn de sus estados financieros, se resumen a continuacion:
a} Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera

Los inmuebles, mobilliarios y equipos se registran al costo de adquisicion, donacién o de construccion, de acuerda a lo sefalado en las Reglas
Especificas del Registro v Valoracian del Patrimonio v en los Pardmeatros de Estimacian de Vida Ot
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Los eslados financieros adjuntos estan preparados en base a costos histdricos de acuerdo a la NIFGG SP 004 Resxpresian; el Instituto, se apega
al criterio aplicable con lo que establece en las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de
Arrnonizacion Contable,

En cuanto a les valores histéricos de la reexpresion presentados en los estadeos financieros, para los actives que se mantengan en poder dol
Instituto, permanecen sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen.

La depreciacién de los inmuebles, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta aplicando las tasas sefialadas en los pardmetros de
estimacion de vida Gtil aprobadas por el Consejo Nacional de Armenizacion Contable.

EIERCICIC _Zm_..._p_...u_.uz
=aa— L

DF| ARO ACUMULADA
2025 1430052 3659 1256
2004 137849 £ 0% 8487
2024 132,373 £66E% 466

k) Efectivo y Equivalentes

Este rubro se compone principalmente de recursos depositados por concepto de apoyos fiscales, ingresos propios y recursos de terceros, para 2|
pago de néminas y la adquisicion de bienes v servicios. Los apoyos fiscales gue son para el pago de las ndminas de personal, son tramitados
rmediante cuentas por liguidar certiticadas a través de la Direccién Ceneral de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud, en la mayoria Ia
TESOFE realiza los depdsitos a las cuentas individuales de cada uno de las trabajadores del Instituto, los pagos con recursos fiscales a
proveedores los realiza directamente la TESOFE a la cuenta de los Proveedores, Los ingresos propios que se captan en cuantas bancarias
provienen de los servicios médicas a pacientes y de ensefianza proporcionados por el Institute. Los recursos de terceros que se reciben se
destinan para el desarrollo de proyectos especificos de investigacian.

En el caso de existir rermanentes de recursos al cierre del ejercicio, son reintegrados a la Tesoreria de la Federacidn. En cuanto a los intereses
gdanados se enteran mensualmente a la Tesoreria de la Federacian, Para el caso de los recursas propios, los intereses ganados se registran como
otros ingresos, los cuales se gjercen de acuerdo con el presupuesto autorizado para el ejercicio por la Secretarfa de Hacienda v Crédito Publico y
la Junta de Gobierno de |3 Institucion.

c) Cuentas por cobrar

En el renglén de cuentas por cobrar, se registran los adeudos & cargo de particulares e Instituciones, por concepto de servicios medicos
otorgados y por los adeudos de |a TESOFE,

Con base en el "Manual de Narmas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros v a favor del Instituto Nacional de Ciencias Médicas ¥
Mutrician Salvador Zubirdn (INCMNSZ)", emitido y aprobado en el ejercicio 2016 por la Junta de Gobierno, se establece en este documento |a
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practica de realizar una estimacion de cuentlas incobrables, con base en los procedimientos establecidos en 2l mencionade manual, aun
cuando ya se reflejaba este procedimiento en los otros Manuales del Area,

d) Almacenes

La valuacién de los almacenes de Farmacia General, Servicios Generales, Viveres vy Ropa al 30 de septiembre de 2025 se llevd a cabo a través del
metodo de costo premedio, conforme al Oficio-Circular 3094 00352008 de |a Sccretaria de Haclenda y Crédito Pablico,

e) Inmuebles, mobiliaric y equipo

Las inmuebles, mabiliarios y eguipos se registran al costo de adquisicidn, donacidn o de construccion, de acustdo a |o sefialado en las Reglas
Especlficas del Registro v Valoracion del Patrimonio v en los Parametros de Estimacion de Vida Util.

Las estados financieros adjuntos estan preparados en base a costos histdrices de acuerdo a la MIFGG SP 04 Reexpresion; el Instituto, se apega al
criterio aplicable con lo que establece en las Reglas Especificas del Registro y Valoracidn del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable:;

En cuanto a los valores histdricos de la reexpresidn presentados en |os estados financieros, para los activos que se manlengan en poder del
Instituto, permanecen sin cambio respectn del criterio contable que les dio origen.

La depreciacién de los inmuehbles, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta aplicando las tasas sefaladas en los parametros de
estimacion de vida 0til aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Recursos de terceros

La Administracion de los Recursos de Terceros se financia fundamentalmente de: Fundacion para la Salud v la Educacian Dr. Salvador Zubiran,
syneos Health Llc, Merck Sharp & Dohrme Comercializadora, Vanderbilt University Medical Center, Fundacian Amigos en Apoyo de la Nulricidn,
secretarla de Ciencia Humanidades Tecnologia E Innovacian, Glaxosmithkline Mexico, Eli Lilly y Cormpania de Mexico, Secretaria de Economia,
Bristol Myers Squibb De Mexico, Parexel International Mexico, American Hearl Association Ine, Bristal Myers Squibb Company, Kidney Cure,
Froductos Roche, Zenas Biopharma, Alnylam Pharmaceuticals Ine, Janssen Cilag, entre otros.

La Direccion de Administracidn del Instituto serd responsable de la administracién de los recursos de terceros por si o por el Departamento de
Control de Fondos Especiales para la Investigacion, ademis de llevar a cabo |a contabilidad propia de recursos de terceros, asf como su propio
control en cuentas bancarias independientes de los recursos federales, por lo gue registrard su salde contable en cuentas de active v pasivo en
el Informe de Situacion Financiera del Instituto, de conformidad con lo establecide en la Lista de Cuentas del Manual de Contabilidad
Gubernamental, asl como su disponibilidad serd presentada en al flujo de efectivo en el rubto de operaciones ajenas siempre y cuando no exista
un fideicomiso creadeo para tal fin conforme al articulo 43 de |a Ley de los Institutos Nacionales de Salud,

De enerc a diciembre de 2025 se recibieron Recursos de Terceros por 96,942,158 pesos v ejercieron 81,991 563% pesos,

De conformidad con el Articulo 41 Fraccién V de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, estos fondos en ningin caso deben formar parte
del Patrimonio de |a Entidad y solo estaran bajo su Administracién para los fines convenidos,

f) Pagos por concepto de gratificacién anual al personal
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El pago de este concepto se realizara en apego a los Lineamientos Especificos para el pago del aguinaldo correspondiente al sjercicio fiscal de
2025, de las dependencias vy entidades de la Administracién Pdblica Federal conforme a la publicacion del dia 4 de noviembre del 2095 en g
Diario Oficial de la Federacian,

Reconocimiento de obligaciones laborales al retiro de los trabajadores

Las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadares se regulan por el articuls 123, Constitucional, apartado "8", por lo que las pensiones de
retiro de los trabajadores son asurmidas en su totalidad por el Institute de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado [I1=55TE).

Por tales razones, la Institucién, no tiene la obligacién de reconocer pasivos por obligaciones laborales de acuerda con lo establecido en la
NIFLG 5P OS5 "Obligacienss laborales”, emitida por la Secretatia de Hacienda v Crédito Pablico.

g) Patrimonio

De conformidad con el Articulo 8 de |a Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el patrimanio del Instituto se integra entre otros, con los hienes
muebles e inmuebles que le transfiera o haya transferido el Gobierno Federal; los bienes propios, entendidos éstos, como los muebles &
inmuebles adquiridos con los recursos autogenerados, externos o de terceros, que se utilizan en propdsitos distintos a los de su cbjeto ¥ gue no
pueden ser clasificados como bienes del dominio publico o privade de |la Federacion; asi como con los recursos presupuestales que le asigne =l
Cobierno Federal.

h) Apoyos Fiscales del Gobierno Federal para la Operacidn e Inversion

El Institutn ha recibido transferencias del Gobierno Federal para gastos de operacion & inversion, que se presentaron conforme a la NIFGG SP
003 "subsidios v Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades”. Para el afio 2016, Is Secretaria de Haclenda y Cradito
Pabilico, autorizé el Catdlogo de Cuentas Armonizado, por lo que esos recursos se registran en la cuenta "Transferencias internas y asignaciones
al Sector Pablico.

i) Ingresos propios.

El Instituto, genera ingresos propios por concepto de servicios médicos y atencion a pacientes; los cuales son ejercidos, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno, dando su anuencia para el anteproyecta de presupuesto de cada ejercicio v posteriormente se le informa hasta que 2l
Instituto tiene conocimiento de su PEF.

6. Posicidn en Moneda Extranjera y Proteccién para Riesgo Cambiario
MO APLICA en virtud gue todas las operaciones se registran en Moneda Macional.

7. Reporte Analitico del Activo
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El institute aplicd a sus Bienes Muebles & Inmuebles los porcentajes para la depreciacion, confarme al método de linea recta, utifizando las tasas
de depreclacian anual, que fueron determinados por el COMAC, a través de la "Guia de Vida Util Estimada” v porcentajes de depreciacian
publicades por el DOF de fecha 15 de agosto 2012, slendo los sigulentes:

Cancepta Afipsde Vida Utli

Edificias Mo Habitahles 0 3%

Mobiliarioy Eauipe de Administracion o} 100
Equipo de Compute y Tecnologias de ls Informacion 3 I3
Equipas v Aparatos Audiovisuales 3 333
aitra Mabiliario v Fauipo Educacional v Recreativo T 20,0
Fauipo e Instrumental Médicoy de Lahoratorio 5 200
Equipo de Transporte 5 20,0
Maguinaria, Glros Fqulpos y Heramicntas 10 10.0

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

El Instituto al 3 de diciermbre del 2025, tiene registrado un saldo de Fideicomisos por 14,714,212 pesos, que cofresponde al fideicomiso que se
tiane para el Fondo de Ahorro de los trabajadores del Institute (FONAC) administrado por Grupo Financiero Banorte, 5.4,

9. Reporte de recaudacion.

se perciben ingresos por Cuotas de Recuperacion por la Prestacion de Servicios Médicos v Hospitalarios gue se captan por los servicios
otorgados a los pacientes, el INCMNSZ se apega al Tabulador de Cuctas de Recuperacidn autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento de los ingresos durante |os dltimos seis anos:

‘Concepta
Ingresos por Venta de Bienes o Servicios 457095513 250,001 597 VE5, &7 4,092 274 HIE, 45 494 PR ETT  ZH3LTE 407 A51,699 519
Porcentale de Varacion &5 3% -258% 482 798 223 -HEE

Los ingresos por venta de Bienes y Servicios captados al 31 de diciembre del 2025 ascienden a 351692519 pesos v 383,678,407 en 2024,
observindose unha disminucién por 31,978,888 pesos que cuya variacion representa -8.33 %, en virtud que se ha incrementado los servicios por
Gratuidad para los pacientes que asisten en el INCMMNSZ v por otro lade ingresos se han visto disminuides.
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5e proyecla una captacion de ingresos propios como sigus;

Concepto
Ingresos Dropios 424919781 4E61T4.768 LE2 #6747

10. Informacidn sobre la deuda y el Reporte Analitico de la Deuda. Se incluye anexo Analilico de la Deuda en formatos,
1. Calificaciones Otergadas. “Sin inforrmaciéon gue revelar
12. Proceso de Mejora
- Se ha cumplido con la publicacion de Estados Financieros v Presupuestales para cumplir con lo dispuesto por el CONAL,

se cuenta con el Conocimiento Basico en materia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de los documentos emitidos por
el COMALC,

= e cuenta con los procesos para la emision de las pdlizas contables y presupuestales de manera simulténea,

Se upera de acuerdo con las normas de [a armonlizacidn contable alineando las cuentas con respecto al Plan de Cuentas que emitid ol
COMAC,

13, Informacion por Segmentas. “Sin informacion que revelar”
14. Eventos posteriores al cierre. No existen eventos que afecten el cierre del periodo.
15. Partes Relacionadas.

Sobre el infarme de las operaciones y saldos entre partes vinculadas, debidamente identificadas y conciliadas el Instituto no le aplica por loque
no hay informacion que revelar.

16, Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 fueron reclasificados en su presentacion para hacerlos comparables con el gjercicio 2024, v al
cierre del ejercicio 2025 se haran de acuerdo con los "Lineamientos Especificos para las Integracion de la Cuenta Piblica para las empresas
productivas del Estade v Entidades que confarman el Sector Paraestatal Federal’, que seran dados a conocer por la Secretaria de Hacienda ¥
Credito Publico mediante el Oficio a finales del ejercicio 2025,

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del
emisor INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y MUTRICION SALVADOR ZUBIRAN".
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b) NOTAS DE DESGLOSE

. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
= Ingresos de Gestion

1. Enelrubre de Ingresos, se presenta el cobro de los servicios que otorga el Instituto,

Concepto del inaresa

Ingresos por Venla de Bienes y Serviclos 351,659,519
Total 351,699,519

363,678,407
383,678,407

En este rubro de Ingresos por Venta de Bienes v Servicios al 31 de diciernbre de 2025 corresponden a servicios rmadicos proporcionados,

= Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,

En este rubro se observan las Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico, para pagos al personal, compra de medicamentos,

material de curacidn e Insumos meadicos v pago de servicios:

Concapto delingresn

Transferencias Internas y Asigraciones al Sector Publico 3031535457

Tatal 3,031,535,457

3,780,036,059
3,780,036,059

* Otros Ingresos y Beneficios

Concepto del ingreza

Ingresos Financioros 2395973 4TI T46
Incrementa por Variacion en Inventarios 15823 242
Otros Ingresos v Beneficios Varios 1) 266,213,867 TLATIRTEY
Total 269,225,663 249,044,775
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I los saldos de este rubro corresponden a 439,792 pesos de bonificaciones en mercanclas, 6724140 pesos por venta de materiales v
servicios diversos, 4940204 pesos por ingresos de actividades académicas y servicios especiales, 245,510,459 pesos de ingresos por
donativos para apoye a pacientes, los cuales son |os mas reprosentativos y carresponden a insurmos v medicamentos para atender a los
pacientes del Instituto y 9198672 pesos de fondos de administracion de recursos de terceros,

Gastos v Otras Pérdidas

Congepto de gastas 3
e R R e

Remuneraciones al personal de cardcler permanente 203,005 609 445952 336

Remunseraclones adicionales v especialos 2T0S05.000 S50 262 784
Sequridad soclal 12753452 147,079,723
Ciras prestaciones socizlesy econdmicas 523268522 503 544,604
Pago de eslimulos a servidores publicos A25377A 5293555
Suma Servicios Personales 1,758,136,304 1,699,774,386
hateriales de administracicn 3B R 206 3768 644
Alimentos y utenslling 50,308,980 51,825,485
hateriales v articulos de construccion 2,658,503 4,252 516
Productos gulmicos farmacduticos v de laboratorio | 458811402 1.980,629,907
Combustibles, lubricanles v aditivos 357 445 431,719
Vestuarios, blancos y prendas de proteccian Bl162078 3520748
Herramientas, refacciones y accosorios 1261856 12449779
Suma Materiales y Sumlinistros 1,918,907,050 2,160,266,797
Senvicios bdsicos 60,459 484 GO ATEIAG
Setvicios de arrendamiento 42,759 308 35,144,700
Sernvicios profesionales cientificos 745810 105,86 527
Servicios financierss bancarios v comerclales 2595504 2702260
Servicios de instalacidn v reparacion 159,808,183 173,058,503
Servicio de Iraslade iy vidticos 213,0M 576785
Servicios oficiales g Bss 19251
Obros Serviclos gonsrates T4 374840 51869719
Suma Servicios Generales 414,998,759 438,987,649
Total Gastos de Funcionamianto 4,002,042 113 £,299,028,832
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 18,449,457 19,950,575
Estimaciones, Um_uﬂmﬁ_wh_u:mﬁ Deterloros, Obsolescendcis v Amortizacionos 60,054 B 123,184,193
Disminucion de nventarios 107,731 0
S5uma de transferencias y otras ayudas y Gastos y Perdidas Extraordinarlas 178,612,024 143,115,171
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Caoncepio de'gastos

Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,2 T0,654,137 L0 2164 003

Del total de Gastos y Otras perdidas se observa un decrements a diciembre 2025 de 171,489,866 pesas con relacion a 2024,

Del total de Gastos del Capitulo de Servicios Personales, se observa un incremento a diciembre 2025 de 58361915 pesos, que cofresponden
principalmente al presupussto otargado por la Secretaria de Hacienda y Crédita Pablico para pago al personal del Instituto. Cabe mencionar
fue este Capitulo representa el 42 96% del total de los Castos de Funclonamiento del Instituto.

En el Capitulo de Materiales v Surninistras a diciembre 2025 se ohserva un decremento de 241359747 jpesos. Cabe mencionar gue este Capitulo
represents el 46.89% del total de los Gastos de Funcionamiento del Instituto,

En el Capitulo de Servicios Generales a diciembre 2025 se observa un decremento de 23,988,890 pesos. Cabe mencionar gue este Capitulo
representa el 10014% del total de los Gastos de Funcionamiento del Instituto,

El importe de Transferencias y Otras Ayudas, Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 178,612,024 pesos se integra por el registro de Ayudas
Sociales a Instituciones por 18,449,457 pesos, estimaciones por pedida o deterioro por 32,136,011 pesos, Amortizacion de Bienes Inmuebles por
56,939,328 pesos, Depreciacion de Bienes Muebles por 70,979,497 pesos y 107,731 pesos por disminucién de Inventarios al 31 de diciembre 2025,

Il. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Los recursos ascienden a 171,962,686 pesos integrados conforme se describen o continuacion, se utilizan 70,000 pesos para fondos fijos,
42,680,608 pesos conformados con recursos fiscales y proplos, se aplican para hacer frente a los gastos institucionales, 138,288,996 pesos para
cubrir gastos de terceros para proyectos especificos de investigacion Y 923,082 pesos de flanzas y garantias con cheques.

Conoopto

e EE—— s 0 00—

Caja F0,000 TO000
Rancos Rocursos Fiscales 23263050 6,791,537
Bancos Heclrsos Propios (1) 3417558 270,881513
Depdsitos en Administrecidn para la Investivaciin 138,288,996 114,504,293
Flanzas v Garantias con Cheques 923082 875,995
Total 171,962,686 343,224,338

{1} En este rubro se incluyen recursos para la construccian de la obra Sustilucidn de la Torre de Hospitalizacion,
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Derechos a Recibir Efective o Equivalentes y Bienes o Servicios

2. Al 31 de diciembre de 2025, este rubro suma |a cantidad de 673,579,773 pesos v 21,264,266 pesos a diciembre 2024, se tiene determinada y
registrada la Estimacion de Cuentas Incobrables a Corto Plazo por la cantidad de (4,869,484) pesos vy (5,636,216) pesos, respectivamente

CoMma sigue:
Concsnto

Inversiones Financieras a Corto Plazo (1) 3 x
Cuentas por Cobrar s Corta Plaza (2) EI3562.67T 5,703,205
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo (3] 10,0535

P2 C [ (% 79,697
Ingresos por Recuperar a Corto Blazo (4) o 14481778
Subtotal 673,579,773 21,264,266
Menos Estirmacion de Cuentas Incobrables {5) (4,563, 484] [5636,216)
Tatal 668,710,289 15,628,050

{1) Las Inversiones Financieras a Corto Plazo para el gjercicio 2025 corresponden a inversiones linancieras a un plazo maximao de 1 mes.

(2) El saldo de las Cuentas por Cobrar a Corte Plazo corresponde a 20,109,621 pesos de adeudos por servicios médicos otorgados a pacientes y
653,460,056 de recursos por pasivos pendientes de pago.

(3) El saldo de Deudores Diversos a Corto Plazo por 10,093 pesos, correspondon a gastos por comprobar,

(4) De la cuenta de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se realizé traspaso a "Cuentas por Cobrar a Corto Plazo”, va que colresponde a
adeudos por servicios médicos v hospitalarios.

(5) Las Estimaciones de Cuentas Incobrables a Corto Plazo, corresponde a la reserva gue se calcula mensualmente a las cuentas de pacientes
de cobro dudoso,

En el siguiente cuadro, se muestra la antigiedad de los saldos de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes y Servicios al 31 de
diciembre de 2025,

Concepte. 2025
Antlatiednd de Saldos ' AB0dms AlBOdias |  A3BSdias | Amas36sfias
Inversiones Financieras a Corto Plazo 3 a o 0 5
Cuentas par Cobrar & Corto Plazo Ge8, 162,878 2265861 3137938 0 6735609677
Droudores Diversos 7654 2439 L 4] 10,093
Subtotal 668,170,535 2,27,300 3,137,938 0 673,579,773
Menos Estimacidn deCuentas Incobrables (1,679,692) (1,333.645) (1,856747) 0 [4,868,484)
Total 666,490,843 937,655 1,281,791 0 668,710,289
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Derechos a Recibir Bienes o Servicios

3. Al 31 de diciembre de 2025, se tiene en este rubro un saldo de 30,673,467 pesos, v 143,067 55 pesos a diciembre 2024 como se muestra a
continuacian:

Cancapto
Anticipo a provesdores por adguisicidn de bienes y prestacion de servicios a corto plazo a 954,473
Anticipo a contralistas por abras publicas a corto plesa (1) 30,673,467 142 N3.078
Total 30,673,467 143,067,551

(1) Este saldo corresponde al page de anticipos de contratos para el proyecto "2da. Etapa de la Sustitucion de |a Torre de Hospitalizacion”,

Bienes Disponibles para su Transformacién e Consumo (inventarios)

4. Bienes disponibles para su Lransformacidn; "Sin informacién gue revelar”

5. Al 3l de diciembre de 2025, se tienen bienes de consumo por un maonto de 397,117,828 pesos y 307,631,709 pesos a diciembre 2024, las cuales
estan integradas en su mayoria por medicamentos, productos quimicos basicos, materiales accesorios v suministros médicos, como se
muestra a continuacian:

Concepto
Almacen General BO524 456 115,650,488
Alrmacén de Medicamantos 205 B4R DT 197,078 BLE
‘Almacén de Bopa N72959 14800491
Oros Almacenes (Almacén do Servicios Generales v Almacdn de Viveres) 17,749 17,474
Total 397,117,828 307,631,709

El método de valuacion de inventarios que utiliza el INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, es el de
costo promedio, de acuerdo con el oficio circular 309.-A 0035/2008 de fecha 5 de marzo de 2008, emitido jpor la Secretarfa de Haclenda y Crédito
Publico.

Inversiones Financieras
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6. Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta Inversiones Financieras a Largo Plazo presenta un saldo de 14,714,212 pesos y 22,568,810 pesos a
diciembre 2024, los cuales estdn integrados como s muestra a continuacion:

Congepto

Fideicumisa para Mondo de Ahormo (FONAL) PR
Total 14,714,212

2 55H H10
22,568,810

En el siguiente cuadro, se muestra la antigledad del saldo de Inversiones Financiera a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025,

Concapto

|
=l i i
|
|
|

Antigladad de Saldes ~ ABOdias | AlB0dias |  AZBEdias A mas 365 dias | Total
Fideicarnisn para Fondo do Aharro _“_nDZh..h._ 13,850,324 BE3A68 s 722
Total 13,850,324 863,888 o 14,714,212

En Fideicomisos, Mandatos y Andlogos, el Instituto tiene registrado el Fideicomiso para Fondo de Ahorro Capitalizable de los trabajadores al

Servicio del Estadao [FONAC),

Derecho a recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo,

7. Al 31 de diciermbre de 2025, se tiene en este rubro un saldo de 682,018,150 pesos, y 69,768,826 pesos a diciembre 2024, una Estimacian de

Cuentas Incobrables a Largo Plazo de [36,584946) pesos y [41,178,638) posos, respectivamente, como sigue;

Concepto

Cuentas por Cobrar

Paclentes (1) &l.464,519
Deudores Diversos a Largo Plazo (2) 551,631
Subtotal 62,016,150
Menos:

Estimacion de Cuenlas Incobrables (36,564,948
Cuentas por Cobrar Meto ; 25,431,204

BA1AZ,400
E05.417
69,768,826

P11 B
24,590,188

(1) Se integra por 246,157 pesos de servicios médicos otargados a pacientes de consulta externa v 61218362 pesos a pacientes exinternos.
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(2) Bl salde se integra por 78,85 posos por concepto de pago del segundo sindicato, 16,708 pesos por gaslos pendientes de comprobar y
456,072 pesos de juiclos pendientes de resalucian.

En el siguiente cuadro, se muestra |a antigiicdad de los saldos de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, al 31 de diciembre de
2025,

conacapto

AntigUodad de Saldos F A0 dias A365 dias A mas 365 dias Total

Cuentas por Cobrar

Pacientes B 464 519 Bl464,519
Deudores Diversos a Largo Plazo B51631 ES1L,631
Tatal Cuentas por Cobrar [+ 0 o 62,016,150 62,016,150

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

8. El Activa Fijo del Instituto al 3] de diciemnbre de 2025, en Bienes Muebles se tiene un saldo de 1,888,498 221 pesos y 1,658,018165 pesos a
diciembre 2024 como siguc:

Concepto
Mobiliarioy Equipo de Administracidn 144117 5684 140 HEE 404
?__.wE__m:o ¥ Equipo Fducacional v Recroativa 7,068,751 7,259,933
Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio m.mwuuw.,m_umc 1396,5686,945
Vahicules y Fouipo de Transporte. 29,930,842 20939842
Maguinaria Otros Equipos y Haramisntas TOEPS R0 ﬂhﬁ.m.mmm
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos L510,414 3510474
Suma de Bienes Muehles 1,868,498,221 1,658,018,165

El valor histérico de los Bienes Muebles se registra contablemente incluyendo el bien v los softwares para funcionamiento, de acuerda con el
valor establecido en el documento gue ampara su adquisicién.

Froducto de la conciliacidn contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2025, como sigue:

Concapto Reglstro Contable Valor de la Relasiénde Blenss Mushles Conciliacion
%
Bigmes Muehles 1,888,498,221 1,752,974,329 135,523,892

El valor de la relacion de Bienes Muebles por un importe de 1888498221 pesos, incluye su actualizacian per un importe de 135,523,892 pesos,
reportado en el Estade de Situacién Financiera al 31 de diciembre del 2025,
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La Integracion de Bienes Muebles conforme a los registros al 31 de diciembre de 2025, incluye la actualizacién como sigue:

Valor historice Actializaclan

Mabiliaric y Eguipa de Administracitn

T 10k 5k 21,950,658 144,117 554
woblliario y Cquipo Educacional v Recreativo 6,393,750 G75,000 T.0658,751
Eguipo & Instrumental Médicoy de Laboratorio 153557 4%,R05 97 661 E6S | 633, 736 360
Vehiculos ¥ Egquipo de Transports 28840480 950353 Jo039.842
Magquinaria Otros Equipos ¥ Herramicntas &6,469,014 #156752 T0E25.270
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 3,429,451 T R=T 3,510,414
Subtotal de Bienes Mueblos 1,752,974,329 135,523,692 1,888,498,221
Depreciacion acum Mobiliarioy Equipo de Administracien MBS A08 31,950,658 -158,67R,066
Bepreciacion acurm Maobiliario y Equipo Educacional y Recreativa B3 A4H -E75,001 S22 G4
Depreciaclon scum Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 247664029 O GG GRS -1, 345,325,604
Deprociacién scum Yehiculos y Eguipo de Transporto 14550304 499 353 -15.558,657
Depreciacish acum Maguinaria Otros Eguipos v Herramientas E1E97,167 4156252 -65,848,419
Bepreciacion acum Colecciones Obras de Aite y Objetos Valiosos 0 0 o
Subtotal de Depreciacién Acumulada -1,436,880,356 135,442,929 -1,572,323 285
Total de Bienes Muebles 316,093,973 80,963 316,174,936

Maobiliario y Equipo de Administracion

Valar histarica
e ]

Actualizacion

N5 7 EER 3380572 148,588 404
Muohiliario v Couipo Fducaclonal y Rocreativa B5E7.623 G092 310 7,250,933
Equips e Instrumental Médico v de Laboratorio 1295 5E1 797 100,705 654 1396686945
Vehiculos y Enuipo de Transporte 28,940 484 090,353 79,039 847
Maguinaria Olros Equipos ¥ Herramientas 66,808.274 4274353 TI032626
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 3439 45 80963 3510,414
Subtotal de Bienes Muebles 1,517,449,811 140,568,354 1,658,018,165
Pepreciacicn acurm Mobiliars v Equipo de Administracicn 09,441 007 2T EEETF 145306742
Depreclacion acum Mohilfario y Cquipo Educacional y Recreative 4237356 692,310 415,666
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Walar histérlco Actualizacion
Depreciacian acurm Fuoujpn e Instrumental Médico y do Laboratorio -1717 958 091 0005, ES4 -1 S1BERS TAG
Nepraciacion acum Vehlculos y Equipe de Transporte IO, s —oug s -1
Leprecission acum Maguinaria Otros Fguipos y Herrarnientas GlE0T27a 4 ZBETED -B5 825 6351
Dapreciacion acum Colecciones Cbras de Arte v Objelos Valiosos a a 5]
Subtotal de Depreclacidn Acumulada -1,405,500,986 -140,487,390 1,545,988 376
.Hn:; de Bienes Muebles 11,848,825 B0,964 112,029,789
a) Eni las altas v bajas de activo fijo al 31 de diciembre 2025, se determina un incremento por 235,524,517 pesos neto v se conforman de la

siguiente manera;

Caoncepto da |as Adgulslefanes Desglose

Adguisiciones con aportaciones de particulares con cargo @ Hecursos de Tercsros (1) £ 07 B0
Adauisiciones por Plan de Inversidn 4]
Adauisiciones por Donaciones rocibidas (2) 272097 N4
Adguisiciones por sustilucion de bisnes muobles (3) 19357
Suma 276,144,246
Registro de Bienes importe neto; [40,E19.729)
Desincerporaciones de Bienes Muskles (4) (40,619, 729)

Total [40,619,725) 235,524,517

{1) El rubro de adquisiciones con apartaciones de particulares con cargo a Recursos de Terceros, se conforma por altas de mobiliario y eguipo al
3l de diciembre de 2025,

{2) El rubro de adguisicionss por donaciones recibidas, se conforma por altas de moblliario v eauipo al 31 de diciembre de 2025
{3) El rubro de adguisiciones por sustitucion de bienes, se conforma por sustitucian de equipos al 31 de diciembre de 2025.

El cdleulo de |la depreciacion de los equipos donados se realiza bajo el método de linea recta, con base on la vida Ot estimada de 5 anos,
conforme lo establece la NOR_O104 007 de conformidad con los Elementos Generales ¥ con las Reglas Especificas de Registro y Valoracién del
Patrimonio.

(4) Las desincorporaciones de Bienes Muebles corresponden a las bajas de Mobiliario y equipo al 31 de diciernbre 2025
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b) La depreciacion cargada a resultados por el periocdo enero a diciembre de 2025 ascendid a (127,918,825) pesos, de los cuales, (56,939 328) pesos
corresponde a bienes inmuebles y (70,979,497) pesos a bienes muebles y (100,544 ,884) pesos a diciembre 2024,

Los estados financieros adjuntos estan preparados en base a coslos histéricos de acuerdo con la NIFGG 5P 04 Reexpresion; el Instituto, se apega
al criterio aplicable con lo que establece en las Reglas [ specificas del Registro v Valoracidn del Patrimonio aprobadas por el Consejo Macional de
Armanizacion Contable.

En cuanto a |os valores histdricos de la reexpresion presentados en los estados financieros, para los actives gue se mantengan en poder del
Instituto, permanecen sin cambio respocto del criterio contable gue les dio origen.

Al 31 de diciembre de 2025 los Bienes Inmuebles del Instituto presentan un salde de 3901685731 pesos v 3451,601,672 pesos a diciembre 2024
COmo sigus:

Concepto
Terronos G54149 614 454,149,514
Wiviendas 0 a
Edifjzins no Habitacionales 1,955300,969 1955300969
Otros Bignes Inmushles 0 @
ESubtotal de Bienes Inmuebles 2,409,450,58% 2,409, 450,503
Infraastructura i 0
Subtotal de Infraestructura (] 4]
Construcciones &n Procesn en Bienes n__n Dorminio Pablico 1) 1492235148 1042151089
Construcciones on Proceso en Blenss Propios o o
Subtotal de Construcciones en Proceso 1,492,235,148 1,042,151,089
Suma de Blenes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 3,901,685,731 3,451,600,672

(M El incremente en este rubro se debe a la Construccidn en Proceso de la Gbhra Pablica Primera v Segunda Etapa de la Torre de
Hospitalizacidn del Instituto.

Froducto de la conciliacién contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2025, es como sigue;

Registra Cantable Reglstra Cdntable Valor de [a relacian de Blenes Inmusbles Genailiagion

Blenes Inmuebles 3,901,685,731 1,591,942,146 2,309,743,585
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La cifra en conciliacian por 2,309,743 585 posos, s integra por construccidn en proceso por 1492235148 pesos derivados del Proyecto de la
Construccion v Desarrollo Tra. v 2da. Etapa de la Torre de Hospitalizacion del Instituto, asi como también incluye la actualizacion de terrenos por
311,564,454 pesos v edificios por 505,944 003 pesos al 31 de diciembre 2025,

integracian de Bienes Inmucbles confarme a los registros al 31 de diclembre de 2025, como sigue:

Valor histgrico Actuglizacian
Terrenos 142585180 16 A 54 454,149,614
Viviendas o 0 ]
Edificios no Habitacionales 1,449,356 966 505944,00% 1,955300.965
Ortros Biencs Inmuebles 0 4] o
Subtotal de Bienes Inmuebles 1,591,942,146 817,508,437 2,409,450,583
Infraestiuctura 0 a 4]
Subtotal de Infraestructura o 0 0
Construcciones en Proceso en Rienes de Dominio Publico 1,492 235148 0 1497,735,148
Construcaiones en Proceso en Bienes Proplos o o a
Subtotal de Construcciones an Proceso 1,492,235148 (] 1,492,235148
Total Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 3,084,177,294 817,508,437 3,901,685,731
Depreciacidn Acumulada (550,281,796 |260,050,347) (90,332, 743)
Suma de Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 2,433,895,498 557,457,490 2,991,352,988

Valor histarico Actualizacion
Terrenos 142 SH51HD 3T, 504434 454,145,614
Wiviendas Q a 8]
Edificios no Habltacionales 1449356966 5005344, 003 1,955 300,965
Ctros Bienes inmueshiles a o 0
Subtotal de Bienes Inmuebles 1,591,3462,146 817,508,437 2,409,450,583
Infraestructura 0 O 8]
Subtotal de Infraestructura o a 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominle Publico s Ew R Tee) 0 |34 15,085
Construcciones en Procoss on Bienas Propios o o 0
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Valor Histarica Aattatizacian
Subtotal de Construcclones en Proceso 1,042,151,089 (1] 1,042,151,089
Total Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcclones en Proceso 2,634,093,235 817,508,437 3,451,601,672
Depraciacidn Acurmulada [GO3,583.71) (249,809,704 (B53,393,415)
Suma de Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 2,030,509,524 567,608,733 2,598,208,257
i L

La integracion de Bienes Inmuebles a valor histdrico conforme a los registros al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

Aroa Imgorte

Andador & 19794
Andador &Gy 7 551,736
Andadaor £ 2l6,556
Andador y alevadaor 12 10,052 519
Cageta ]y T 1501040
Caseta 9y |0 2 HE
Crseta 34y 5 320844
Subestacion eléctrica y caseta de contral 034,052
Unidad de radioncologiz BL 435 AT
Linidad de paciente ambulatorio L BY2828 468
Rescclon hospitalaria para desastres, cassta de vigilancia Lo 0
Genaeradores, mantenimicnto y control de inventarios B,052285
Consulta externa v urgencias 14948686
Subestacidn eléctrica y endoscopia Ma75273
Frdoscopia, ultrasonido, litrotipsia, tormaografia, direccldn Gral, fanmacia, palologia v neumologia ZH.85Y 4594
lalleres mantenimicnto, lavandera, farmacia, cocing, biomddica, terapia intensivae, radiclogla v ceye 22,568,755
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Casa de maquinas, costuras, oficina cirugia

Palologia

Direccion v oscucla de enfermeria subestacion cléctrica

Binteria, unidad experimental, hinlogia maolecular y medicing gendmica
Bodega

Recepcidn sala do ospara de urgoncias

hedidor de gas

Auditorio *Jorge Elias d*

Residuns peligroses rphi

Residuos peligrosos rpbi

Tama de muestras, laboratorios, proconsulta y banco de sangre
Hematalogia y oneologia

Alrmacen general

Cafeteria subostacidn v casata

Aooesn Lpa v soceso personal sala de espera

Estacionarmiento

Direccion de ensefanza

Auditono

Residenciz meédica, cafeteria, bibliotecs, vigilancia, farmacia v acceso
Planta piloto

Direccian de nutricidn, biologa de la nutricidn

Hospitalizacian, bafios, patalogiz, quirsfanas, laborataric central, enfermeria, nutricidn y neuratisiologia
hospitalizacion torre
Auditorin radiclogia inmunologia v reumatologia, servicios binguirnica v genética

Cirugla experimental frasplantes, nefrologia, neurolagia, psiquiatria y educacion pars la salud

Importe

5,314,780
57,155,141
0,835
39,841,565
1065521
3.8A0.747
B4 450
2EER T2
3,354,123
RS L
PH514197
29,360,665
15,027 500
3746108
10,705,720
146,354,417
16710754
5,020,007
42832549
0,494,743
20,800,973
34,089,700
T70,852,79]
bk, 05] 45

V05 Y
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Infectologls, madicing nuclear, endocrinologia v metabalismo (dizbetes), biologia do la reproduccion FLIET 43
Ceneradores, mantenimisnlo v control de inventarios 297 204
MHreccldn ¥ escuels do enfermerfa subestaciin elédctnica 154 F62
Pértico cubiierlo urgencias 5,869,059
Pértico cubicrto edificio 288 Urgencias 5153286
Direccion y escuela de enformerla subestacion eléctrica 2 59330157
Auditorio radislogls Inmunalogia y reumatolagia, servicios bioquimica y gendtica A74,060
Techumbre meotidlica caseta de pesie vehicular sin muros 15246
Plantas de emergencia, area de mantenimionto 44T 515
Plaza pdblica o explanada 435,574
Estacionamiento descubierto 28055
Areas jardinadas 1,257,365
Andador con coberljzo 1782415
Welaria 142 560
TOTAL 1,649,356,966

Terreno donde se encuentran los bienes inmuebles dal Institute Macional de Ciencias Médicas v Nutricién Salvador Zubiran.

El Terreno sobre el que estdn construidos los edificios e instalaciones del Instituto son propiedad del Gobierno Federal, de conformidad con lo
que establecen los articulos 2 fraccidn I, & fraccién VI, 52 fraccidn |1l 80 fraccion | y el 1 de la Ley General de Bienes Nacionales, por |o tanto,
sdlo se pueden tener los derechos de uso vy aprovechamiento del inmueble mediante acuerdo de desting, el cual, ne fransmite [a propiedad del
bien ni otorga derecho real alguno sobre 2l mismo; sin embargo, constituye el Ltulo juridico iddneo para acreditar la legal ocupacion del citado
inmueble, con los dates especiflicos que se describen a continuacion:

En &l Diario oficial de |la Federacién del 3 de febrero del 201), donde se publica el "Acuerdo por el gue retiran del servicio de la Secretaria de
Salud, ¥ sin desincorporar del régimen de dominio pablico de la Federacion, se destinan al servicio del organismo pilblico descentralizado
Instituto Macional de Ciencias Médicas v Nutricion Salvador Zubirdn, dos fracciones de Lerreng, la primera con superficie de 57393891 melros
cuadrados que farman parte de un inmueable de mayor extension denominado Rancho Labar de San Isidro v | segunda con una superficie de
9380138 metros cuadrados del Ejido de San Pedro Martin, ubicadas en la calle Vasco de Quiroga nimero 15, Colonia Seccion ¥V, Delegacion
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Tlalpan, Distrito Federal, a efeclo de que se continde utilizando en ol desempefo de las funciones gue tiene encomendadas” y que junto con la
fraceién de terreno gue ya clenta con decreto del 20 de abril de 1966 de 29977 metros cuadrados, hacen un total de 45,0965 metros cuadrados.

La depreciacién cargada a resultados que corresponde a Bienes Inmuebles en el periode 01 de enero al 31 de diciermbre de 2025 ascendio a
56,939,328) pesos y (57116,027) pesos a diciembre 2024,

El Instituto aplicd a sus Bienes Muebles e Inmuebles los porcentajes para la depreciacion, conforme al método de linea recta, utilizando las tasas
de depreciacidn anual, que fueron determinados por ¢l Conscjo Nacional de Armonizacién Contable, a través de la "Gufa de Vida Utl Estimada”
¥ porcentajes de depreciacion publicados por el DOF de fecha 15 de agosto 2012, siendo los siguientes:

Coneepto Anoe de'vida Uil

Edilicios Ko Habitables 30 33

Mobiliario v Fgquipo de Agministracicn 10 190
Fguipo de Camputo y Tecrniologias de |3 Informacian = 333
Equipns y Aparatos Audiovisualaes 4 233
Otro Mobilizrio v Fquipo Educacional v Becreativo 5 2000
Equipo o Instrurmentzl Médico y de Laboratario 5 0
Eguips de Transporte 5 200
Maguinariy, Otros Equipos v | lermamientas 10 TG

9. Activos Intangible y Diferides: "Sin informacion que revelar”

Estimaciones y Deterioro

10. La Estimacion para Cuentas Incobrables a Corto v Largo Plazo qgue se presenta al 31 de diciembre2025 es por un importe de (41,454,430}
pesos, que se originag por o imposikbilidad practica del cobro de los zervicios prestados a pacientes alendidos, las bases para su registro se
encuentran on el "Manual para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercoros v a faver del INSTITUTD NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN®, Esta cantidad es el saldo total de las cuentas 1161 Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a
Recibir Efectiva o Equivalentes y 128] Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar a Large Plazo por un
importe de [4,860,484) pesos y (36,584,946) pesos respectivarmentes.

Comparativo de Estimacidn por Pérdida o Deteriaro do Activos;

Concapto

Estimasiones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Cquivalente Circulante. (4865,484) (5,636.215)
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Congapto
Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar Mo Circulante, (36,584,946 [41,178,638)
Total (41,654,430) [66,814,854)
Otros Activos
1. En la cuenta de Otros Activos Diferldos para al 31 de diciembre 2025, se tiene un saldo de 0 pesos y 47,398,233 pesos a diciembre 2024,
Concepto
Adeudos por operaciones de adguisiciones de Insumaos ¥ Eguipo o 47 350 233
Total o 47,308,233
Pasivo

Cuentas y Documentos por Pagar

1. Este rubro, presenta sl 31 de diciembre de 2025, un importe de 727 574 264 peses v 10,019,630 pesos a diciembre 2024, el cual estd integrado
de;

Concapto
Provesdores por Pagar 3 Corta Plaza (1) GET 051,094 o
Contratistas por Obras Pobiices {2) ‘28124842 o
Relenciones y Contriucianes por Pagar (3) 37300272 9174257
Otras Cuerstas por Pagar (4) 83,056 B45TT3
Total 727,574,264 10,019,630

(1} En la cuenta de Proveedores por Pagar presenta un saldo al 31 de diciembre de 2025 por 667,051,094 pesos, se integra pof 472,523,928 pesos
gue corresponden a insumaos y 194,527,166 pesos de contratos por mantenimientos v servicios, como sigue:

Concepto : 2035

Antlaliedad de Galdos A S0 dias AlBO dias A 265 dias A'mas 365 dias
%
LINIVERSIDAD MACIONAL ALUTOMOMA DE MEXIC B,BRZ,OR0 BE&2 0RO

APPLIEDR BIOSYSTEMS DE MEXICO 5. DE RL 907,509 82095 2099702
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Concepto

Antlaliedad de'Saldos

4TO. TRIMESTRE 2025

480 dias

A180dias

2028
A 365 dias

Amas 365 dins

LEMERY 5.4, DE CMV.

ABASTOS Y DISTRIBUCIOMES INSTITLICIOMAL
ADASTECEDORA TERAPEUTICO S A DE CY.
ACCFROFARM S.A DECY.

MERCHK 5.4 DE CW,

ARKANUM SA DE CV,

MELICAL CORPORATION GROURP 54 DECY,
REPRESENTACIONDS C INVES [IGACIDNES MED
BREPRESEM TACICMNES INTERMACIONALES EN EC
DIAGNOCCELL LABORATORIOS S A DE CN.
DRAGER MEDICAl MEXICOSA DE CMV.
PROVEEDORA MEDICA ADASA SALOF TV,
COMERCIALIZADORA INTERMACIONAL DE COMP
ABALAT 5.8 DE W,

LABORATORIOS IAYDR S A DE CW.

BAXTERSA OV

BAYER DE MEXICO S48 DECY,

HECKMAN COUI TER DE MEXICO 5.4 DCC
BECTON DICKIMNSON DE MEXICO SA, DF CWY
SANOH PASTELUR SA DECN.

ARTIMEDICAS A DE CY.

MEDSTENT 54, DE CV,

BIORAD S A DE TN,

BIOMERIELIX MEXICT 5.4 DECY

HOSTOMN SCIENTIFIC DE MEXICO 54 DC
TRAMNSMEDICA S A DE CV,

INFRASA, DECV,

COMUNICACION SLOBAL MONYTOR SA&, DE C.
SUMINISTRO PARA USO MEDICO HOSRITALARI
COMPANIA MEXICAMA DE TRASLADO E WALOR
IMGEMIERIA Y FL FCTROSISTEMAS 5.4, DL C
COMERSS 5.4 DE W,

CONTROL TECHICO Y REPRESENTACIONES
COORPCRA VO NEQOMEDICA 5.4, DE CW.

DIAZ RIVERA RICARDH

L ARORATORIOS KENCR 5.4 DE C\.

ARROW INTERMNACIONAL DE MEXICD 5S4, CV

ASTO00
3026135
374,454
1575 H0%
714298
378,709

4 450 50

3,796,081
432527
bbBET

RiE5 291
| 5F0,518

105,736,624

15,002
PRI
28,474

10, E55 08
108955
|88
9L SE0

| 257885
13920
2120306

2,012,724
HEZ B45
RO5 389

2440

| 0805
297752
S4E450
19857

45310
703,804
871,494

1,544,600

533,141

12250
A61,095
N5 24
B17,19%

TO9B607
625,050

33947849

792158
54,527

950,307
i 0
562,082

PAGTINT

52 BE]

2706344

4800291
TEI260

A55.440

261,57

307976

667627

a7 7018
1,307,058

JL9316

{38 554
2186387
169,500
557517
2,099,435
226,H00
707,283
528,698

255135

1,100,095
H7 104
1392478
37,863
137344

REFL e

14,606
516,424

2,000
424268

260,916
S 155
1,571,189
276442
1244 HEE
1,501,549
TAEGA87
226,800
5102871
1,596,470
966,657
665,791
1379318
143,541,808
1,082
4135975
485,105
12,048 367
1,082,179
2639 G4
957,012
244004
2179756
2810764
B E49 816
781260
72724
1226,085
895382
7459

|, 441,508
550,336
1,064,874
HiZ 000
45310
1,382,822
2E47.825
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4TO. TRIMESTRE 2025
et e ————————————————————

Condepta 2025
Antlauedad de Saldos A 80 digs ANBD dias A 365 digs AmAs 385 dias
GRIFOLS MEXICO S.A DE QY. 1,752,725 628,884 2581600
HETRIBUIDORA ESPCCIALIZADA DE MEDICARM 1,357,750 1550524 1,067 190 3084 264
DISTRIGLIDORA INTEGRAL TE ANALISIS CLI =f =y = AT EIE 1RR,E90 12,267,469
INOCHEM 5.8 DE NV 489606 G453 265 958054
SIEMENS HEAI THCARE DIAGHMOSTICS 5. DE R 5036074 128120 Ta17385
PICIPASA, DETY. Goezan 4 414 B0 10,868 10,448,587
PROVEEDCRA NACIONAL D MEDICAMEN 105 PR N585248 005787 1525689 16,1424
ELEVADORES SCHINDLER 5, A DE OV, IAHE 4k 1488245
DISTRIBUINDORA BIOGAMA S A DECY 389438 GEE 745 1,088,181
ELECTROMICA Y MEIICINA SA DE CV. 14453558 1445338
CE5LBEHRING SA, DECM, 5600787 |4 54080 TOTS247
HSBE MEXICO 54, INSTITUCION DE BARNCA 4.9 A4919
LAMDSTEINER SCICHTIFIC 54, DE OV HA25T 141,680 a2 947
COORPORACION DF IMPLEMENTOS INDUSTRIAL ERR 424 L55,424
DLUMEA DISTRIBUIDORA UNIVERSAL MEXICANA G445 G40 3,535,631 2TATNES 1521342
PRODUCTOS ROCHES ADECY 5490797 STTF495 130152 £5,590,044
LGPEZ RODRIGUELZMIC TOR HUGD 294060 79,808 A758e8
ELI LILLY ¥ COMPAMIA DE MEXICO 5.4, 110 28] 1425 GEO QL0440 353n38]
ENDOMEDICASA, DE CV, 1184205 247326 | 451,551
ESPECIALISTAS EM ESTCRILIZACION ¥ EM B5G 856
QCTAPIARMA S A CV 117,800 39803 I,157 603
B.EHAURN MEDICAL DE MEXICO SA,. PIDEC 1,200,691 419,779 285,066 2905036
FARMACEUTICOS MAYPO 5.4 DL CN. 1,630,545 1152005 LOBA D 3BR3.550
TERUME BCT MEXICO 5.4, DF CV 590,537 1,592,170 L2502
FRESEMIUS KABI MEXICO 5.4 DECN. &40 55] 400,305 BY BE0 SR L 0G4
FRESCHIUS MEDICAI CARE DE MEXICO s R58 1484419 104520 HFIR8E
EQUIFDS MEDICOS GARCIA LARMNSA, DE C. | HOL 1215 2026708 131,733
GRUPO MORAM] 5.4, DE CV. 121022 HE55Y35 554,695
MECHCAMEX S48 12F OV 27955 100K298 1281,229
TERMOCLIN DIAGHMOSTICOS SA RE O #an 57 BRANET G44 BER 2108455
ANAR SMO AS DE OV T49.496 La4T 705 3,597,201
LAMSA S8 DF OV, 7876355 4276103 12152458
CRC PHARMASA DECV 2834503 2570672 103021 5,555 586
MELICAl RECOVERY 54 DE CW TLE 1842306 T&a1 (=l LHR S
CLEVADORES QTIS 54 DE OV 34205 34213
MERREAM CORPORATIVG 5 12F RL DE OV 3964275 2006575 5,980,850
HIROSTECHOLOGIAS 54 D OV Sl A2 29,696 424522 H/H 40
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4TO. TRIMESTRE 2025

=== S e e e e T —— e ———— e R e S e

Cancepto

Antiatiedad de Saldos

A B0 dias

Al80 dias

2025
A F6E dips

A mas 365 dias

BIOADVANCED SYSTEMS SATIE GV
METROLOGIA IMTEGRAL ¥ DIAGHOSTICOS ELE
SCIENTY MEDSA DE OV

RODBIGUEZ LEON ROBERTO

IMSTITUTE MACIONAL DE INVESTIGACIOMNES
DISGRUMEX S DE #.L DE T,

ORTIZ OCANA CLALIDIA ANGELICA
SERVICIEMTIEICA-MELDICA 54 DF OV

ABBVIE TARMACEUTICOS 54 DE OV
OMIMUS S8 DE CV

HEAI TCARE SYSTEMS O MEXICD, S4 DE OV
JOHMSON JOHNSON MERICAL MEX S & DEC,
JUAMA S.A,

JUSTESA IMAGEN MEXICANA SA DECY
KENDALL DE MEXICO 5.4,

DISTRIBUIDORA QUIMICA Y HOSPITALARIA A
DY 58 DE T,

MEQTROMIC, 5.4, DE CM,

FARMACEUTICA HISPANDAMERICANA, 5.4, DE
SOLUCIONES ¥ SERVICIDS MARIGD. 5S4 DE
JAGDINERIA 2000, 54

LABORATORIOS PISA SADE CV.

FEI TECHMOLOGY DE MEXICO, 54 DE CA.
AL SCIEX 54 DE Cv

MEDIKAL-MUNERIS SA DE CV

EVGELUTION, SA DECY.

ADVANCED STERILIZATION, 5.4, E CV,
MEQLRHARMA 54 DC CY

LABORATORID RaAM DE SAHUAYO, 54, DCC
LILTRA LABORATORIOS, S0 OF OV,
BIORESEARCH DE MEXICOD, 5.4 DE TV,
GRUMENTAL I2F MEXICD, 5.4 DE CY.

CIMA PLARMACEUTICA, 5 DF B RDE M,

MERCK SHARP & DOHME COMPERCIALIZADCRA,

BRULUAGSA 54 DF CV
JANSSEN-CILAG DE MEXICO, 5.0F R, 2F
DISTRIBUIDORA ESPECIALIDADES 2001, 5.4

193,657
1,637,108
B21774
Ia599H
508,792
BATE 06D
382764
158,589
470341
2347080
3743883
3,726,604
1259512
1315434
1,365,859
4,084,235
E13L440
IG0A52
16,935

3 5EG255
586,659
17 BATE5T
198,265
220396
AR L)
7465
5271A9
31460
10,254
2E7,113
2054459
£TE 408
270,569
440,000
22
4530,4T]
e B4

437362

TI0.459
1,532,007
17521717

145,315

180,601
50264

7228278

993, /37
1,630,249
4455 008

BEL 4
1E75a2
407,800
472855

', 405 816

372044

TORATY
306,011
419,743

634524
201354
385395
395,776

27
4,806,078
24110

288109
77739
4553157
3132957
105,249
3B 355

=

5,
196,128
458525
126,702

14,616
1,484,604

2,349,752
732,054

218266
194,547
T5 457
424953
60,400

256510

BA1044
1654108
809 BE3
344456
668196
29027734
a36,328
158 LHS
587097
B097 444
3745805
10,961 355
ZAHVER
3404208
5,847 569
4084235
TLRIT 200
Tosz728
R 3 A
4,058,110
585,859
$EEE91S
B20359
F2396

1 EXEE06
7,465
1447 932
672,418
1105445
2021350
LT
HES608
B26295
2,540,000
A
9344409
559,573
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Ceoncepto

4TO. TRIMESTRE 2025

Antigtedad de Saldas

A 20 dfas

A T80 dias

A 565 diag

Atnas 365 dias

MICOAS SALVADOR GONZALEZ HERRBERA
FARMADIOT, 5.4, OF O,

AMARDY PHARMA, 5.8, DE CV,

SCRVICIDS AXDL, 5.4, DE OV,

CARITAS PHARMA, 5.4 DECV.

AUROVIDA FARMACELTICA, 5.4 DECV.
INSUMOS CXPRESS, 4. DE OV
PROBIOMED, 5.4, DE TV,

IR MEDICAL SA DECV

DEIECCION MOLECLILAR Y ASCSORIA ANALITI
LABCRATORIO FARMACEUTICD | TR MEXICD, S
LABORATORION 5|LANES 54 DE OV

AMCEN MEXICO, S.A DE OV,

BOEHRIMGER INGELHEIM MEXICO, SA. DEC
SERVICIOS INTEGRALES UROGAM, 5.4 DEC
SANDOZ SA DECY,

LISMFNTFL, 5.4, DE TV,

BUFFINGTOM'S DE MEXICD S4 DE OV
SCHWABE MEXICO, S.A DE CAL
BIOTECHLIVES, SAP., DECY,

ASTELLAS FARMA MEXICO SDRL CV
MIGUEL EMILIANG BOSCUES ALARCON
ALIANZA COMERCIAL AKEA, S0, DE OV,
IPSEN MEXICO, 5. DE L DE CW.

3D MARKET SRLDECW

ALTERNAVIDA, 5.4 GE CV

MOVARTIS FARMACEUTICA 5.4, DE CV.
TRIMEDICALS S A DEC W

MULCE MARIA BCCERRA ATRITAI

MEURO ARFVIRS ADE CV

INTER MEDICA SOOI LUTIGN DM SADEC Y
CPO DE OUARDIAS DE SEGURIDAR INDUSTRIA

INTEGRADORA MEDICA DE PRODUCTDS SELECC

Y FSERVICIOS ¥ SUMIMISTROS IMTEGRAL
PARCO INGEMIERIA Y DESARROLLO, A DE
BERTA VY FALOMIR CERVANTES

KADBLA COMERCIAL S8 DE O,

59100
4592
755,677
3006913
416,000
02,558
341,489
APEATS
28,640
28,177
T2 295
434,307
(Rivairsrs
aa7.196
2,747,708
295792
55,730
JER 705
325507

3905802
69,079
LB A58
1386,03]
6 E
a16
65227125

|92E,101
£ 156,650
85104

W EED
173,566
1210138
G08,530

RAE 454
A0B254

33 B4
2,802,045
LED2IE
936,788
138,12

367,87
200481

RET 196
[0%548G

230,420
271,592
575 360

29927]

3,903,497

3,259,815

14,191

2,265,140
41085

20,648

169776
S35 677
1008 GAD
76

542106
165,134

332,560
41,844

145,433
15363

FOE0FT
TLE 613

E3E,500

652 BOE

50100
663,046
ah4.573

086913
416,000

12095898

5144, 454
1222319
OEE, 4R

L2086 894
712,298
Ao 2EE
£778340
1539576
3268094
295,792
L4550
R31,685
BAZ 544
575360
3905807
69,009
928192
309,394
26874
216
12,475,830
T43613
5,259,815
G536, 504
REEN TN
&156,550
85104

| T
1,731,566

3479278
1579788
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4TO. TRIMESTRE 2025
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Coneepto 2025 i
Antigltisdad de Saldos A 90 dias AlBOdias A 365 dias A mas 365 dias
CHAVEZ BAL [TFRRA MIGUEL ANGEL | e, 450 |, 268,012 90,090 4865353
ZUR|AB CORPORATIVO S A S DECY 3 RE3450 654365 4,788424
BAXTER HEAl THOARE MEXICO DE RL DE 95,440 a15,778 e 199 2070410
EMDORP MEDHCAL 54, BE OV, 1,604 718 30,432 1635150
PROMOTORA 'Y COMERCIALIZADORA DE MATERI I54,303 226448 93,495 e
IRH MEDICAL DEVICE, SAS DE OV, graoe = E R I DEss 1,947 3083
SOLOMED, S.A. DE TV, 635,122 5182 48,808 GESZ
MSM LIFE CARE, S0 DECV. 557 557
CUREX PHATRMACCUTICAL MEXICO, S.A P, 415,076 45036
BEIGENE MEXICO, 5. DERL DECN. 439,792 430,792
| DGRAR MAS COMERCIALIZADORA, 54, DEC 491130 1B B ST KA
MAYDIN, S0 E CV, 16,550 16,590
BIOTECHOCARES A, DE CY., 47676 A7 BTE
GRUPD FINANCIERG BANORTE SAH, DE CV 1465 1,465
ADYS ADASTECEDORA DF DISPOSITIVOS Y SA VEE G 383431 1,150,055
ChC SUMIMISTROS ¥ TECHOLOGIA EN SA1 LD, 345600 345600
FFIZER 5.4 DE CN. 3590,38] 1,655,827 TATIET 5,052.975
PROGRAMACION COMERCIAL APLICADA S A, 202304 493y Lo 0,0
PROVEEDORA NACIONAL DE MAT, CURACION 7,852,210 A.515553 6,078,647 22 446,410
Total 385,492,211 222,064,275 59,494,608 o 667,051,094

{2} La cuenta de Contratistas por Obras a corto plazo al 31 de diciembre de 2025, presenta un saldo de 28,124,842 pesos que se integran por
estimaciones para la Sustitucion de la Torre de hospitalizacion comno se detalla: 1,636,447 pesos por ejecucion de obras para el
mejoramierito, imagen institucional v circulacion esterior conlrato INCMN/O706/4/| /0072025, 2758519 pesos de Supervision contrato
INCMN/706/4/AD/001/2022, 267996 pesos de Excedente Linea de agua para interconexion de las cisternas existentes contrato
INCMN/O706/4/AD/002/2025, 2306858 pesos por Elaboracién de Proyecte Ejecutivo, Serv Gerencial, Coord. y Conslruccién contratos
INCMMNSZINCMN/OTOEMIR/004/2024 v INCMN/OTOB/ 4/ A1/001/20725, 1,800,783 pesos par Elaboracion v disefio del proyecto ejecutivo para |a
construccion de puente de conexién CRP-2-INCMN/OTO6/4/IR/003/2022, 291334 pesos por Convenio de Supervision de los trabajos de las
Obras Complermentarias contrato INCMRNSZ  INCMN/OT06/4/AD/004/2025, 13715452 pesos por Surninistro vy Ensamblado de Sistamas
Prefabricados para salas de cirugla, sistemas de movilidad en pacientes contrato INCMN/OTOG/4/AD/002/2024, 484533 pesos de
Elaboracidn de Proyecto Ejecutivo para el Mejoramiento de la Imagen Institucional Incluyendo el Frente (UPA). Hasta la Puerta Principal
contrato  INCMN/OTO&/4/IRO0V/2025, 2487921 posos  por Desarrolle del  Proyecto Ejecutive  del  Helipuerto  contrato
INCMN/OTOG/4/IR/003/2025 v 2,574,999 pesos por Revision y Ejecucion de trabajos relacionados con el Sisterna de Tierras fisicas y pararrayos
contrato INCMN/O706/M4/AD006/2025, se integra como sigue;
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ATO. TRIMESTRE 2025

Concepta 2025

Antlgtiedad de'5aldos ATB0 dins A 365 dias A mas 365 dias
100 ARQUITCCTOS SA. DE CV. 1636,447.00 |, 636,447.00
SUPERVISORES TECHICOS 5.4 DECA 2E8 519,00 2758.519.00
INGEMIEROS Y ARCQUINECTOS WAZA SA, DE OV, 287 9945,00 267,996,00
I ECH ARQUITECTOS 5.4 DE 0 730685800 2 506,858 00
ARCQUINTEG 5.4 DECN, 180078300 1,800, 783,00
CONSUI TORIA nDH.E.uD}?__ S DECY. 2N 33400 271.334,00
SEISA INTEGRAMED 5.4 E CW, 13,7 |2 00 15, F 1452 00
ARMOSIS DESARTOLLADOHS, INMOBIL AR S AR, TIE
¥} 484 53500 486, 53300
GRUPC DWE, COMNSTRUCCIONES, CONSUI TORIA SA
DECV, AR S200 2,487,921.00
CONSTRUCCIONES CLECTRICAS, CALIRMER Y
EFICIENCIA FNFROETICA SA, DC OV 2 E74,990.00 237499900
Total 28,124,842 o (] o 28,124,842

{3) La cuenta de retencicnes ¥ contribuciones por pagar al 31 de diciembre de 2025, se integra por; 1,743,595 pesos de pasives de impuestos v
retenciones, 18,471,804 pesos de aportaciones al ISS5TE y cuctas del sistema de retiro, 144,506 pesos de sanciones a proveedores que seran
enteradas a la Tesorerfa de la Foderacion y 2,030,367 pesos de aportaciones y cuotas pendientes de enterar:

Concepts 20335
antigiedad de Saldos A =0 dlas A180 dlas A 365 dias A'mige 365 diss
ISR PROFESIOMALES 202149 202149
ISR PROFESIONALES CFE 92,063 97,063
SR PROFESIONALES AL 1.25% 32479 32409
ISR PROFECIONALES Al 125 % CFE| 14,7735 14,223
WA RETEMIDO PROFESIOMALES IMNSTITUCION 2072373 AR ATR
VA RETENIZFD CFFE 231,820 231820
IVA RETENIDO S(FLETES 81 a1
CESANTIA EN EDAD AVANZADA INSTITUTO 3573304 35TAIR4G
CESANTIA EN ERAD AVANZADA THABAIADOR 20042 TRAD0A2
FONMISSSTE 5% INSTTUCIOMAL 5 B2 475 5627425
SISTEMA DE AHORRO PYEL REIROD 2250953 7,250,953
APORTACION DF AHORRO SOLIDARID 477,731 AT TEL
CUOTAS DE AHORRO SOLIRARIC 1,557,636 1,552,636
VA POR PACAR B3 26T 63267
1SR POQ LAULDO REE2Z BEAZZ
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4TO. TRIMESTRE 2025
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Congepto 205
Antlatiedad de Sridos A B0.dias A 180 el(a= AZesdias A mas 365 dias
I5.R SALARIDS D NOMINA 49999 43,999,
IMPUESTO SOBRE NOMINA RBISE4R B895,646
IMP. SANOMINA POR LAUDOS P J2ETE
SAMNCIONES A PROVEEDCRES 3289 3284
IARDINERIA 2000 5,573 5523
CPO DE GUARDIAS DE SEGURIDAD INDUSTRIA 953 9,915
ASESORIAY PROVEEDORA DE QUIPDS PARA L 2764 2764
SMITH & NEPHEW S ADEC W 332 332
HFALT CARE Y51 EMS DE MEXICO 57,297 LAy
ZURICH PHARMA, 5.4 DE CM. LEy 537
SERVICIOS AXOLS A DE OV 1877 1877
ROGENO FLORES MARTIMNES 25706 L3206
CUERPO DE GUARDIAS DE SCOURIDADMNOUST 214 225
SAGO MEDICAL SERVICE S.A. DF O, 22,498 L2490
LADORATORIOS EUROFARMA DE MEXICO 5 DF 15,056 15,056
Total 32,390,272 (1] 0 0 32,390,272

(4) Otras cuentas por pagar se integran principalmente por pasivos correspendientes a reintegros e intereses.

Concepta 2025
Antigtiedad de Saldas A 90 digs A1B0 dlas AZES dias A mas 368 dias
ACILING AVENIZATO SERGID 53 55
HEBC MEXICO, 8.4 TEE 400 R
IMMSZ A UNIBARCEEL 1242 1242
TESORERIA DE LA FEDERACION & &
INTERESFS |MSADT CTA 40654759550 55586 5596
Total 7,656 0 o 400 8,056

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracidn a Corto Plazo

2, El rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia al 31 de diciembre de 2025 presenta un saldo de 20,304 545 pesos y 14240556 posos a
dicigmbre 2024;

Canceptio
_
Fondos en Garantia 3 Corto Plazo {1) 327247 398,555

Fondos en Adminislracion a Corto Plazo (2) 19,97 508 13,942,001
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Cancepto

Total 20,304,545 14,340,556

() En Fondas en Garantia a Corto Plazo se tisnen registrados los cheques y efectivo que entregan los proveedores vy clientes para asegurar el
cumplimiento de obligaciones con el Instituto.

{2) Los Fondos en Administracién a Corto Plazo son recursos destinados a los proyectos de investigacion que realiza el Instituto, con el
- patrocinio de distintas Asociaciones, Instituciones Pablicas y Privadas; se administran los recursos conforme a los linearmientos gue existon
para tal fin,

La antigliedad de los saldos de Fondos en Garantia yfo Administracion a Corto Plazo se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025
Antlgliedad de Saldos AB0 dias ANEBO dias AZR5 d{as A mas 365 diag
_— R R R R R R R ———RREERRRRRRRR,
Cheques en Garantla & Corto Plazo. 140381 186,856 327
Fondos y Rienes de Terceros en Garsntia, 402400 1,477,326 14475 602 19977 37R
Total 4,164,491 1,516,234 14,623,620 0 20,304,545

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

3. -Los Pasivos diferidos a corlo plaze presentan, por la aplicacion de NIFGG 5P 01 "Control Presupuestario de Ingresos y de los Gaslos”, un saldo
al 31 de diciembre de 2025 por 673,569,677 pesos y 68,582,798 pesos a diciembre 2024, como sigue:

nnﬂ.nm_u_nn w”nmm
Senvicios médicos prestados por anticipado de ingreses propios (1) 20,109 521 21,184,565
Addeudos por apersciones de gasto v adguisicianss (2) 53 460,056 4730088
Total 673,569,677 68,582,790

(1) Servicios medicos prestados por anticipado corresponden a ingresos propios por recuperar, gque fuefon devengados al 31 de diciembre de
2025,

(2) Adeudos por adquisicicn de insumos v servicios, pendientes de pago al 31 de diciermbre de 2025, se integra como sigue:

Eoncepto 2025
Antiguedad de Saldos Aadrdias A180 diss AA6R dias A'mas 305 dias
—_— N e e
UNMWERSIDAD NACKINAL AUTONOMA TIE MEXIC B.HER DA 2,862,080
APPLIED BIOSYSTEMS DE MEXICO S, DE B S L09 IREFAEES 2089702
LEMERY 5.4 DECN. 457000 I, 544 B0 I5336 2180018
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Contenta
Antigtedad de Saldos

4TO. TRIMESTRE 2025

A 90 diag

A180 dia=

A 365 dia=

& mas 365 dins

ABASTECEDORA TERAPEUTICOS ADEC V.
ACCESOFARM SA DE CV.

MERCK S.A. DE CV,

ARKANUM S.A, DE CV,

MEDICAL CORPORATION GROUP SA. DE GV,
BEPRESEN [ACIOMFS E INVESTIGACIONES MED
REPRESENTACIONES INTERNACIONALES EN EQ
DIAGNOCELL | ABORATORIOS S.A. DE GV,
DRAGER MEDICAL MEXICO SA, DF G,
PROVEEDORA MFDICA ADASA S.A DE CV.
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE COMP
ABALAT SA.DF OV,

BAXTER S.A DE CV

HAYER DF MEXICO SA DECV.

BECKMAN COULER DE MEXICO SA DEC
BFCTON DICKINSON DE MEXICO SA. DF CV
SANOF| PASTEUR SA DE V.

ARTIMEDICA 5.4, DE CV.

MEDSIENT S.A. OF CV,

BIORAD 5.A DECV.

BIOMERIEUX MEXICO SA DECV

BOSTON SCIENTIEIC DE MEXICO SA. DE
TRANSMEDICA S.A DE CV.

INFRA S.A. DE CV,

COMUNICACION GLOBAL MONYTOR 5.4, DE C.
SUMINISTRE PARA USO MEDICO HOSPITALARI
INGENIERIA ¥ EL ECTROSISTEMAS 54, DE ©
COMERSA S.ADE CV,

CONTROL TECNICO Y REPRESENTACIONES
COORPORATIVO NEOMEDICA SA, DE CV.
DIAZ RIVERA RICARDO

LABORATORIOS KENER SA DE CA.

ARROW INTERNACIONAL DE MEXICO S A, OV
GRIFOLS MEXICO SA. DECV,

DIS 1 RIBUINORA ESPECIALIZADA DE MEDICAM
DISTRIBUIDORA INTEGRAL DE ANALISIS CL
INGCHEM SA DECV.

A
525805
714,298
ATBA09
£4,.459 850

32969581
AE2 522
DE5 6T

G65,29]
137938
109,738,824
L
38474
10,655,289
108,959
1878223
K=o K]

| 257 Bal
13920
2120308

22724
BOE 64D
B35,.389

1,080 727

19,087
S4E450
149373
45,310
TO3 B0
921,499
1752773

1357750

9623166
4E5,GE6

B 14

12,250
261,005
§65073
B17,199

1088.607
625,050

33947849
Y5
54527

950307
S 0aT
560 0l
2857247
921861
2796344
£,800795
78260

333440

251271
207,078

662627

B0
1,302,058
628,884
|| 550G 524
2,475,613
4B3IER

503,594
21aR387
168,500
567 517
2099 38
F6.H00
707,283
53R,A9A

255735
1,100,085
82104
1392478
32,003
137344

1,879,215

14,606
G164k

2,000
424268

1O/, 190
168,690

1571184
2726442
144,595
1,501,549
TATEART
226,800
5,102,871
1596470
LSR5
655,297
(RN
143941 806
4,135,975
LH5,105
12048367
|09z Ra
LE3G 604
957,012
2457247
2179756
2BI0264
BB49,816
FRIEZED
2002724
T226,08%
BO45,589
1,241 5508
501,616
1,064,874
12,000
45310
1,382,822
204 HIG
2381607
3984264
2267463
953,054

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Pagina 46 de 58
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Concepto . 2028
Antlatiedad da Saldas AB0 diag AT80 dias A365dias A rmas 365 dins
SIEMEMNS EALTHCARE DIAGNOSTICS S, DE B 5OE6 074 1981511 7817380
DICIEA SA DE CY, BOZ2,5M A A 14,805 e68 10,4466 582
PROVEEDORA MACIONAL BE MEDICAMENTOS PR 11585448 2911554 1,525,603 16,022,491
Fl EVARDRES SCHIMDLER 5. A DE W, 1488245 LABB245
DISTRIBUIDORA BIOGARMA S0 DE OV 363438 GOET4S 1038181
FI ECTROMICA Y MEDICIMA 5.4 DE T 175,558 1445338
CSLBEHRING 5.4, DE V. 5,600,787 145 A0 LA
| AMDSTEINER SCICHTIFIC 54 DE G B 198 i) 141,690 952 947
COORPORACION DF IMPLEMENTOS INDUSTRIAL 553 424 553424
DUMSA DISTRIGUIDORA UNIVERSAL MEXICANMA et ik 3335631 2.740,065 11,521,342
PRODUCTOS ROCHFS A RECY 5,400,797 977455 180, /152 5,500,044
LOPEZ RODRIGUCZ VICTOR HUGH 264,060 TaE0E AR
ELL LILLY ¥ COMPAMIA DE MEXICOD 5.4 1,160,261 1,425 RR0 950,440 3536381
ENDOMEDICAS.A DE A 1,184,705 240 G 1,451,151
FSPFCIALISTAS EN ESTERILIZACION ¥ CN A5G B5E
OCTAPHARMA 5 A C W 1M7,.R00 5,805 1157, 603
BERALIN MEDICAL DE MEXICO 54, BIDE 15,615 1,419,272 2R5.066 2619960
FARMACEUTICOS MAYPO 5S4, DE O, 1630549 1,158,015 1,058,444 383339
TERUMO BCT MEXICO 54, DE GV 750 557 1542170 b A
FRESENILS KARI MEXICOD 5.4, DECV. 440 BAY 405,305 87,860 934,044
FRESCMIUS MEDICAL CARE DE MEXICT 4.440R58 | iihds 41 1,546,921 TE08
FOUIPOS MEDICOS GARCIA LARA A DE C 1,005,025 2026708 313,733
GRUPG MORBAV] 5S4 DE S 121022 AR ETE 554,605
MEDICAMEN 54 DC Y 719,850 |, 001,298 128154
TERMOCLIN DIAGNOSTICOS 54 DE oV 495512 969,033 64,088 2109433
AVAR SMO AS DE OV T4, 406 5847705 (587,200
_u_z.mb SADECY VG AL, 4276003 17157 458
COC PHARMA 5.4 DE O\ 2ATAE03 2,670,672 1,030,211 6,535,306
MEDICAL RECOVERY SA DE OV 71,756 1847306 Fe Bl 1,958,673
FLEVADDRES 715 5A DC OV 54205 34,215
MERMAM CORPORATIVO S DE RL DE CV 3964275 2016575 980,850
HIROSTECHNOLOGIAS 54 DF OV 424522 70,656 AN 5D 78740
BICADVAMCED SYSTEMS 54 DE O 195, 6E H57 50652 B31044
METROLOGIA INTEGRAL ¥ DIAGNOSTICOS CLE 1,637,108 G597 108
SCIEMTY MED SA DE Oy 621,774 7BH 109 09 883
ROMRICGUEZ LEGN ROBCRTO 125,858 10,459 77,999 Ad4450
IMSTIL G NACIONAL DE INVESTIGACIONES 5458792 1,532,002 4,553,157 6,605,961
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Concepta
Antiatiedad de Saldos.

DISGRUMEX S OCRL DECY,

OATIZ OCANA CLALDIA ANGILICA
SERVICIENTIFICA-MEDICA SA DE GV

ARDBYIE FARMACEUTICOS 54 DE &
CMMINLIS S8 DE 0V

HCAL ICARF SYSTEMS DE MEXICD, SA DE CY
JOHNSON JOHNSOMN MEDICAL MEX. S A OE .
JUAMA 5.4,

IUSTESA IMAGEN MEXICANA 54 DE Gy
KEMDALL DEMEXICO 5.4

PMHYQ 5.4, DE OV

MELTRONIC, S.4 DE CV.

FARMACELTICA HISPANOAMERICANA, 5.4, DE
SOLUCIONES ¥ SERVICIOS MARIOR, 5.4, DE
JARDINERIA 2000, 5.4,

| ABDRATORIOS PISA SADE CV,

FE! IECHNOLOGY DE MEXICO, SA DECY,
AR SCIEXK 54 DE oY

MEDIKAL-MUNERIS 54 UE OV

EVOLLUTION, 5.4, DE CV,

AIVANCED STCRILIZANION, 5.4 DE GV,
MEOLPHARMA B4 DE GV

LABORATORIO BAAM DF SAHUAYD, SA. DEC
ULTRA | ABORATORIOS, 5.4, 1DE OV,
BIORESCARCH 13F MEXICO, 5.4, DE GV,
GRUMENTAL DC MEXICO, SA, DECY,

CIMA PHARMACEUTICA, S DE QL. DF OV,
MERCH S| IARE & DOHME COMPERCIALIZADORA,
HRUI LIAGSA 54 DE CV

JAMNSSEN-CILAG DE MEXIZO, 5. OE B, DE
DISTRIBUIDORA FSPECIALIDADES 2001, 5.4
NICOLAS SALVADOR GONZALEZ HERRERA
FARMARIOT, 5.4 DECM,
AMAROX PHALMA, 5.4, DE CV.
SERVICIOS AXOL SA DE CV.
CARITAS PHARMA, 5.4, DE O
ALURCVIDA FARMACEUTICA, 5.4, DE ¢V,

4TO. TRIMESTRE 2025

AB0 dias

B4/ 3,060
FE2 704
138,583
A004]
2347180
AT4AH85
5,720,604
1,265,517
1315 434
1,365,859
315440
Z60,452
16,002
3565R,255
L2387
17,843 357
190,765
Q0,306
1451362
A
537189
1460
BI0 254
9EZ N3
205439
&45,20
FADERS
2340000
22
4.539,47]
270944
541,600
4,592
P
3,086,913
416,000
FOE s

4180 dias

17,521,717
148,415

180,801
2750264

TABETE
oO%.837

| E50,248
£ 453,008
BETI4S
137 562
402,800
47255

17493816

ITLN 44

FOZ4TT
396,01
414,045
Bl 524
FR1354
325 |8
395,726

22
4 BOS07E
24,10
058,454
408253

T E4

2025
A 365 dins
3152957
105,249

36355

*a

G4BT
98328
45R 575
28702
14616

| 484 B0

7340,767
LR e S B

718,766
194,847
75,457
L4y
G000

258518

20 G485

158,776

A'mas 365 dias

20027744
615,328
158 509
GA7.097
5097 444
ATa18R35
10961369
PARLFTT
34042008
5947 569
TLET 210
1,982,728
418,892
403910
592 3R7
37,686,915
20359
920, 5596
1823506
7AES
1,447 952
a2231A
1,008,445
2,021,390
547193
TT404
526,295
2340000
.meq

9344 480
BED.573
L EO0
B3, 046
FE4,573

& D86T
418,000
1,209,498
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4TO, TRIMESTRE 2025

Conesptn 2025
Antigtedad de Sajdos A 80 dias A 180 d(as AZEE dlas A'mas 365 dias

INSUNMOS EXPRESS, 5.4 DECY,

PROBICMED, 5.4, DECY,

FEMEGICAL, 54, DE GV

DETECCION MOLECULAR Y ASESORIA ANALITY
LABORATORIO FARMACEUTICD | FR MEXICO. S
LABORATORIOS SILANES SA DE CY

AMGFN MEXICO. SA DE CM.

BOCHRINGER INGF| HEIM MO0, 54, DE C
SERVICIOS INTEGRALES UROGAM, 5.4, DE C
SAMDOZ, 5.4 DE

DISMENTEL, 5.4, DL CW,

BUFFINGTONS OF MEXICO S4 DE OV
SCHWARE MEXICD, 5.4, DF O,
BIOTECHLIVES, AR DC CA.

ASTELLAS FARMA MEXICO SDRL OV

ALIANZA COMERCIAL AKES, 5.4 DF OV,

IPSEN MEXICO, 5 DE R DECA.

30 MARKFTSRLDBECY

ALTCRMAVIDA, 50, DE CV,

MOVARTIS FARMACEUNICA SA, DE 0.,
TRIMEDICALS SADECY

DULCE MATRIA BECERRA ATRITAI

MEURC AREVIR S ADEC W

INTER MEDICA SOLUTION DM S ADEC Y

CPO DE GUARDIAS DE SEGURIDAD INDUSTRIA
INTEGRADORA MEDICA DE PRODUCTOS SELECC
RY FSERVICION ¥ SUMINISTROS INTEGRAL
PARCO INGEMNIERIA Y DESARROLLG, 54 DC
BERTA VY EAl OMIR CERVANTES

KABLA COMERCIAL 5.4 DE GV,

CHAVEZ BALTICREA MIGUF) AMGEL

ZURILAB CORPORATIVO S A 5 DE OV

BAXTER HEAL THCARE MEXICODE R L Ok ©
ENDOPP MEDICAL 54 13F O,

PROMOTORA Y COMERCIALIZADORA DF MATER
JRH MEDICAL DEVICE, 505, DE GV,

SOLOMED, S.A DECN.

341489 LH02G545
IPRA2L 550,218 335677
HH40 916, TEE
139,127 139127 OO G40
Fi12798
434.740] AR E2 Ta
1821424 20480 a42106
GV, 196 GH7,196 165,134
7,3057332
= L= I
53,731
A0 2A0G20 J32560
328,907 A R 41,8445
575300
2005802
4B2488 209271 T, 453
1,386,038 13363
12RA74
HiG
6522725 3903497 2,050777
743613
6,259 815
536500
187610
466,573
B5,104
T B2 14,191 652,606
1731566
BIR 495 2,269140
G0, E0 470,843
2003251 968,012 910,800
3,633,459 654,965
Gab 440 &15,778 767199
1604718 30,452
354393 I26a40 85 486
5164516 4T T 187,563
635122 5,182 48,800

3 G4G4354
222 519
965,428

1255,R%4

IR
B2 268
A7TBEAD
15385260

2205332

praz il

53131
831,685
B4 34
575360
550 805
928192

I, 354,254
126,574
21
12475830
T43,615

6255
536,500
1576,101

4 166,573

BR104
151,778
131 560

3,097 636
13732353

4,BE2153

L2008 824

20784817
I, B85, 1500

T4 337
16851722
GE9N2
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4TO. TRIMESTRE 2025

Concapta 2025
Antlaladad de Saldos A 80 dins A180 djas AZER dias A mas 365 dias
MEN LIFE CARE, 54, DECM. ‘B57 557
CURCK PHARMACFUTICAL MEXICD, SARL 46,035 46,035
FMARIA SOCORRO DATHOLL DE CIRIZA S05A 7579 7579
BEISCNE MEXICO, 5 DE RL DECV. 439702 439,792
LOGRAR MAS COMERCIALIZADCRA, 5.4, DEC a8 188G B /645,408
MAYDIN, S.A DE GV, 16,590 6,550
BICTECNOCARE S A DE TV, 47,676 47,576
ADYS ABASTECEDORA DE DISPOSH IVOS ¥ 5S4 TEGG24 303,431 1,150,055
CMC SUMINISTROS ¥ TECNOLOGIA EN SALUD, 245,500 45,00
RFIZER 54 DF OV, 509 3R] 1,655 B2y = 6,057,975
PROGRAMACION COMERCIAL ARLICADS S 707,304 4597077 5509 700,750
PROVEELORA NACIONAL DE MAT. CURACION BTG 445 B 515 B0 BO7TR 64 21370,645
Total 373,088,904 220,876,564 59,494,608 553,460,056

4. Provisiches: "Sin informacidn que revelar”

Pasive No Circulante

El Pasivo No Circulante presenta un saldo al 31 de diciembre de 2025 por 195142664 pesos y 192973077 pesos a diciembre 2024, cuya
integracidn por cuenta es camo sigue;

Concepto

T e et et pnonononorn o i o 06 8 im0 i b b i i i m i i i o e o o o o -+

Decurmentos por Pagar a Largo Plazo

Pasiva Diferido a Largo Plaeo (1)

Fondos en Garantia a Largo Plaza [2)

Fondas en Administracian a Largo Plazo (3)

Fordos de Fidoicomisus Mandstos y Contratos Andlogos a | argo Plaso (&)
Otras Provisiones a Largo Plazo [4)

Total

(i}
B464,519
A52,2R5
118,311 66H
14,714,212

0
195,142,664

45576
69,165,409
531991
100,652,290
0}
22568810
192,373,077

(1) Cuentas de pacientes de afios anteriores,

{2) Garantias con cheques y en efectivo que entregan los proveedores v cliente para asegurar su compromiso con &l Instituto,

(3) Proyectos de Investigacidn,
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4TO. TRIMESTRE 2025

{4) Fideicomiso para el Fondos de Ahorro Capitalizable de los Trabajadores al Servicio del Estado (FONAC) en septiembre se realizé un traspaso
de la cuenta "Otras Provisiones a Largo Plaze” a la cuenta "Fondos de Fideicormisos Mandatos y Contratos Analogos”

1. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonic Contribuido

1 El Patrimenie Contribuido al 21 de diciembre 2025 se incrementd en un importe de 275,124,685 pesos donde se tienen aportaciones de
fideicomisos para la Construccion dela 17 v 2da. Elapa de la Torre de Hospilalizacion, donativos en especie ¥ aportacidn de Bienes Muchles
de particulares.

Patrimuonio o capital Social BU5T5.445 B0,575.445
Aportaciones del Goblerno Faderal de Afos Antericres BI04, 7ES B 24 155
Superdvil/Daticit por Donacion 2829434 BA0 2554 310,005
Superavit por Reaxprasion 373,774,621 F0E 462
Total 4,109,309,489 3,034,104,004

Patrimonio Generado

2. El Patrimonio Generado al 3 de diciembre 2025 refleja un deficit de [608,009,083) pesos, debido a los registros v movirnienlos propios del
sttt

Ahorro o Desahorro del Efercicio [R18193, 438) 179,385,762}
Resullado da Ejercicios Antoricres {L.024 04565 0] [ L0004, 45 504)
Revalud de Bienas Inmuehles G2a.563,024 628,569,024
Cambios por Errores Contables (96,084 8498] (95,054,598)
Total (1,109,763,024) [501,753,940)

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1. La integracion de los saldos inicial v final gue figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efective en la cuenta de Efectivo y
Equivalentes, es como sigue:
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4T0. TRIMESTRE 2025
e —— ——— = ———— —— = =R __Se s e

Concepto
Efactivo en Bancos-Tesoreria 70,000 70000
Ctectivo en Bancos-Depandencias IEA0EDE X7 eT3.050
Mendos en Afectacion Especilics 93 0a2 876296
Depdsitos de Fondos do Torceros v Otros 136268 996 N ENG292
Total de Efectivo y Equivalentes 171,962,686 343,224,338

En &l Estade de Flujo de Efectivo, se registran los montos anuales de los Flujos de Efectivo correspondientes al ojorcicio gue se reporta, asi como
4 los del gjercicio inmediato anlerior, en donde se observa una disponibilidad de 171,962,686 pesos al 31 de diciembre de 2025 y 343,224,338
pesos en diciembre 2024 como se muestra on ol Estado de Situacidn Financiera,

En el Estado de Flujo de Efectivo del To de enero al 31 de diclernmbre de 2025, se observa una disminucidn neta en el efectivo v eguivalentes de
efective por 171,261,652 pesos que es congruente con los datas que presenta el Eslade de Situacion Financiera en &l rubro de Efective y
Equivalentes con saldos de 171,962,686 pesos a diciembre 2025 y 343,224,338 pesos en ol ejercicio 2024, para la deterrminacion del resultado neto
se consideraron los importes de las Actividades de Operacidn, Inversion v de Financiamiento en los apartados de Origen vy Aplicacion de los
recursos,

2. Adquisiciones de actividades de inversion pagadas on ol ojercicio 2025,

Concepto

Blenes Inmuebles, Infraestructura ¥ Construcciones en Proceso
Terrenos
o

0
L§ ]

Vivicndas

Editicios no Habitacionagles

o I T

Infraestructura
Construcciones en Procoso en Bienes de Darminio Pablics (1) 450,084,059 147 184,006
Otros Bisnes Inmusbles 0 5]

Total 450,084,059 147,184,016

i) Elimpotte pagado corresponde al proyecto de Construccicn de la Torre de Hospitalizacian del Institute,

3. Conciliacién de Flujos de Efectiva Netos de las Actividades de Operacién y de la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extracrdinarios.
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4TO. TRIMESTRE 2025

Caontapto
Ahorro/Desaharro antes de Rubros Extracidinarios |439581,474) 113,730 409
Ayudas Sociales 16,549,457} 19,230,978}
Depreciacidn (1) (27.918,825) MO0 54 GRS
Reserva para Cuetilas de Cobro Dudoso (2) (22,135,011 (22,639.209)
Diseninucisn de Inventarios (LER T a
Incramento en las Provisionegs (I) 620,068,515 [35338,557)
Incremento en Cusntas por Cokbrar [537,529,171) (39,862 59
Purlidas Extranrdinarias [4) BEAZ17ETA (2,058 008)

{1} El saldo de este rubro corresponde a la depreciacian de bienes inmuebles por 56,939,328 pesas v 70,979,497 pesos de la depreciacidn de
bienes muebles del ejercicio 2025, para el ejercicio 2024 por 57,116,027 pesos v 43,428,857 pesos respectivamente.

{2) Este saldo se integrs de 4,862,484 pesos de reserva para cuentas de cobro dudoso y 77,266,527 pesos de roturas mermas y obsolescencia,
este Ultime importe se compone paor 27,259,605 pesos de baja por medicamentos caducos v 6,322 pesos de roturas y mermas.

{3) Seintegra por las variaciones en alimacenes y cuentas por [pagar a corto plazo.

{4) Se integra por la variacion en activos y pasivos diferidos, asi como los fondes de administracion y bienes de terceros en garantia a largo
plazo.

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

Carrespendlentes del 01 de enara al 31 da diciembre de 2025

1. Ingresos Presupuestarios 3,413,555,273
Ll

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 238,905,366

Increments por variacion de inventarios I
Risminucidn del excesa de estimaciones por pérdida o deterioro U obsolescancia

Disrminucion del cxceso de provisiones
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4TO. TRIMESTRE 2025
o e e Pt R T P S— e R s S e e S AT e i mrem ]

Corfespondiantes del 01 da enero al 31 de diclembre de 2025

Olros ingresos y beneficios varios 22449,
Otros ingreses contables no presuplestarios 430 72
3. Menos ingresos presupuestarios no contables a

Froductos de Capital

Aprovechamisntos de capital

Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingrosos presupuestarios no contables

4, Ingresos Contables (4=1+2-3) 3,652,460,639

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Currespandlentas del 01 deanara’al 31 da diclembre de 2025

1.Total de egresos (presupuestarios) £,325,609,263
2. Menos egraesos presupuestarios no contables 338,644, 466
robiliarioy enuipo de administracian

Mobiliario y equipe educacional y recieativo

Eguipo e Instrumental madico v de laboratono

Vehiculos ¥ equipo de transporie

Fruipn de defensa v sequridad

Madguinaria, otros equlpos v herramisntas

Activos biolégicos

Biznes inmuehles

Activos intangibles

Ohra publica on biones propios 33BE44 446

Acciones y participaciones de capital

Compra-do titulos v valores

Inversiones de fideicomisos, mandatos ¥ atros andiogos

Provisiones para contingencias v oiras erogaciones especiales

Armaortizacian de la deuda plblica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
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Cofrespondientes del 01 de enero sl 31.de diclembre de 2025

Otros Faresos Presupuestales no Contables

3, Mds gastos contables no presupuestales 208%,609,320
Eslimaciones, depreciaciones, deterinros, obsolescencias vy amortizaciones 160,054, A36

nﬁo._.._wm_m_._mm

Cisminucion de Inventarios 107,731

Almento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aurmento por insuficiencia de provisionos

Dfros Gaslos 18449457
Dirnzs Gastos Contables Mo Presupucstales |05,y 296
4. Total de Gasto Cantable [4=1-2 + 3} 4£,270,654,137

Detalle de Otros Ingresos.

‘Concapto

Otros Ingresaos y Beneficios Varios

Donaciones en Copecie Z3B.4469.75]
Total 238,449,751
Otros Ingresos Contables Mo Presupuestarios

Ronificacionos 4T
Total 439,792

Detalle de Otros Egresos,

Concepto
Otros Gastos
Ayidas sociales por donalivos en especic a otras instituciones 18,449,557
Total 18,449,457

Otros Gastos Contables no Presupuestales
Concifiacion Contablo- Presuplestal Capitulo 1000 a
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Concepte 20325

Conciliacian Contahle- Presupuestal Capituls 2000 (103,595,610}
Conciliacidn Conlable-Presupuestal Capitulo 3000 1.481.686)
Total (105,077,296)

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas gue se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables
Valores, “Sin informacion que revelar”

Emision de Obligaciones. "Sin informacién que revelar”

De los saldos 2l 31 de diciembre de 2025, de Cuentas de Orden Contables, se comentan aguellos que pueden afectar fos resultados del Instituto
en el fuluro vy son los siguisntes:

Avales y garantias:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Fiangas v garantias comerciales 1068260024

Juicios:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Juicios pendicntes de reselucidn B1,658 41

Al 31 de diciernbre de 2025, el importe de Juicios Pendientes de resolver es de 81,658,81] pesos y 97,218 386 pesos a diciembre 2024, como sigue:

* Pasivos Laborales. - En materia de relaciones laborales, al 31 de diciernbre de 2025, se tienen registrados en el Instituto 96 Juicios Laborales
que representan un pasivo laboral de 81,658,811 pesos de la siguicnte forma;

- 28 juicios que reclaman el page de la Prima de Antigledad v Diversas Prestaciones, con valor contingente de 11,373,114 pesos,

- B8 juicios reclamando Diversas Prestaciones, con un valor contingente de 70,285,697 pesos.
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Los pasivos laborales contingentes; es la suma total de los juicios laborales en los gue en una sola demanda se pueden llegar a concentrat mas
de 40 trabajadores, lo anterior repercute en la cuantificacion tatal,

Inversion Mediante Proyectos para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares. "Sin informacion que revelar”
Bienes Concesionadeos o en Comodato: “Sin inforrmacian gue revelar”

Otras cuentas de orden

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Contratos plurianuales por devengar (1) 193,528,071

(N Elsalde de contratos plurizanuales al 31 de diciembre de 2025 so integra por 12.518,231 pesos que carmesponden al ejercicio 2025, 103,467,859
pesos en 2026, 19,915,218 pesos en 2027 y 47772206 pesos en 2028 y 53,204,557 pesos de contratos por devengar en el ejercicio 2025

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de Ingresos;

Cuentas Prasupuestarias imparte imports
Ley do Ingresos Fstirmada: 34576731
Lay de Ingrosos por Ejecular (647 226,773
Modificaciones a la Ley de Ingresos Fstimada 638,544,097
Ley de Ingresos Devengada 1.294,001 828
Ley de Ingreses Recaudada 7413555273

Cuentas de Egresos:

Cushtas Presupuestarlas Importa Imponte
Presuypucsto Egresos Aprobado 3421576231
Presupuesto Egresos por Fiercer {BEB57 715
Madificacion al Presupuesto de Egresos Aprobads B5R,35R,105
Prasupuesto Egresos Comprometido 21180738
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Imports Importo

Cuentas Presupusstaras

Presupuesto Egresos Devenagado B94.150 718

Presupuesto Cgresos Ejercida 118384

Presupuesio Egresos Pagado 3631340681

Tatal B,338,052,664 8,338,052,664

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Einancieros y sus Motas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros.

Ciudad de México, 31 de diciembre do 2025,

/)
Autorizé: LC. RICARDO GARCIA LACHERO Elabaré: C.P. MA, TERESA RAMIREZ ARELLANOG
Director de Adrinistracian Subdirectora de Recursos Financieros
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